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APRESENTACAO

O presente documento trata do Plano de Trabalho para elaboracdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico, relatério parcial integrante do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) do Municipio de Indaiatuba, integrante da Unidade de Gerenciamento de Recursos
Hidricos dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - UGRHI 5, conforme Contrato n? 570/13
firmado em 16/12/2013 entre a Prefeitura do Municipio de Indaiatuba (CONTRATANTE) e a
ENGECORPS Engenharia S/A (CONTRATADA).

Para a elaboragdo do plano municipal, foram considerados a Lei Federal n? 11.445 de 5 de
janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico, o termo de
referéncia (TR) da licitacdo para contratacdo dos servigos objeto desse contrato, a proposta
técnica da ENGECORPS, as diretrizes emanadas de reunides prévias entre os técnicos da
CONTRATANTE e CONTRATADA e as premissas e procedimentos constantes do Plano de
Trabalho, apresentado a CONTRATANTE em fevereiro/2014.

O Plano de Trabalho, proposto pela CONTRATADA para elaboragao do PMSB, que engloba as
areas de abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, limpeza urbana e manejo de residuos
solidos e drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, representa um modelo de integragao
entre os produtos de servigos estabelecidos no edital, com inter-relagao logica e temporal,
conforme apresentado a seguir com seus titulos resumidos:

v PRODUTO 1 - PLANO DE MOBILIZACAO SOCIAL;

v' PRODUTO 2 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO;

v' PRODUTO 3 — PROGNOSTICO E ALTERNATIVAS PARA UNIVERSALIZACAO DOS
SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO — OBJETIVOS E METAS;

v PRODUTO 4 — CONCEPCAO DE PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES NECESSARIAS;

v' PRODUTO 5 - MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE SOCIAL E
MONITORAMENTO DAS ACOES PROGRAMADAS;

v PRODUTO 6 — RELATORIO FINAL DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO.

O processo de elaboragdo do PMSB tera como referéncia as diretrizes sugeridas pelo Ministério
das Cidades, através do Guia para Elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento
(MCidades, 2011), quais sejam:

v" Integracao de diferentes componentes da drea de Saneamento Ambiental e outras que se
fizerem pertinentes;

v" Promocao do protagonismo social a partir da criagdo de canais de acesso a informacao e a
participacdo que possibilite a conscientizacdo e a autogestao da populagao;
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Promocao da satde publica;

Promogdao da educacdo sanitdria e ambiental que vise a construcao da consciéncia
individual e coletiva e de uma relacao mais harmonica entre o homem e o ambiente;

Orientagao pela bacia hidrogréfica;
Sustentabilidade;
Protecao ambiental;

Inovacdo tecnoldgica.
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1. CARACTERISTICAS GERAIS DO MUNICIPIO

1.1 INTRODUCAO

Apresentam-se, a seguir, alguns dados gerais do municipio de Indaiatuba, visando-se ao
fornecimento de informagoes iniciais, com base em pesquisas expeditas no site do municipio e
nos sites de algumas instituicdes governamentais.

No transcorrer dos trabalhos, como resultado de extensa e mais abrangente coleta de dados,
serdo apresentadas todas as informagbes listadas no edital e necessarias a completa
caracterizagdo do municipio, em relagdo aos aspectos fisicos e territoriais, sociais e
econdmicos, ambientais, politicos, administrativos, institucionais e aqueles relacionados com os
sistemas de saneamento existentes.

1.2 LOCALIZACAO E ACESSOS

O municipio de Indaiatuba estd localizado na regiao sudeste do Estado de Sao Paulo, distante
99 km da capital e 25 km de Campinas e integra a Regido Metropolitana com mesmo nome. A
area do municipio, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), é de 311 km2. Situa-se a 23°05' de latitude sul e 47°13" de longitude oeste, com
altitude média de 624 m.

A principal estrada de acesso ao municipio é a Rodovia Eng? Erménio de Oliveira Penteado
(SP-075), que, por meio de ligagbes com outras vias importantes, como Rodovia dos
Bandeirantes (SP-348), Rodovia Castello Branco (SP-280), Rodovia Anhanguera (SP-330) e
Rodovia do Aglcar (SP-308), alcanca os principais polos econdmicos do Estado. Além desta
rodovia, o municipio possui estradas vicinais interligando-se aos municipios vizinhos e ao
Aeroporto Internacional de Viracopos (localizado a 12 km).

Indaiatuba tem, ao norte, fronteiras com as cidades de Monte Mor (22 km); ao sul, o limite se
da com ltu (25 km), Salto (20 km), e CabrelGva (47 km); ao leste, faz divisa com Itupeva
(26 km) e Campinas (25 km) e, ao oeste, Elias Fausto (24 km).

1.3 CARACTERISTICAS GERAIS

O primeiro registro do povoado ocorreu no inicio do século XIX, as margens do Rio Jundiai. Em
1830 foi criada a Freguesia com a denominagdo de Indaiatuba, através do Decreto n? 09 de
dezembro, no municipio de Itu. Foi elevado a categoria de vila com a mesma denominacao
pela Lei Provincial n® 12 de 24/03/1859, desmembrado, portanto, de Itu, sendo esta
posteriormente elevada a categoria de municipio através da Lei Estadual n? 1.038 de
19/12/1906, constituido apenas pelo Distrito Sede, cuja Gltima divisao territorial esta datada
em 15/07/1999, assim permanecendo.
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Segundo os dados do Centro de Pesquisas Meteorolégicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura
— CEPAGRI UNICAMP, o municipio apresenta temperatura e pluviosidade médias anuais de
229 C e de 1.254 mm, respectivamente. Os indices médios mensais de pluviosidade variam de
29,3 mm (agosto), nos meses mais secos, a 212,8 mm (janeiro), nos meses mais chuvosos.

Levando em conta a distribuicao de valores de temperatura e precipitacdo durante as estagoes
do ano, o municipio situa-se em regiao de clima temperado dmido com inverno seco e verao
quente, conforme a classificacdo climatica Kdppen. Caracteriza-se, também, por apresentar
umidade relativa do ar entre 60% e 80%. Os ventos predominantes sao o sul, seco e frio, e o
nordeste, geralmente responsavel por eventos de chuva.

Em relagdo aos servicos de 4gua e esgoto, o municipio de Indaiatuba possui um indice de
abastecimento de dgua de 98,5% da populagdo e um indice de 97,54% de coleta de esgoto,
dois quais sao tratados 78,44%. A administracao do sistema é efetuada pelo SAAE — Servigo
Autdnomo de Agua e Esgotos.

Ja os servicos relacionados aos residuos sélidos e drenagem, tem-se que os mesmos sao
administrados pela Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente e pela Secretaria de Obras e
Vias Publicas, respectivamente.

1.4 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DA COMUNIDADE

Os principais indicadores socioeconémicos do municipio de Indaiatuba encontram-se
apresentados no Quadro 1.1, conforme dados fornecidos pela Fundagao SEADE:

QUADRO 1.1 — INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Indicador Municipio Regido de Estado de SP Per:odo{AnQ de
Governo Referéncia

Populagio Total (hab.)’ 215.670 3.121.906 42.304.694 2013
Taxa Geométrica de Crescimento (% a.a.) 2,36 1,41 0,87 2010/2013
Densidade Demogréfica (hab./km2) 691,14 597,44 170,43 2013
Populagdo com menos de 15 anos (%) 19,72 19,28 20,35 2013
Populagdo com mais de 60 anos (%) 11,26 12,16 12,52 2013
Tfaxa de Mortalidade Infantil (por mil nascidos 11,39 9,53 11,48 2012
Vivos)
Inpllce Pﬂaulls.ta de Responsabilidade Social- 45 N/D 45 2010
Dimensao Riqueza
Inpllce Pfiullsta de.Responsabllldade Social- 73 N/D 69 2010
Dimensdo Longevidade
Inpllce Pfiullsta de.Responsabllldade Social- 61 N/D 48 2010
Dimensdo Escolaridade
indice de Desenvolvimento Humano-IDH 0,788 N/D 0,783 2010
Renda Per Capita (em R$) 931,09 924,97 853,75 2010
z;z;(a de Analfabetismo da Populagdo > 15 anos 3,38 3,85 433 2010
Rendlmerjtp Médio no Total de Vinculos 2.381,30 2.456,92 2.329,86 2012
Empregaticios (em R$)
PIB per Capita (em R$) 29.065,93 36.297,64 32.454,91 2011

" Conforme informagoes do IBGE — Estimativa de Populagdo para 12 de julho de 2013, publicada no D.O.U, em 29 de agosto de 2013, a
Populagao total do municipio de Indaiatuba era de 222.042 habitantes, enquanto a da Regido de Governo era de 3.063.167 habitantes e do
Estado de Sao Paulo de 43.663.669 habitantes.
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Alguns indicadores apresentados no Quadro 1.1, quando comparados aos valores médios do
Estado de Sdo Paulo e da Regiao de Governo, demonstram maior taxa de crescimento
populacional, maior renda per capita e menor taxa de analfabetismo.

O indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS), da Fundacio SEADE, que é um sistema de
indicadores socioecondmicos referidos a cada municipio do Estado de Sao Paulo, destinados a
subsidiarem a formulagao e a avaliacdo das politicas pablicas na esfera municipal, classifica o
municipio com nivel de riqueza semelhante a média estadual, mas com valores superiores nas
dimensdes longevidade e escolaridade.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHm) apresenta o valor de 0,788, préximo a média
do Estado de Sao Paulo, classificando o municipio na faixa de desenvolvimento humano médio
(0,500<IDH<0,799).

O rendimento médio no total de vinculos empregaticios apresentou-se superior a média
verificada para o estado e inferior para a Regidao de Governo; quanto ao PIB per Capita, pode-
se verificar que o mesmo apresentou um valor abaixo tanto da média estadual quanto da
Regiao de Governo.

1.5 INFORMACOES DIVERSAS

O municipio de Indaiatuba apresenta Plano Diretor elaborado em 2001 e aprovado pela
Camara Municipal, com atualizagdo através da Lei Complementar n? 09 de 22/10/2010.

As informagbes contidas no presente capitulo foram extraidas dos sites da Prefeitura Municipal,
Fundagao SEADE, IBGE, Google Maps e CEPACRI, sendo apresentadas apenas para um
conhecimento inicial, devendo haver complementagao apés a coleta de dados.
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2. REUNIAO INICIAL COM OS MEMBROS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE INDAIATUBA

2.1 OBJETIVOS PRINCIPAIS DA REUNIAO INICIAL

Em 03 de fevereiro de 2014 foi realizada na sede do SAAE - Servico Autdnomo de Agua e
Esgotos, no municipio de Indaiatuba, uma reunido inicial em que os atores envolvidos e demais
interessados, representantes dos diversos setores/secretarias/departamentos da Prefeitura
Municipal, estabeleceram as primeiras premissas do andamento dos servigos, a serem incluidas
neste Plano de Trabalho.

Nesta reunido foram abordados os seguintes temas principais:
v' As premissas bdsicas para elaboracdo do plano;
v" Arelacdo dos integrantes da equipe técnica e respectivas fungoes;

v'As principais instrugoes relativas ao contetido do Plano de Mobilizagao Social, abrangendo
exemplos de participacao da populacao no processo de elaboracdo do PMSB; a principio, a
Conferéncia Municipal de Saneamento Basico nao foi considerada necessaria pelos técnicos
da Prefeitura Municipal de Indaiatuba, porém, decidiu-se que a sua realizagao serd melhor
avaliada no andamento do trabalho;

v A elaboracdo de diversos cendrios de evolugao foi considerada desnecessaria durante a
reunido, tendo em vista que o PMSB deve ser atualizado constantemente em periodos de
até 4 anos; No entanto, serao elaborados cenarios a fim de atender o Termo de Referéncia;

v Os procedimentos para fornecimento de dados pela prefeitura, pelos operadores dos
sistemas e demais entidades envolvidas;

v" O cronograma e os fluxogramas dos blocos de servigos e atividades principais, esclarecendo
a interligagoes entre os blocos.

Outra questao abordada refere-se a intencdo por parte da Prefeitura Municipal em reduzir os
prazos estabelecidos no Edital, a fim que o produto final, PMSB, seja entregue antes dos 12
meses anteriormente apresentado. A ENGECORPS comprometeu-se em analisar novos prazos,
de modo a entregar os produtos antes dos prazos limites estabelecidos no cronograma, o que
acarretara em alteragdes nas datas de eventos pré-agendados, interligados as entregas. Essas
alteragoes somente serdo realizadas se ndao houver prejuizo ao andamento e qualidade dos
trabalhos.

Salienta-se que, apesar da Prefeitura, a principio, ter aventado a ndo realizagao da Conferéncia
Municipal de Saneamento Basico, a ENGECORPS manterd a sua proposicdo, com base no
disposto no Termo de Referéncia. O mesmo é valido para a proposicdo de cendrios, que sera
elaborada.
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2.2 CONSTITUICAO DOS COMITES DE COORDENACAO E EXECUTIVO (EQUIPE DE
FISCALIZACAO) E DOS GRUPOS DE TRABALHO

Os Comités de Coordenacao e Executivo (Equipe de Fiscalizagao) foram estabelecidos por
meio do Decreto n? 11.065 de 14-04-2011, alterado pelo Decreto n? 12.093 de 04-06-2014,
e pela Portaria n? 225 de 14-04-2011, altera pela Portaria n? 754 de 10-09-2013. Os quadros
2.1 e 2.2 apresentam os participantes de cada grupo.

QUADRO 2.1 — CONSTITUINTES DO COMITE DE COORDENACAO

Integrantes

Setor da PM de Indaiatuba

Samir Mauricio de Andrade

Secretario Geral do Municipio

José Carlos Selone

Secretédrio Municipal de Urbanismo e do Meio Ambiente

Sandro de Almeida Lopes Coral

Secretério Municipal de Planejamento Urbano e Engenharia

Luiz Henrique Furlan

Secretédrio Municipal de Habitagao

Leandro Dias de Souza

Secretdrio Municipal de Obras e Vias Publicas

Helton Antonio Ribeiro

Representante do Poder Legislativo

Nilson Alcides. Gaspar

Superintendente do SAAE

Suzane de Sousa Gomes

Representante da Sociedade Civil (CORPUS Saneamento e Obras Ltda.)

Lucidalva Luz dos Santos

Associacao dos Engenheiros, Arquitetos e Agrénomos da Indaiatuba - AEAI

Tarcisio do Carmo Condini

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente - COMDEMA

QUADRO 2.2 — CONSTITUINTES DO COMITE EXECUTIVO (EQUIPE DE FISCALIZACAO)

Integrantes

Setor da PM de Indaiatuba

Vanessa Cristina do Carmo Kiihl

Diretora de Planejamento do SAAE

Adriano Mayoral

Secretédrio Municipal de Urbanismo e do Meio Ambiente

Marcelo Fochi Soubhia

Secretédrio Municipal de Planejamento Urbano e Engenharia

Attilio Zanotello

Sec. Municipal de Obras e Vias Publicas

Os Grupos de Trabalho abrangem os quatros temas a serem abordados no PMSB (dgua, esgoto,
residuos sélidos e drenagem urbana), sendo que para cada um foram designados especialistas
responsaveis por acompanhar com rigor técnico as atividades. O Quadro 2.3 a seguir apresenta
os Grupos estabelecidos na reunido inicial.

QUADRO 2.3 — GRUPOS DE TRABALHO

Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio

« Caio Antonio do Amaral Sampaio - SAAE

 Danielle Franga Nery — SAAE

Sistema de Residuos Solidos

« Valdir Carvalho — SEMURB - Prefeitura Municipal de Indaiatuba
« Adriano Mayoral - SEMURB — Prefeitura Municipal de Indaiatuba
¢ Suzane Gomes — CORPUS

Sistema de Drenagem Urbana
o Attilio Zanotello — SEMOP — Prefeitura Municipal de Indaiatuba
» Mauricio Guimaraes - SEMOP — Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Fonte: Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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Ressalta-se que o principal interlocutor entre todos os atores envolvidos sera o José Trinca da
Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Engenharia, conforme definido na reuniao
inicial. Além desses participantes, outros podem ser incorporados durante a elaboragao dos
trabalhos, na medida em que seja observada necessidade.

2.3

PRE-AGENDAMENTO DE EVENTOS PRINCIPAIS

O pré-agendamento de entrega de produtos/reunies resultou na fixacao das seguintes datas,
conforme apresentado no Quadro 2.4.

QUADRO 2.4 - PRE-AGENDAMENTO DE EVENTOS PRINCIPAIS COM A P.M. DE INDAIATUBA

Data-Limite

Produto/Evento Objetivo ™ Objetivos principais/observagées
Produto Preliminar i L
. L. Planos de Trabalho 28/02/2014 | Constitui o presente relatério.
Minuta do Relatério
Relatério com énfase na definicao dos canais de
participacao social da sociedade na elaboragao do
PMSB; devera apontar os mecanismos de divulgagao e
comunicagao para disseminagao e o acesso as
. informagoes sobre o PMSB; também abrangerd os
Produto 1 Minuta do e s . ¢ N . 8
.. Plano de Mobilizacdo Social 30/04/2014 | eventos abertos a comunidade local, como as
Relatério L Ao .
Consultas Pablicas, a Audiéncia Piblica, além da
Conferéncia Municipal de Saneamento Basico; a
minuta devera ser entregue até 90 dias da data de
emissao da OS para andlise e aprovacao pela PM de
Indaiatuba.
Contato inicial para
conhecimento da drea de Explanagao mais detalhada de objetivos do PMSB,
estudo e demais providéncias fornecimento de questionario com dados a serem
Coleta de Dados e ) . o o
Informacdes Nota — serdo efetuados 15/03/2014 | obtidos, fixagao de prazos de entrega dos dados, visita
¢ contatos posteriores para aos sistemas existentes e outros assuntos de relevancia
pleno conhecimento dos ao estudo em pauta.
sistemas existentes.
Andlise de dados, estudos e L. R . .
. . L Relatério com énfase no conhecimento dos sistemas,
projetos existentes, descrigao .o ~ .
L . na avaliagdo da prestacdo dos servigos de saneamento
e analise dos sistemas . L .
existentes e projetados basico e no diagndstico completo dos sistemas e
Produto 2 Minuta do entes @ projerados, 30/04/2014 | servigos; a minuta de Agua e Esgoto deverd ser
. avaliagao da prestagao dos , . L
Relatério . 31/06/2014 | entregue até 90 dias da data de emissao da OS para
servigos de saneamento " - .
‘o ) analise e aprovagao pela PM de Indaiatuba, e a
basico, por meio de P 1 , . .
S o Residuos Sélidos e Drenagem até 150 dias da emissao
indicadores e diagnésticos
. da OS.
completos dos servigos.
~ Relatério com énfase no estudo de populagoes,
Estudo de populagao, I . .
R demandas e contribui¢oes até o horizonte de
demandas e contribuicoes; . ~ .
L - planejamento; aborda a elaboragao de cenarios de
definicao de objetivos e < : -
P evolugao , assim como a formulagao e estudos de
metas de curto, médio e . . .
longo prazos, formulacio e alternativas para os servigos de saneamento, visando-
Produto 3 Minuta do 8o p ! . . 31/07/2014 | se a universalizagdo dos servicos; conterd os custos
L. escolha das alternativas mais . . .
Relatério 30/08/2014 | envolvidos, fontes de financiamento e estudos de

adequadas, estudos de
sustentabilidade econdmico-
financeira e ambiental;
levantamento de fontes de
recursos.

sustentabilidade; a minuta de Agua e Esgoto deverd
ser entregue até 180 dias da data de emissao da OS
para analise e aprovacao pela PM de Indaiatuba e a
de Residuos Sélidos e Drenagem até 210 dias da
emissdo da OS.

(*) As datas-limites indicadas para a consecugdo das minutas dos relatérios, como acima indicado, correspondem as datas estabelecidas no
Edital/Proposta, porém, a fim de promover uma redugdo no prazo total dos trabalhos, adiantando a entrega do produto final, conforme
solicitado pela PM de Indaiatuba, os produtos podem ser entregues anteriormente ao limite apresentado;

Continua...
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Continuacao.

QUADRO 2.4 - PREAGENDAMENTO DE EVENTOS PRINCIPAIS COM A P. M. DE INDAIATUBA

Produto/Evento

Objetivo

Data-Limite

Objetivos principais/observacoes

(*)
Relatério com énfase na identificagdo e concepgao de
Concepgao de programas, programas, projetos e agoes, com elaboragao de um
projetos e agdes, com programa de investimentos, além de definir as ages
. elaboracdo de um programa de emergéncia e contingéncia para cada um dos
Produto 4 Minuta do Jorasd prograr 31/09/2014 ger & para ¢ p
. de investimentos; definigdo quatro servigos de saneamento; a minuta de Agua e
Relatério - - 30/10/2014 ) . .
das agbes de emergéncia e Esgoto deverd ser entregue até 340 dias da data de
contingéncia para servigo de emissdo da OS para andlise e aprovagdo pela PM de
saneamento. Indaiatuba e a de Residuos Sélidos e Drenagem em
até 370 dias da emissao da OS.
Planejamento de execugao
do processo de avaliacao do L . < .
I Relatério com énfase na formulagdo de mecanismos e
PMSB, com formulacao de . . -
. . - procedimentos de controle social e os instrumentos
mecanismos para divulgacao, . B P -
. N para monitoramento e avaliagao sistematica das agdes
Produto 5 Minuta do | definicao dos recursos . .
. L 31/12/2014 | programadas, com base em um sistema de indicadores
Relatério necessarios para o ) . .
: N de desempenho; a minuta devera ser entregue até
monitoramento e definicao . . 21
. N 330 dias da data de emissao da OS para andlise e
do conjunto de indicadores a - .
. . aprovagao pela PM de Indaiatuba.
serem utilizados para avaliar
o PMSB.
Relatério abrangendo a consolidagao dos Relatérios 1
a 5 do PMSB, com sistematizacdo das informagoes e
contetido extraido dos relatérios supracitados, com
enfoque para os diagndsticos, prognésticos e
Produto 6 Minuta do | Elaboragao da Minuta do 31/12/2014 alternativas para universalizagao e o estabelecimento
Relatério PMSB de programas, projetos e agdes, agoes de contingéncia
e emergéncia, além do monitoramento sistematico do
PMSB; a minuta devera ser entregue até 330 dias da
data de emissdo da OS para andlise e aprovagao pela
PM de Indaiatuba.
Relat6rio com o contelido basico supracitado,
elaborado para os quatro componentes
Produto 6 Versao - - separadamente, acrescido das revisdes e
S Elaboracdo da Versao ’ 1 R
Preliminar do o 10/01/2015 | complementagdes resultantes da andlise dos Comités;
. Preliminar do PMSB < 3 P ) .
Relatério a versao preliminar devera ser entregue até 340 dias
da data de emissao da OS para apresentacao em
audiéncia publica’.
Relatério final abrangendo novas revisoes e
complementagdes necessdrias, como resultado da
Produto 6 < P o
) Elaboragdo do Relatério Final audiéncia publica, englobando os quatro
Consolidado e e er 31/01/2015 - L
. e Relatério Sintese componentes em um tnico documento; o relatério
Documento Sintese . . . ox
deverd ser entregue até 360 dias da data de emissao
da OS.
Relatério contendo informagbes especificadas, com
contetido minimo relativo ao Plano Municipal de
Produto 6 Especifico | Elaboragao do Relatério - P L1 )
6 tsp & 31/01/2015 | Gestao Integrada de Residuos Sélidos, a fim de nortear

PMGIRS

Especifico relativo ao PMGIRS

a futura elaboragao do mesmo; o relatério devera ser
entregue até 360 dias da data de emissao da OS.

(*) As datas-limites indicadas para a consecugdo das minutas dos relatérios, como acima indicado, correspondem as datas estabelecidas, o
Edital/Proposta, porém, a fim de promover uma redugdo no prazo total dos trabalhos, adiantando a entrega do produto final, conforme
solicitado pela PM de Indaiatuba, os produtos podem ser entregues anteriormente ao limite apresentado;

2 As audiéncias ou consultas pablicas deverdo ser efetuadas pelo municipio ap6s a aprovagio do PMSB.
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3. PREMISSAS BASICAS PARA ELABORACAO DOS PLANOS

A elaboragao de um Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB), que engloba os quatro
componentes — Agua, Esgoto, Residuos Sélidos e Drenagem, estd atrelada a estudos de
planejamento estratégico, cujos objetivos sao os de propor solugbes, que sirvam como
referencial basico para que o municipio seja dotado de uma visao integrada entre o uso dos
recursos hidricos, saneamento, meio ambiente e dos aspectos institucionais e juridicos
envolvidos.

Em fungdo das novas referéncias, em termos da legislacao institucional em vigor, deve-se
destacar que a elaboracao de planos municipais deve obedecer as exigéncias das Leis Federais
n% 11.445/07 (Lei Nacional do Saneamento Bésico e sua regulamentagao — Decreto n2
7.217/10) e 11.107/05 (Lei dos Consorcios Publicos); outras leis de referéncia sao as Leis
11.079/04 (Lei das Parcerias Publico-Privadas), Lei 8.987/95(Lei de Concessoes), Lei n2
10.257/01 (Estatuto das Cidades) e, no campo da regulagdo dos servigos, a Lei Complementar
n2 1.025/07, que criou a ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de
Sao Paulo; deve-se, também, levar em conta a Lei Estadual n? 7.663/91, centrada na Politica
Estadual de Recursos Hidricos, e demais documentos que orientam a elaboracao dos planos
nacionais, estaduais, municipais ou regionais (como portarias, resolugdes, guias, leis organicas
municipais, etc.).

Deve-se destacar, adicionalmente, a recente legislacao relativa aos residuos sélidos, Lei Federal
n2 12.305/10, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo sobre os seus
principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestao integrada e
ao gerenciamento de residuos sélidos (incluidos os perigosos), as responsabilidades dos
geradores e do poder publico e aos instrumentos econdmicos aplicaveis; além disso, deverao
ser observadas as diretrizes da Lei Estadual de Residuos Sélidos n? 12.300/06, regulamentada
pelo Decreto Estadual n? 54.645/09.

Na esfera municipal, devem-se destacar a Lei Organica, o Plano Diretor, a Lei de Uso e
Ocupagao do Solo, o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias, o Cédigo de Obras e
Posturas e a Politica Municipal de Recursos Hidricos (Lei n? 4.684/05), além de outros
dispositivos legais de ambito municipal, que tenham relagado com o meio ambiente, os servicos
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos sélidos e drenagem urbana.

Como iniciagdo ao trabalho, foi realizado um procedimento inaugural — denominado “Reuniao
Inicial do Projeto”, no qual se promoveu a integracdo entre as expectativas da Contratante,
Contratada e da Equipe de Fiscalizacdo da Contratante (Comité Executivo do PMSB) e/ou
representes por cada responsavel designado, para ajuste de enfoques, conceitos, equipes,
prazos, reunides e audiéncias, instituicbes e organizagoes regionais/locais intervenientes e
outros estudos em andamento, além de definir a abrangéncia e profundidade do estudo. E
fundamental a articulagdo entre os integrantes dos grupos envolvidos com a elaboracdo do
trabalho - Contratante, Contratada e Comités de Coordenacao e Executivo, para que, durante
o desenvolvimento dos servigos, promovam-se reunides técnicas, debates e/ou semindrios,
preferivelmente ao final de cada bloco de servicos, com conclusdes e recomendagoes
devidamente registradas.
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E igualmente importante a integragio da Contratada com representantes dos érgaos municipais
intervenientes no processo, bem como com a Secretdria de Saneamento e Recursos Hidricos
(SSRH), com a Secretaria do Meio Ambiente (SMA), com a Cia Ambiental do Estado de Sao
Paulo (CETESB), com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) e com outras
entidades; esta integracao permitird uma maior agilidade, abrangéncia e qualidade aos estudos.

De acordo com a legislacao pertinente, ha necessidade de realizacao de audiéncia publica no
final dos estudos, visando a garantir a participacdo dos varios atores a serem envolvidos e
responsabilizados, definindo espacos de discussoes de alternativas, propostas e solucao de
conflitos, assim como a sensibilizacdo e comprometimento para a tomada de decisao.

Faz-se necessdria a incorporagao de uma andlise dinamica nas questoes relacionadas a
formulagdo de um cendrio prospectivo de planejamento, em funcdo da alteragdo de
paradigmas que agodes e intervengdes aqui pretendidas irdo ocasionar.

As demandas para dgua e esgoto, os montantes de residuos sélidos e as contribuicoes de
drenagem pluvial serao estimados com apoio da técnica de cendrios, por meio da combinagao
de pressupostos e hipéteses, abordando os temas: dinamica de desenvolvimento, ocupagao
socioecondmica futura, a dinamica populacional, além da prépria disponibilidade e gestao dos
recursos hidricos, de forma a utilizar a bacia hidrografica como unidade territorial de
planejamento.

Deverao ser consideradas as informacoes e estudos contidos no Plano Diretor de Saneamento
Bésico do Municipio de Indaiatuba, elaborado pela empresa SEREC Servigos de Engenharia
Consultiva em 2008, e em outros estudos existentes, como por exemplo, o Plano de Bacias do
Comité de Bacia (PCJ-2010-2035), o Plano Diretor de Combate as Perdas, o Plano Diretor de
Residuos Sélidos e em outros estudos disponiveis, com o objetivo de compatibilizacao de
dados e adogao de solugbes coerentes e integradas.

A experiéncia absorvida pela ENGECORPS, quando da elaboracdo de Projetos dessa
envergadura, mostrou que a discussao realizada com as instituicdes locais e os agentes
intervenientes no processo sao imprescindiveis ao bom andamento dos servicos e ao alcance
dos objetivos pretendidos, na medida em que o produto final dos estudos devera constituir um
instrumento de planejamento justamente para uso por parte dessas mesmas instituigdes. Além
disso, a participacao das instituigdes locais € um dos ntcleos do planejamento estratégico, visto
que as propostas, que vierem a ser efetuadas, somente serdo viabilizadas se estiverem
legitimadas pelas entidades com atuagao na regiao-alvo dos estudos.

Como resultado final, os pressupostos metodolégicos deverao ser orientados no sentido do
fornecimento aos representantes municipais de dados e informagdes, prover diretrizes diversas,
orientar o desenvolvimento de programas e acdes das politicas estadual e municipal, orientar
o0s 6rgdos de regulacao e fiscalizagdo na prestagao de servigos de saneamento basico, identificar
os indicadores setoriais a serem incorporados aos sistemas de informacdo, incorporar os
resultados do plano municipal aqueles dos planos regionais (por exemplo, para o Plano de
Bacia) e adotar propostas inovadoras para os quatro sistemas.
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4.  FLUXO DE COMUNICACOES

No caso do municipio de Indaiatuba, sabe-se, a priori, que a maioria dos dados que serao
utilizados estd disponivel tanto nas concessiondrias estaduais dos servigos de saneamento
quanto no SAAE e em outras entidades que serdo consultadas, tais como os érgaos gestores de
recursos hidricos.

A disponibilizacao de planos e estudos pré-existentes serd imprescindivel ao bom andamento
dos servicos. Nesse sentido, a comunicacao sera feita diretamente com os membros dos
Comités de Coordenacdo e Executivo, e caso haja necessidade de interlocucdo com demais
atores, esta sera manejada pelos membros destacados, possibilitando uma sinergia importante
no desenvolvimento dos trabalhos.

7

Ressalta-se que o grupo de acompanhamento formado é composto por profissionais que
abrangem os quatro temas a serem analisados: agua e esgoto (SAAE), residuos sélidos
(Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente) e drenagem (Secretaria Municipal de
Obras e Vias Publicas), além da Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Engenharia,
presente nas mais diversas dreas, e a empresa privada CORPUS, responsavel pelos servicos
relativos aos residuos sélidos no municipio.

No escritério da ENGECORPS, estardo instalados equipamentos, tais como: computadores,
carros, telefones, internet, fax, etc., que dardo suporte ao desenvolvimento dos trabalhos, e
auxiliarao nos processos de comunicagao com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba.

Toda a comunicacao prevista para desenvolvimento dos trabalhos objeto do presente contrato,
certamente deverd ser realizada de acordo com a Figura 4.1.

PM DE INDAIATUBA — COMITES E
GRUPO DE TRABALHO

Figura 4.1 - Fluxo de Comunicacao para Desenvolvimento dos Trabalhos
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5. ESTRUTURACAO DOS BLOCOS DE SERVICOS

A seguir, descreve-se sucintamente o escopo de cada bloco em que foram divididos os
servigos, conforme orientagoes expressas no edital de concorréncia e apresentado na proposta
técnica da ENGECORPS, devendo-se ressalvar que, para efeito de concisao na apresentacdo da
metodologia, pode-se dizer que as descricoes apresentadas para os blocos aplicam-se
indistintamente a qualquer um dos componentes do saneamento. Na sequéncia, a descri¢ao
das atividades pode, também, ser aplicada de modo genérico a qualquer componente do
saneamento, excetuando-se as citagdes especificas.

5.1 BLoco 1: PLANO DE TRABALHO (PT — PMS/PMSB) E PIANO DE MOBILIZACAO
SociaL (PMS)

A principio, logo imediatamente a assinatura da ordem de servico, foi efetuada uma reuniao
entre o pessoal envolvido no trabalho (Contratante, Contratada e Comité Executivo), para
definicdo dos integrantes da equipe técnica da Contratada e de suas respectivas fungoes no
desenvolvimento do mesmo. Nessa reunido, foram também definidos assuntos relativos a
elaboracdo dos Planos de Trabalho para os quatro componentes, além de outros assuntos de
interesse, como o fornecimento de dados pelas entidades envolvidas, definicio de
procedimentos, cronogramas e fluxogramas para cada um dos componentes, além do
agendamento preliminar de reunides, semindrios, audiéncia puablica, etc.

Apo6s essa reunido inicial, na qual todas as expectativas foram discutidas e ajustadas, pode-se
iniciar a elaboracao dos Planos de Trabalho relativos a elaboracdo do Plano de Mobilizagao
Social e do Plano Municipal de Saneamento Bdasico, cujos contetidos basicos estdao
relacionados com planejamento das equipes, atividades, cronogramas e fluxogramas, prazos e
produtos resultantes. A elaboracao desses Planos de Trabalho constitui atividade inserida no
Bloco 1 de servigos, mesmo que esteja referido a elaboracao do préprio Plano de Mobilizacao
Social (constante do Bloco 1) e do PMSB (constante dos Blocos 2 a 6).

O Plano de Mobilizagdo Social definird os canais de participagdo social da sociedade na
elaboragdo do PMSB. Para isso, nesse plano, serdo formatados os mecanismos de divulgacao e
comunicagao para disseminacdo e o acesso as informagoes sobre o PMSB. Serao estabelecidos,
também, os canais para recebimento de criticas e sugestdes e constituidos os Grupos de
Trabalho para desenvolvimento de temas especificos do PMSB. Além disso, no Plano de
Mobilizagdo Social serdo concebidos os eventos abertos a comunidade local, além de outros
assuntos de interesse, tais como, a Conferéncia Municipal de Saneamento Bésico e forma de
participagao no desenvolvimento do PMSB.

A duragao desse Bloco 1 sera sequenciada da seguinte forma: aos 30(trinta) dias corridos da
data-zero, finalizacdo dos Planos de Trabalho; aos 90(noventa) dias corridos da data-zero,
finalizacdo do Plano de Mobilizagao Social, cuja implementacdo se desenvolvera ao longo da
duracao da elaboracao de todo o PMSB. Entre o 112 e 122 més, sera realizada a Audiéncia
Pablica para consecucao do PMSB.
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5.2 BLOCO 2: DIAGNOSTICO DA SITUACAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASsICO

Neste bloco, serdo elaborados os diagnésticos da prestacao dos servigos e seus impactos nas
condigbes de vida e no ambiente natural, bem como a caracterizacdo institucional da
prestacao dos servigos. O enfoque estara relacionado, também, com a capacidade econémico-
financeira e de endividamento do Municipio.

Para isso, inicialmente objetiva-se a coleta das informagoes tais como: estudos e projetos
existentes (agua, esgotos, residuos sélidos e drenagem), dados cadastrais dos sistemas, dados
relativos aos niveis de atendimento de saneamento bdsico, bem como dos indices qualitativos,
dados operacionais e dos resultados econdmico-financeiros, etc.

Essas informacoes serdo coletadas junto aos prestadores de servicos e outras entidades
envolvidas (Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos - SSRH, Comité de Bacia (PC)),
CETESB, DAAE, IBGE, Fundacao SEADE, FUNASA, Ministério das Cidades, Ministério da
Integragao Social, etc.). Em relacdo a cartografia, serdo coletados dados em 6rgaos como o
IBGE, DNIT, Ministério de Minas e Energia, INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais,
IGC - Instituto Geografico e Cartografico, em 6rgdos no ambito municipal, como autarquias,
prefeitura, e em outras concessiondrias de servigos publicos (luz, gés, rodovia, petréleo, etc.).
Especificamente em relacdo a dgua e esgotos, serdo coletados todos os dados disponiveis no
SAAE Indaiatuba, incluindo os dados do SIMCOST - Sistema Integrado de Monitoramento,
Controle, Simulacdo e Tomada de Decisdao, que permite o gerenciamento com melhor
qualidade e presteza do sistema de abastecimento de agua.

Serdo realizadas inspegoes de campo, que terdo como objetivo o conhecimento integral dos
sistemas existentes, seus problemas operacionais, os custos envolvidos, a situagao econdmico-
financeira, institucional, ambiental, etc. A partir dos levantamentos de dados e de campo, serao
descritos os sistemas, em todos seus aspectos: fisico, operacional, manutencado, eficiéncia,
condicdes de conservacao, receitas, custos, etc.

Além dessas informacgoes referentes aos prestadores de servicos de saneamento, deverdo ser
coletados os outros dados e informagdes complementares, abrangendo os aspectos fisicos e
territoriais, aspectos sociais e econdmicos, aspectos ambientais e aspectos politicos,
administrativos e institucionais.

A partir de dados detalhados complementares, serdo elaborados os diagnésticos do meio fisico,
biético, econdmico e social, bem como o diagndstico completo para os sistemas de
abastecimento de dgua, esgotamento sanitdrio, residuos sélidos e drenagem urbana. Nessa fase
serdo utilizados indicadores para analise e avaliacao da situacao atual da prestacao dos quatro
servigos de saneamento.
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A consecucao desse bloco dar-se-4 até 90 (noventa) dias corridos da data zero para os servigos
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio e até 150 (cento e cinquenta) dias para os
servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos, e drenagem e manejo das aguas
pluviais urbanas.

5.3 BLOCO 3: PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS
DE SANEAMENTO BASICO — OBJETIVOS E METAS

Neste bloco, serdao desenvolvidos os estudos demogréficos e de distribuicdo populacional, bem
como serao estabelecidos os cendrios para estimativa da evolucao de demandas dos servigos de
agua, esgoto, coleta e destinagdo de residuos sélidos, captagao e disposigao de aguas pluviais,
considerando-se um periodo de planejamento de 20 anos.

A partir do conhecimento das demandas em diversas etapas — emergencial, de curto, médio e
longo prazo, serao estabelecidos os objetivos e metas, formulados as respectivas alternativas
para os sistemas, alternativas essas organizadas segundo as tipologias de obras de servicos
estruturais (OSE) e medidas de carater ndo estrutural (MNE). As solugbes serdo propostas
segundo essas tipologias, abrangendo o periodo emergencial (obras e medidas imediatas) e os
periodos de curto, médio e de longo prazo.

A selecao das alternativas mais convenientes sera efetuada com base em estudos técnico-
econdmicos e ambientais, desde que sejam asseguradas, sempre que possivel, a
sustentabilidade econdémico-financeira-ambiental e, além disso, obedecidas as condicionantes
politico-administrativas e institucionais locais / regionais. Nessa fase, serdo efetuadas, também,
as avaliacoes das expectativas de prazos e datas para alcancar a universalizagao dos servicos de
saneamento bdasico para o municipio e para a regido.

A consecucao desse bloco dar-se-4 até 180 (cento e oitenta) dias corridos da data-zero para os
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e até 210 (duzentos e dez) dias
para os servigos de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos, e drenagem e manejo das
aguas pluviais urbanas.

5.4 BLOCO 4: CONCEPCAO DE PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES E DEFINICAO DE
ACOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA

Nesse bloco de servigos, serdo instituidos alguns programas para que as metas estabelecidas no
PMSB possam ser cumpridas. Esses programas constituem medidas estruturais, isto €, com
intervengoes diretas nos sistemas, e, medidas nao estruturais, que possibilitam a adogao de
procedimentos e intervengdes de modo indireto, constituindo-se um acessério importante na
complementacao de medidas estruturais. Existem varios programas que podem ser formulados,
desde aqueles relacionados com a reducdo de perdas e de consumo de agua, utilizacdo
racional de energia, como programas de educacdo ambiental, programas relacionados com a
gestao de residuos sélidos. Serao indicados, também, outros programas instituidos em 6rgaos
publicos e que possam ser aplicados ao municipio em questao.
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Deve-se realgar que serd abordada a aplicabilidade de programas de saneamento na area rural
com base em experiéncias em desenvolvimento em diversas companhias de saneamento
estaduais, além de programas da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de
Sao Paulo-SP e em inicio de implementacao.

Nesse bloco também serd concebida a organizacao das agoes de contingéncia e emergéncia,
em fungao da possibilidade da ocorréncia de solugbes imprevistas, havendo necessidade de
estabelecimento de niveis de seguranca. Para cada componente do saneamento serao
levantadas as situagdes emergenciais e estabelecidas as respectivas agbes necessarias.

A consecucdo desse bloco dar-se-a até 240 (duzentos e quarenta) dias corridos da data-zero
para os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio e até 270 (duzentos e
setenta) dias para os servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos, e drenagem e
manejo das aguas pluviais urbanas.

5.5 BLoco 5: FORMUIACAO DE MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE
SOCIAL E DOS INSTRUMENTOS PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO SISTEMATICA
DAS ACOES PROGRAMADAS

Nesse bloco, havera a definicio dos itens de acompanhamento dos indicadores para
monitoramento de resultados e a eficiéncia e eficacia das agdes integrantes do programa de
investimentos, cujo acompanhamento ao longo do tempo permitira avaliar o desempenho
global do plano integrado no ambito do municipio. A implementagdo de sistemas de
informagdo serd considerada como um dos elementos integrantes do sistema de
monitoramento que sera proposto.

Além disso, essa atividade esta relacionada com a possibilidade de o municipio assumir os
encargos de planejamento, regulagdo e fiscalizacdo dos servicos de saneamento, sobretudo
para conferir maior prioridade as suas atribuigbes constitucionais como titular dos servigos de
agua, esgotos, residuos sélidos e drenagem. Portanto, devem ser estabelecidas diretrizes gerais
para institucionalizagdo das normas municipais em relagdo a prestacdo dos servicos de
saneamento bdasico. Também serdo efetuadas recomendacoes sobre a relevancia da
implantacdo de mecanismos de controle social sobre a politica do saneamento, através do
monitoramento continuo das agdes programadas.

A consecugao desse bloco dar-se-a até 330 (trezentos e trinta) dias corridos da data-zero para
todos os quatro servigos de saneamento.

5.6 BLOCO 6: FINALIZACAO DO PMSB

Nesse Ultimo bloco de servigos, visa-se, primordialmente, a conclusao dos trabalhos do Plano
Municipal de Saneamento Basico, incluindo o Relatério Sintese para distribuicdo aos
participantes, representantes de entidades nao pertencentes a administracao publica, e que
permitird a ampliagdo das discussoes através da Audiéncia Publica. Inclui a possivel realizacao

de Conferéncia Municipal de Saneamento Bésico para apreciagdo do PMSB, onde, caso seja
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confirmada a necessidade de sua realizacdo, estardo incluidas as propostas apresentadas pela
sociedade civil para incorporagao ou nao ao texto do PMSB.

O PMSB abrangera o diagnéstico, as propostas e os planejamentos com investimentos para
todos os componentes dos servigos de saneamento bésico, quais sejam, abastecimento de dgua
potavel, esgotamento sanitdrio, limpeza urbana, manejo de residuos sélidos e drenagem e
manejo de aguas pluviais urbanas. Havera conformidade em relacdo aos preceitos,
predisposicoes e conclusdbes dos planos diretores de agua e esgotos elaborados para o
municipio, assim como com o plano plurianual elaborado pelo governo estadual e pelo
governo municipal.

Entre o 112 e 122 més, serd realizada a Audiéncia Pdblica para a integracdo dos varios
segmentos da sociedade, visando-se ao aprimoramento dos planejamentos estabelecidos, com
base nas colaboragdes e sugestdes de vérios participantes, incluindo conselhos, instituicoes de
ensino, entidades de classe, etc. Adicionalmente, serd apresentada a proposta do anteprojeto
de lei ou de minuta de decreto para aprovagao do PMSB.

A consecucao dessa etapa dar-se-a até 360 (trezentos e sessenta) dias corridos da data- zero,
com a entrega do Relatério Final Consolidado (incluindo o Relatério Especifico relativo ao
Plano Municipal de Cestao Integrada de Residuos Sélidos) e do Relatério Sintese.
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6. LISTAGEM DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

As atividades principais, a serem desenvolvidas para elaboragdo do plano municipal,
encontram-se apresentadas no Quadro 6.1, ressalvando-se que vdrias outras subatividades
inter-relacionadas, nado listadas em funcao da grande variedade e extensdao, necessariamente
também estarao sendo executadas no transcorrer dos trabalhos.

QUADRO 6.1 - LISTAGEM DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Bloco/Atividade Descricao
BLOCO 1 Plano de Trabalho do PMSB/PMSB e Plano de Mobilizacao Social
Atividade 1.1 Mobilizagao da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho
Atividade 1.2 Reunido Inicial de Planejamento entre a Contratante e Contratada
Atividade 1.3 Elaboracdo dos Planos de Trabalho do PMS e do PMSB
Atividade 1.4 Elaboracdo do Plano de Mobilizagao Social
Atividade 1.5 Emissdo do Produto 1 — Minutas
BLOCO 2 Diagnésticos da Situagdo de Prestacdo dos Servicos de Saneamento Bdsico
Atividade 2.1 Coleta de Dados e Informacoes
Atividade 2.2 Compilacdo de Dados, Verificagdo de Consisténcia e Complementagao
Atividade 2.3 Andlise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes
Atividade 2.4 Andlise dos Sistemas Existentes
Atividade 2.5 Identificagdo de Indicadores para Andlise da Prestacao Atual dos Servigos

Atividade 2.6A

Diagnésticos da Situagio de Prestacdo dos Servicos de Saneamento Bésico Agua e Esgotos

Atividade 2.6B

Diagnésticos da Situagdo de Prestacao dos Servigos de Saneamento Bésico Residuos Sélidos e
Drenagem Pluvial

Atividade 2.7 Emissdo do Produto 2 — Minutas
BLOCO 3 Prognésticos e Alternativas para Universalizacao dos Servicos de Saneamento Bésico — Objetivos e
metas
Atividade 3.1 Estudo de Populagao, Demandas e Contribuigbes
Atividade 3.2 Definigao de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo
Atividade 3.3 Proposicao de Cendrios e Hierarquizagao das Prioridades de Intervengao
Atividade 3.4 Formulagao de Propostas de Soluges Alternativas
Atividade 3.5 Organizagao das Propostas de Acordo com as Tipologias de Intervengao
Atividade 3.6 Avaliagao dos Beneficios e Estimativa dos Custos das Solugbes Propostas
Atividade 3.7 Estudos de Sustentabilidade Econémico-Financeira, Ambiental e Institucional das Solugoes Propostas

Atividade 3.8A

Selecdo das Propostas mais Adequadas — AGUA E ESGOTOS

Atividade 3.8B

Selecdo das Propostas mais Adequadas — RESIDUOS SOLIDOS E DRENAGEM PLUVIAL

Atividade 3.9

Ordenamento da Prioridade das Intervengoes

Atividade 3.10

Avaliagao da Expectativa de Datas para Universalizagao dos Servigos

Atividade 3.11

Levantamento e Indicacdo das Possiveis Fontes de Recursos

Atividade 3.12

Emissdo do Produto 3 - Minutas

BLOCO 4 Concepcgdo de Programas, projetos e Acoes e Definicao das Acoes de Emergéncia e Contingéncia
Atividade 4.1 Identificagao de Programas Adequados aos Servigos de Saneamento Basico
Atividade 4.2 Elaboragao de um Programa de Investimentos
Atividade 4.3 Definigao das Agdes de Emergéncia e Contingéncia para cada Servigo de Saneamento Basico
Atividade 4.4 Estabelecimento de Regras de Atendimento e Funcionamento Operacional para Situagbes Criticas
Atividade 4.5 Emissao do Produto 4 — Minutas

Continua...
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QUADRO 6.1 - LISTAGEM DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Continuagao.

Bloco/Atividade Descricao
BLOCO 5 Formulagéo de Mecan'ismﬂos e Proc,ec.iimentos d~e Controle Social e dos Instrumentos para
Monitoramento e Avaliagdo Sistematica das A¢des Programadas
Atividade 5.1 Planejamento de Execugdo do Processo de Avaliagio do PMSB
Atividade 5.2 Formulagao de Mecanismos para Divulgagao do PMSB
Atividade 5.3 Definigao dos Recursos Necessarios para Monitoramento do PMSB
Atividade 5.4 Definigao do Conjunto de Indicadores para Avaliagao do PMSB
Atividade 5.5 Emissao do Produto 5 — Minutas
BLOCO 6 Finalizagdo do Plano Municipal de Saneamento Basico
Atividade 6.1 Elaboracdo da Minuta do PMS
Atividade 6.2 Elaboracdo da Versao Preliminar do PMSB
Atividade 6.3 Promogao da Conferéncia Municipal de Saneamento
Atividade 6.4 Realizacao da Audiéncia Piblica
Atividade 6.5 Elaboragdo da Proposta de Anteprojeto de Lei ou de Minuta de Decreto para Aprovacao do PMSB

Atividade 6.6

Emissdo do Produto 6 - Relatério Final Consolidado e do Relatério Sintese do PMSB

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
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7. FLUXOGRAMAS DOS BILOCOS DE SERVICOS, DAS
ATIVIDADES E DOS PROCEDIMENTOS

7.1 FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO DOS BLOCOS DE SERVICOS

A seguir, apresenta-se na Figura 7.1 o fluxograma simplificado dos blocos de servigos, sendo
que o Bloco 1, para efeito de visualizacao, foi subdividido em Bloco 1-A e Bloco 1-B,
correspondentes aos Planos de Trabalho e ao Plano de Mobilizacao Social, respectivamente.
Maiores detalhes de cada bloco foram apresentados no Capitulo 5 anterior.

PM de Indaiatuba

(reunido — analise PM de Indaiatuba PM de Indaiatuba PM de Indaiatuba
€ aprovagao) (reunido — analise (reunido — analise (reunido — andlise

: e aprovacao) e aprovacao) e aprovacéo)
- T T T T T E @ @ @
1
0@: BLOCO1-A ,:> BLOCO 2 <:>‘ BLOCO 3 ‘<:’> BLOCO 4
1 1 \ /
1
Lo
1
1
BLOCO1-B | |
: PM de Indaiatuba
________ BLOCO 5 <:> (reunido — analise
e aprovagéao)
PM de Indaiatuba :
(reunido — analise .
= PM In
e aprovagao) BLOCO 6 <:> (reut:fgo f?ﬁ;ﬂg:
e aprovagéao)

Audiéncia
Publica

g

Figura 7.1 - Fluxograma Simplificado dos Blocos de Servicos

r-—-----
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7.2 FLUXOGRAMAS SIMPLIFICADOS DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

A seguir, apresentam-se os fluxogramas das atividades principais, com indicacao da duragéo e
encadeamento das mesmas ao longo da duragao do trabalho. Esses fluxogramas permitem uma
melhor visualizagdo do desenvolvimento dos blocos de servigos, indicando o sequenciamento
das atividades e as datas mais tarde da entrega dos produtos e da consecucao dos trabalhos de
cada bloco.

Deve-se realgar que o objetivo principal do fluxograma esta relacionado com esse
encadeamento e com a inter-relagao entre as atividades, demonstrando a sequéncia légica de
elaboracao dos servicos.

A indicacao da duragao das atividades, a partir da data zero, refere-se tdo somente as datas de
término das atividades (datas mais tarde) e ndo as datas de inicio (datas mais cedo), porque as
datas de inicio, por se tratar de blocos de servigos com execugao de certa forma independente
entre si, podem ocorrer antecipadamente, em beneficio do adiantamento do cronograma fisico
de atividades. Mesmo que um determinado bloco de servigos ainda néo tenha sido finalizado,
pela natureza dos trabalhos, podem-se executar, antecipadamente, atividades do(s) bloco(s)
subsequente(s), principalmente aquelas de longa duragao.

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
1251-PIN-01-SA-RT-0001



-31-

RELATORIOS INTEGRANTES DO BLOCO 1

PLANOS DE TRABALHO DO PMS/PMSB
PLANO DE MOBILIZAGAO SOCIAL

ASSINATURA
00 CONTRATO

Aprovagdo

1.5 Emissdo do pelos Comités

Produto 1
Minuta

14% do Total do
1.1 Mobilizacéic da

Contrato
Equipe Técnica e de
e Recursos para o -
Trabalho
Emissdo 1.3 Elaboracdo dos 1.4 Elaboracéio do -
da 05 —> «| Planos de Trabalho Plano de & FASEDE IMPLEMENTACADDOPMS
“| doPMS edo i Mobiizacéo i : =
PMSB Social H
1.2 Reunido Inicial de
Planejamento entre
o Contratante &
Contratada : :

i Emissdo do Relatdrio Preliminar : ! Reuniio de Acompanhamento e

¢ contendo os Planos de Trabalho : i Andlise do Produto 1

o H e

o 3% do Total do Cantrato : Hd

BLOCO 1 E:DESEI\NCN_\J"IMENI'O DAS ATIVIDADES DO BLOCO 1 BLOCO 1-FINAL
N : i ; : Data-36
Data-Zero |, Data 5 | Data-30 | Data-90! Data 100 ! ata-
NOTA

1 — Heste fluxograma, ndo sdo indicadas as datas de inicio das atividades; apenas sido indicadas as datas mais tarde de término das mesmas (ou datas de conclusdo);
2 - As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma de desenvolvimento dos trabalhos -vide item 9 desse relatorio;

3 — Para efeito de melhor compreensdo do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-seafinalizapﬁo do mesmo comarealizﬁpﬁo da audiéncia piblica entre 0 11®* e 0 12°* més;

4 - Apds a emissdo da minuta relativa ao Produto 1, serdo efetuadas as complementagoes e revisdes necessarias paraaaprovagdo pelos Comités de Coordenagio e Fiscalizagio;
5 — A Alocagdo de Pessoal parao Bloco 1 para servisualizada nas figuras 9.2 a 9.5, no item 9.2 deste relatdrio.

Figura 7.2 - Fluxograma Simplificado das Atividades Principais do Bloco 1

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
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RELATORIOS INTEGRANTES DO BLOCO 2

PRODUTO 2 - DIAGNOSTICOS DA SITUAGAO DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO

Aprovagdo
pelos Comités

Aprovagéo
pelos Comités

2.1 Coleta e
de Dados &

17% do Total do

Informacgies Contrato

11% do Total do
ASSINATURA Contrato

DO CONTRATO

2.2 Compilacéc de
Dados, Verificacio
de Consisténcia e
Complementacio

2.7 Emigzde do
Produto 2
Minutas

AGUA | ESGOTO

2.7 Emissdo do
Produto 2
Minutas

RES.50L. ! DREN.

2.3 Andlise de Dados,
Estudos, Projetos,
Planos Existentes

2.6A Diagnosticos da
Situacdo da Prestacéo
dos Servicos de
Saneamento Basico

2.6B Diagnosticos da

Situacdo da Prestacio
dos Servicos de

Saneamento Basico

h 4

2.4 Andlise dos
Sistemas
Existentes

AGUA 1 ESGOTOS RES.S0L. / DREN.

2.5 ientificacio de

Reunido de Acompanhamento e Reunifo de Acompanhamento e

Indicadores para_ ¢ _Andlise do Produto 2 i _Andlise do Produto 2
Anglise da Prestacio = : =

o
dos Servicos H

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO BLDCD 2 BLOCO 2 - ANAL

&

BLOCDa

DataZero W Data-45 : Data-90: Data-100 Data-150 : Data-160:

NOTA

1 — Neste fluxograma, néo sdo indicadas as datas de inicio das atividades; apenas sdo indicadas as datas mais tarde de término das mesmas(ou datas de concluséo);

2 - As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma de desemvolvimento dos trabalhos— vide item 9 desse relatdrio;

3 - Para efeito de melhor compreensido do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se a finalizagido do mesmo com a entrega das minutas do Produto 2;

4 - Apds a emissdo das minutas relativas ao Produto 2, serdo efetuadas as complementagdes e revisdes necessirias para a aprovagio dos Comités de Coordenagio e Fiscalizagio;
5— A Alocagdo de Pessoal parao Bloco 2 para ser visualizada nas figuras 9.2 a 9.5, no item 9.2 deste relatdrio.

W

Figura 7.3 — Fluxograma Simplificado das Atividades Principais do Bloco 2
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RELATORIOS INTEGRANTES DO ELOCO 3

PRODUTO 3 - PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA UNIVERSALIZAGAO DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO- OBJETIVOS E

v

3.8A Selecdo das
Propostas mais

Ad "

METAS

3.88 Selecdio das
Propostas mais

ASSINATURA ARELITL
DO CONTRATO o
AGUA | ESGOTOS RES.S0L. / DREN
3.1 Estudo de v
> Populacdo, —
Demandas & 3.5 Organizacdo 3.9 Ordenamento
Contribuictes das Propostas de . da Prioridade
SEINDEINED | das Intervencies
Tipologias de
- Intervencio
3.2 Definicdo de
Objetives e Metas \l{
= de Curto, Médio e
Longo Prazo 3.6 Avaliacdo dos R
Emisséo Beneficios & Esti- 3.10 Avaliagdo da
i - Expectativa d S &
BEs > . néﬂt“{ﬂ ?105 3.12 Emissdo do Aprovagio x[?:tﬂ: :’:ra & 3.12 Emissdo do ;g;oggﬁi‘:és
3.3 Proposicio de -usios das Produte 3 pelos Comités Universalizacio Produto 3 P
Cenarios & Hierar- Solucdes Propostas Minutas zac Minutas
|=>| quizacdio das Priori- — : dos Servicos 10% do Total do
AGUA |ESGOTO 7% do Total do RES.SOL. / DREN Contrato
dades df Interven- 3.7 Estudos de Contrato Iy
¢ao Sustentabilidade N
Econdmico-Finan-
ceira, Ambiental
3.4 Formulacéo de e Institucional das 311 Levan
=N Propostas de || | Solucdes Propostas E\I‘Id'ICEEEU das
SolucBes Alterna- Possiveis Fontes
tivas de Recursos
Reunido de Acompanhamento e
e
Reunido de Acompanhamento e < nélise do Produto3
Andlise do Produto 3 -
BLoco3 | DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO BLOCO 3 < - BLOCO 3 -RANAL
ﬂ\ ; > (o=
DataZero Data-120 Data-150; Data-180: Data-190 Data-210: Data-220
NOTA
1 — Neste fluxograma, no sio indicadas as datas de inicio das atividades; ap sdo indicadas as datas mais tarde de término das mesmas(ou datas de conclusdo);
2 - As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma de d lvimento dos trabalh vide item 9 desse relatorio;
3 — Para efeito de melhorcomp dodod

imento dos servigos do bloco, considerou-se afinalizagdo do mesmo com a entrega das minutas do Produto 3;

4 — Apos a emissdo das minutas relativas ao Produto 3, serdo efetuadas as complement: er
5— A Alocagio de Pessoal parao Bloco 3 para servisualizada nas figuras 9.2 a 9.5, no item 9.2 deste relatdrio.

arias para a aprovagdo dos Comités de Coordenagdo e Fiscalizagdo;

Figura 7.4 — Fluxograma Simplificado das Atividades Principais do Bloco 3
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RELATORIOS INTEGRANTES DO BLOCO 4

PRODUTO 4 - CONCEPGAO DE PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES E DEFINIGAO DAS AGOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA

Aprovagio

pelos Comités Aprovagio

pelos Comités

ASSINATURA

DO CONTRATO 6% do Total do

Contrato

8% do Total do
Contrato

4.1 Wentificacdo 4.3 Definicio
de Programas das Aces de
a Adeguados Emergéncia e H
aos Servicos de Contingéncia para W \
Saneamento Cada Servico de 4 H
Basico Saneamento 45 Emissdo do i
Produto 4 4.5. Emissdo do 3
Emissio J Minutas. F;';‘i?'rﬁ-:-gus‘*
da 0S W H W AGUA | ESGOTO —ERCAT T
4.4 Estabelecimento T

de Regras de
Atendimento &
Funcionamento
Operacional para
Situacies Criticas

4.2 Elaboracéo de
um Programa de
Investimentos.

Reunido de Acompanhamento e Reunido de Acompa

nhamento e
4

! Anilise do Produto4
-

E,Anélise do Produto
i )

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO BL'OCO 4

BLOCO 4 -ANAL

>4

BLOCO 4 i
!| Data-180 Data-210 i Data-240 : Data-250 : Data-270 ; Data-280 :
Data-Zero H H H H i H -

HOTA
1 — Neste fluxograma, ndo sdo indicadas as datas de inicio das atividades; apenas sdo indicadas as datas mais tarde de término das mesmas(ou datas de conclusdo);

2 - Asdatas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma de desenvolvimento dos trabalhos —vide item 9 desse relatdrio;
3 - Para efeito de melhor compreensio do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se afinalizagdo do mesmo com a entrega das minutas do Produto 4;
4 - Apodsa emissdo das minutas relativas ao Produto 4, serdo efetuadasas complementagbes e revisbes necessarias para a aprovagio pelos Comités de Coordenagio e Fiscalizagdo;

5 _ As minutas dos Produtos 4/5 estardo reunidas no Relatorio 4;
6 — A Alocagio de Pessoal parao Bloco 4 para servisualizada nas figuras 9.2 a 9.5, no item 9.2 deste relatdrio.

Figura 7.5 — Fluxograma Simplificado das Atividades Principais do Bloco 4

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB) 125
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RELATORIOS INTEGRANTES DO BLOCO 5

PRODUTO 5 — FORMULAGAO DE MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE SOCIAL E DOS INSTRUMENTOS PARA
MONITORAMENTO E AVALIAGAO SISTEMATICA DAS AGOES PROGRAMADAS

ASSINATURA
DO CONTRATO

BLOCO & I e

Data-Zero h

4

5.2 Formulacio de
Mecanizmos para
Divulgacdo do
PRSB

: 5.3 Definicio
Ei;:ﬁ?;;jzgniﬂ?ceizu i3 RIEIELE
— — .
S Mecessdrios para
r -
iz AV;';ESQBED iz Monitoramento do
' PMSE
5.5 Emigsdo do Aprovagio
Emiz=do Produto S pelos Comités
da OS5 i Minutas
° L4 AGUAS ESGOTOS/ 14% do Total do
RES.SOLY DREN. Contrato

5.4 Definicdo do
Conjunte de Indicadores
Para Avaliacio do
PMSB

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDWDES ﬁ)C) BLOCO &

Reunido de Acompanhamento e
_. Andlise do Produto 5

LOOO 5 FINAL

Data-270

Data-300 : Data_330 |

Data-340

NOTA

1 — Neste fluxograma, ndo sdo indicadas as datas de inicio das atividades; apenas sdo indicadas as datas mais tarde de término das mesmas(ou datas de conclusio);
2 - A= datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma de desenvolvimento dos trabalhos—vide item 9 desse relatorio;
3 — Para efeito de melhor compreensio do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se afinalizagio do mesmo com a entrega das minutas do Produto 5;

4 — Apdsa emissiodas minutas relativas ao Produto 5, serio efetuadas as complementagbes e revisbes necessirias paraa aprovagio pelos Comités de Coordenagio e Fiscalizagdo;
6 As minutas dos Produtos 4/6 estardo reunidas no Relatorio 4.;
6 — A Alocagdo de Pessoal parao Bloco 5 para ser visualizada nas figuras 9.2 a 9.5, no item 9.2 deste relatorio.

Figura 7.6 — Fluxograma Simplificado das Atividades Principais do Bloco 5

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba

Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB) ENGECORPS

1251-PIN-01-SA-RT-0001



-36-

RELATORIOS INTEGRADOS DO BLOCO &

PRODUTO & — FINALIZAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Aprovagio
pelos Comités

Aprovacio
pelos Comités

12% do Total do
Contrato

ASSINATURA
DO CONTRATO

6.3 Promogdo da
Conferéncia

—
Municipal de
Saneamento
6.2 Elaboracio da 6.4 Realizacéo 6.6 Emissdo ‘dﬂ
=»| 5.1 Elaboracéc da - “erzdo Preliminar = = da Audigéncia Produto & — Relatorio
Minuta do PMSB : do PMSB Piblica Final Consolidado
: & Relatoric Sintese
6.5 Elaboracdo da
- : Proposta de Antepro-
i Reu‘n.lao de Acompanhamento e H o jeto de Lei ou de
E{Anallse do Produto & Minuta para Aprovacio
H H do PMSB
i i BLOCO 6
BLocos | DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO BLOCO 6 Y P
ﬂ = H H F ,l.i:___
Data-330 : Data-340 : Data-355 : Data-360
Data_ero o

HOTA
1 — Neste fluxograma, ndo sdo indicadas as datas de inicio das atividades; apenas sdo indicadas as datas mais tarde de término das mesmasiou datas de conclusdo);

2 - As datas mais cedo de inicio das atividades constam docronograma de desemvolvimento dos trabalhos—vide item 9 desse relatorio;
3 — Para efeito de melhor compreensio do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se a finalizagdo do mesmo com a entrega Produto 6(Relatdrio Final Consolidado e Relatdrio Sintese);

4 — Apods a emissdo da minuta relativa ac Produto 6, serdo efetuadas as complementagdes e revisbes necessarias paraa emisséo da versdo preliminar do PMSB, com o objetivo de submeté-lo &
Audigéncia Pablica. Apods a inclusdo das sugestdes resultantes dessa audiéncia, serd emitido o Relatorio Final Consolidado € o Relatorio Sintese;
5 — A Alocagio de Pessoal parao Bloco 6 para servisualizada nas figuras 9.2 a 9.5, no iterm 9.2 deste relatdrio.

Figura 7.7 — Fluxograma Simplificado das Atividades Principais do Bloco 6
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8. DESCRICAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

A seguir, encontra-se apresentada a descricao detalhada das atividades principais, integrantes
dos blocos de servigos em que foram divididos os estudos. Serdo descritos todos os aspectos
relevantes das mesmas, necessdrios a perfeita compreensao do desenvolvimento dos servigos.

8.1 BLOCO 1 — PLANO DE TRABALHO PMS/PMSB E PIANO DE MOBILIZACAO SOCIAL

8.1.1  Atividade 1.1 - Mobilizacao da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho

Logo apds a assinatura do contrato, a Contratada propos-se a tomar as providéncias necessdrias
para o desenvolvimento do processo executivo de elaboracdo dos servigos, tais como, a
mobilizacdo da equipe, a preparagao do escritério em termos de instalagbes e equipamentos,
com vistas a promover, assim, agilidade e celeridade para o inicio efetivo dos servigos e a
padronizacao de procedimentos em todas as fases do projeto.

8.1.2  Atividade 1.2 - Reunido Inicial de Planejamento entre a Contratante e Contratada

Logo ap6s a emissao da ordem de servico pela Contratante, agendou-se uma reunido, entre as
equipes da ENGECORPS e do Comité Executivo, para convergir expectativas, em relagao aos
objetivos, critérios, principios e estratégias a serem seguidas ao longo dos trabalhos, para
atendimento as demandas da Contratante e para organizagdo dos servigos e atividades em
funcao dos produtos e prazos estabelecidos.

O tema principal foi a discussdo dos Planos de Trabalho para elaboragao do Plano de
Mobilizagdo Social (PMS) e do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB). Nessa reuniao,
ficaram definidas: a equipe técnica da Contratada com as suas fungdes principais, a relagao dos
6rgaos e os procedimentos para fornecimento dos dados pelos mesmos e a disponibilizacao de
locais adequados para desenvolvimentos dos trabalhos. Também, foram definidos os
fluxogramas e os cronogramas de atividades principais, preliminarmente, com os respetivos
prazos de duracdo, com vistas a antecipagao das entregas dos produtos, porém, sem acarretar
prejuizo aos trabalhos. Definiu-se também, as datas de reunides, eventos, audiéncias publicas,
etc. Esses cronogramas e fluxogramas serdo atualizados mensalmente. A Internet deverd ser
estabelecida como um dos meios de envio de dados e para rapida comunicagao.

Como produtos desta atividade, serdo obtidas as informagdes necessdrias a consolidacdo dos
Planos de Trabalho, a partir do termo do acordo registrado em ata entre a Contratante,
Contratada e o Comité Executivo.

8.1.3  Atividade 1.3 - Elaboracao dos Planos de Trabalho do PMS e do PMSB

Ap6s a reunido de partida do projeto com a Contratante e o Comité Executivo, iniciou-se o
detalhamento e consolidacdo do Plano de Trabalho do Plano de Mobilizacao Social e do
PMSB. Esse plano passara a ser o documento norteador para a elaboragdo dos servigos,
contendo definigoes de carater gerencial, descricao das atividades, sua estrutura hierarquica e

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
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fluxograma, cronogramas e também o organograma definitivo da equipe da Contratada,
incluindo os respectivos contatos e demais entidades envolvidas na elaboragao do plano. O
documento contém a programacao das datas das reunides e/ou semindrios a serem realizados,
relacionados ao PMS, bem como as datas previstas para consulta e/ou audiéncia publica.

Os Planos contém o registro das eventuais revisdbes e complementagcbes em relagdo aos
aspectos discutidos e consolidados na reuniao inicial, bem como dos critérios acordados
preliminarmente. Também constam desses Planos as normas para a documentacdo, de
apresentagao, publicagdo e numeragao dos documentos, bem como os padroes digitais de
arquivos e dados. Por fim, sao abordados, ainda, os aspectos relativos ao acompanhamento dos
trabalhos por parte dos Comités de Coordenagao e Executivo, bem como por parte dos atores
intervenientes e organizagoes locais.

8.1.4  Atividade 1.4 - Elaboracao do Plano de Mobilizacao Social

O Plano de Mobilizagao Social, conforme explicitado no item 5.1 anterior, definira os canais
de participagao social da sociedade na elaboracdo do PMSB. Para tanto, serdao formatados os
mecanismos de divulgacdo e comunicagao para disseminacdo e o acesso as informagodes sobre
o PMSB, assim como os canais para recebimento de criticas e sugestoes.

.z

A constituicao dos Grupos de Trabalho para desenvolvimento de temas especificos do PMSB ja
foi realizada, conforme apresentado no item 2.2 deste relatério. Além disso, no Plano de
Mobilizagdo Social serdo concebidos os eventos abertos a comunidade local, a exemplo de
reunides de acompanhamento, além de outros assuntos de interesse, tais como, a Conferéncia
Municipal de Saneamento Basico, a forma de participacdo no desenvolvimento do PMSB,
como as Consultas Pdblicas e a Audiéncia Puablica, destinadas a todas as organizagdes,
conselhos e populacdo em geral. Estes eventos também abrangem a participacao de outras
entidades, sendo as prioritarias: o Conselho de Saide, de Meio Ambiente e de Educagao,
representantes da regiao Metropolitana de Campinas e dos Comités PC].

Para consecucao do Plano de Mobilizacdo Social, serd disponibilizado espaco fisico para a
realizacdo de reunibes, assembleias, Conferéncia Municipal de Saneamento Basico, Consultas
Pablica, caso o material seja disponibilizado em meio fisico, e para a Audiéncia Publica. Sera
efetuado um amplo trabalho de divulgacao, com consulta em sitio préprio e com utilizagao das
midias impressa e eletronica, conforme conveniéncia e facilidades municipais.

8.1.5 Atividade 1.5 - Emissao do Produto 1 - Minutas

Trata-se de um evento pontual de entrega dos Planos de Trabalho e do Plano de Mobilizacao
Social para os quatro componentes dos servicos de saneamento; os documentos serdo
entregues até 30 dias corridos, contados a partir da data-zero (emissao da ordem de servico),
caso dos Planos de Trabalho e até 90 dias corridos para o Plano de Mobilizacdo. Apés a
execucao das eventuais revisbes e complementacoes que se fizerem necessdrias no Produto 1,
serd emitida a versao final do mesmo, de acordo com as prescricoes estabelecidas no edital de
licitacao.
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8.2 BLOCO 2 — DIAGNOSTICOS DA SITUACAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASsICO

8.2.1  Atividade 2.1 - Coleta de Dados e Informacées

A coleta de dados e informagbes gerais’, integrantes dessa etapa, estd relacionada com os
dados a serem obtidos dos sistemas existentes (dgua, esgoto, residuos sélidos e drenagem
urbana), para analise das condigoes fisicas, operacionais, gerenciais e administrativas dos
servicos de saneamento basico. Consiste na identificagdo do material que servird de insumo
para os trabalhos a serem desenvolvidos relativos a descricdo dos sistemas e avaliagdo dos
servigos. A coleta abrangera dados, informagoes e outros elementos na Prefeitura Municipio de
Indaiatuba, SAAE (Servico Autdnomo de Agua e Esgotos), Secretaria de Obras e Vias Publicas e
de Urbanismo e do Meio Ambiente de Indaiatuba, CETESB, DAEE, Fundacao SEADE, SNIS
(Ministério das Cidades), ANA - Agéncia Nacional de Aguas, IBGE, FUNASA, etc.; deve-se
ressaltar que serdo realizadas inspecoes de campo para a verificagdo e caracterizagao da
prestacao dos servigos de saneamento bdsico.

A - DADOS GERAIS DO MUNICIPIO

v' Aspectos Fisicos e Territoriais

<+ Delimitacio da mancha urbana, identificando-se todas as localidades, inclusive
localidades de pequeno porte, como vilas, distritos, aglomerados rurais, etc., conforme
definido no artigo 32 da Lei 11.445/07, inciso VIII;

< Identificacdo das estruturas de acesso ao municipio (estradas de rodagem, ferrovias ou
navegacao aérea);

Cartas geoldgica, pedolégica e de declividades;

Clima, hidrologia e hidrogeologia;

Caracterizacao da hidrografia e dos mananciais, em termos quali-quantitativos;
Areas com problemas de erosdo, escorregamentos e assoreamento;
Identificagdo das dreas verdes e de protegao ambiental;

Areas com vegetacio natural e alterada;

Situacao da fauna e dos ecossistemas associados;

YRR R R R S S

Ordenamento territorial e uso e ocupagao do solo, com definicao de Zonas Especiais de
Interesse Social — ZEIS;

< ldentificacdo de infraestrutura disponivel (saneamento bésico, energia elétrica, telefonia,
pavimentagao, transporte, satide e habitagao).

3 - Todos os dados coletados poderdo ser organizados em uma Base de Dados simples e adequada ao porte do municipio, devendo ser
submetidos a um adequado tratamento estatistico e analise critica de informagdes;
- A medida que o trabalho for desenvolvido, poder-se-4 coletar outros dados, ndo especificados na presente atividade.
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v" Aspectos Sociais e Econdmicos

<>

Levantamento e andlise de dados populacionais, principalmente as projegdes da
Fundagdo SEADE, a evolucao da populacao e domicilios (IBGE), a distribuicao espacial
das populagoes; fluxos migratérios;

Incidéncia de doencas de veiculagao hidrica no municipio, procurando-se correlacionar
os indicadores a situacao dos mananciais;

Levantamento de informacoes do DATASUS (morbidade de doencas relacionadas com
a falta de saneamento basico, com enfoque as doencas infecciosas e parasitarias);

Identificagao da existéncia do Programa Satde na Familia e do Plano Local de habitacao
de Interesse Social (PLHIS) e abrangéncia atual do programa;

Identificagao e andlise de demais planos locais de satde;

Levantamento do IDHm - Indice de Desenvolvimento Humano Municipal e outros
indicadores sanitarios, epidemiolégicos, ambientais e socioecondmicos;

Saltde publica, especialmente as doencas de veiculacdo hidrica; identificacdo dos
fatores causais das enfermidades e as relagbes com as deficiéncias na prestacao dos
servicos de saneamento bdasico, bem como as suas consequéncias para o
desenvolvimento econémico e social;

Balanco municipal, dados sociais e econémicos, receitas e despesas dos servigos de
saneamento; disponibilidade de recursos financeiros para investimentos em saneamento
basico;

Informagdes do SNIS - Sistema Nacional de Informacbes sobre o Saneamento do
Ministério das Cidades;

Levantamento do perfil industrial do municipio, identificando o ndmero de inddstrias
existentes e a previsao e potencial de expansao do setor.

v' Aspectos Ambientais e de Recursos Hidricos

<+ Cobertura vegetal, 4reas de preservagdo, unidades de conservagao; protecdo dos
mananciais superficiais e dguas subterraneas;

<+ Areas de risco, areas contaminadas, dreas afetadas por processos erosivos, areas
degradas pela mineracao, areas afetadas por inundagodes e focos de poluigao, tais quais
langamento de residuos liquidos e sélidos;

+ Legislagdo ambiental incidente, identificando atuagao de comités e agéncia de bacia,
enquadramento dos corpos d’dgua; implantacao de outorga e cobranga pelo uso;

% Licenciamentos ambientais eventualmente existentes;

+ Termos de Ajustamento de Conduta eventualmente celebrados na regiao;

+ Avaliagdo da disponibilidade hidrica total e efetiva, para as bacias e sub-bacias
componentes da rede hidrogréfica local;
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< Informagdes sobre mananciais e caracterizacdo de reservatérios e lagos existentes
(curvas cota x volume e cota vazao);

+ Consolidacao dos Planos de bacias existentes e Plano de Manejo da APA Cabretva;

<+ Relacao dos Planos e Metas do Municipio para o Programa Municipio Verde/Azul e
Pacto das Aguas;

v' Aspectos Politicos, Administrativos e Institucionais
< Levantamento do Quadro Legal e Institucional: no concernente a legislagao vigente no
municipio em estudo quanto ao uso e ocupacdao do solo; dreas de preservagao
ambiental e dreas de mananciais, outros planos e programas municipais, tais como os

Planos Diretores, Plano de Desenvolvimento Sustentavel, interfaces legais com o
saneamento, residuos sélidos e politicas ambientais;

<+ Levantamento de politicas publicas para desenvolvimento;
<+ Estrutura organizacional da prefeitura;

<+ Levantamento da organizagdo, situacdo, estrutura e capacidade institucional existente
para a gestao dos servigos de saneamento.

v' Base Cartogréfica Georreferenciada do Municipio

<+ A articulagdo da base cartografica digital, abrangendo o municipio, a partir de
levantamento aerofotogramétrico existente da area urbana;

+ A classificacdo das diversas ocupagbes de uso do solo a partir da interpretacdo digital e
supervisao visual das fotografias.

B — DADOS DOS SISTEMAS DE SANEAMENTO DO MUNICIPIO

v’ Sistema de Abastecimento de Agua®*

< Visao geral do sistema de abastecimento de agua potavel, abrangendo dados de projetos
eventualmente existentes, inclusive ambientais, dados e desenhos cadastrais das
unidades componentes do sistema, abrangendo mananciais superficiais e subterraneos,
sistemas de captagdo, elevacdo e aducdo de agua bruta, sistemas de tratamento,
sistemas de reservagao, elevagao e distribuicdo de agua tratada, incluindo o nimero e
tipo de ligagoes de dgua; inclui a coleta de todos os dados referentes a automagao e
instrumentagao do sistema de abastecimento de agua:

<+ Dados de manutencao das varias unidades do sistema, com indicacdo do estado de
conservacao das mesmas, disponibilidade e conservagao de materiais, equipamentos,
ferramental e veiculos existentes; levantamento das despesas com manutencao,
conservagao;

* O SAAE Indaiatuba possui um Programa de Combate as Perdas, onde se implantaram vdrias acoes (12 etapa), o que resultou em uma reducao
no indice de Perdas na Distribuigio de 45,7% para 36,9%, entre 2006 e 2011, configurando-se em um excelente resultado. Todos os dados
relativos a esse Programa serdo coletados, analisados e sistematizados, para incorporacao ao PMSB e previsiao de novas agdes para o periodo
de planejamento de 20 anos.
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Despesas de operacao, englobando produtos quimicos (ETA), energia elétrica, pessoal,
etc., bem como a indicacao dos problemas e pontos criticos existentes;

Volumes produzidos, volumes consumidos em ETAs, volumes micromedidos e indice de
perdas;

Volumes de Lodos e de Aguas de Lavagem gerados em ETAs, com verificacio de
existéncia de sistemas de tratamento desses residuos;

Programas de Reducdo de Perdas, com situagdo da implementagdo, resultados,
procedimentos e principais equipamentos implantados em setores piezométricos;

Suficiéncia dos volumes de reservacao e mapeamento da drea de cobertura das redes
de distribuicao;

Levantamento da disponibilidade de agua dos mananciais e da oferta a populagao;

Qualidade da 4gua distribuida, com levantamento das planilhas de controle em termos
dos principais parametros, como pH, turbidez, cor, teor de cloro, etc.;

Sistemas de controle e vigilancia da qualidade da &gua para consumo humano e de
informacao aos consumidores e usudrios dos servigos;

Levantamento do fluxo de caixa, em termos de receitas e despesas e avaliacio da
sustentabilidade econdmico-financeira.

v' Sistema de Esgotos Sanitarios

<>

Visao geral do sistema de esgotamento sanitdrio, abrangendo dados de projetos
eventualmente existentes, inclusive ambientais, dados e desenhos cadastrais das
unidades componentes do sistema, abrangendo a rede coletora, incluindo o nimero e
tipo de ligagbes de esgoto, coletores-troncos, interceptores, emissdrios, estacoes
elevatorias e estagao de tratamento e langcamento final; inclui a coleta de todos os dados
referentes a automacao e instrumentacao do sistema de esgotos sanitdrios;

Dados do tratamento da fase sélida, envolvendo o volume de lodos gerados, tipo e
instalagoes de tratamento, disposicao final do lodo tratado e tratamento e dos efluentes
liquidos do tratamento;

Dados de manutencao das vérias unidades do sistema, com indicacdo do estado de
conservacao das mesmas, disponibilidade e conservagao de materiais, equipamentos,
ferramental e veiculos existentes; levantamento das despesas com manutencao,
conservagao;

Despesas de operacdo, englobando a utilizacdo de eventuais produtos quimicos nas
ETEs, energia elétrica, pessoal, etc., bem como a indicagdo dos problemas e pontos
criticos existentes;

Dados dos corpos receptores, com levantamento das vazoes de interesse (p.ex.Q; ),
enquadramento na legislacdo estadual, andlises existentes, volumes e cargas lancadas,
area contaminadas por esgotos, etc.;
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<>

<>

Dados de avaliagao de eficiéncia das ETEs, em relagao a reducao de carga organica, e
demais parametros de interesse, como nitrogénio amoniacal, coliformes, sélidos, etc.

Levantamento do fluxo de caixa, em termos de receitas e despesas e avaliacdo da
sustentabilidade econémico-financeira.

v" Sistema de Coleta, Manejo e Disposicao dos Residuos Sélidos

<>

Levantamento da situagao de todos os sistemas de coleta e manejo de residuos sélidos
presentes no municipio;

Dados de projetos eventualmente existentes, inclusive ambientais, dados e desenhos
cadastrais das unidades componentes do sistema, dados estruturais da sistematica de
coleta de lixo, coleta seletiva, coleta de entulhos, coleta de residuos de servicos de
salde, coleta de residuos da construcao civil, coleta de residuos volumosos e coleta de
residuos de servigos oriundos dos servicos complementares de limpeza urbana, como
varricdo, capina, raspagem, rogcada, pode de arvores e outros similares;

Identificacdo de lacunas no atendimento a populacdo, com levantamento da cobertura
porta a porta, bem como das dreas de varricao e prestacao dos servigos complementares
de limpeza urbana;

Localizacdo, cadastro e dados gerais de lixdes e aterros, com levantamentos das
caracteristicas, datas de desativagdao, condicoes sanitarias, efluentes liquidos, etc.

Dados de manutencao das vérias unidades do sistema, com indicacao do estado de
conservacao das mesmas, disponibilidade e conservagao de materiais, equipamentos,
ferramental e veiculos existentes; levantamento das despesas com manutencao,
conservacao;

Despesas de operacao, englobando a eventual utilizacdo de produtos quimicos em
areas de aterros, energia elétrica, pessoal, etc., bem como a indicacao dos problemas e
pontos criticos existentes;

Dados de avaliacao de eficiéncia dos sistemas, com levantamento das condicbes
sanitarias do entorno dos eventuais aterros sanitdrios, envolvendo corpos d’agua,
seguranga operacional, seguranca dos operadores, etc;

Inventario da situacao dos catadores (quando for o caso), indicando local de atuagao e
possibilidade de incorporacao dos mesmos a projetos de reciclagem;

Levantamento de servigos publicos de limpeza urbana e servigos especiais (feiras,
mercados, espacos publicos, outros);

Levantamento das condicoes da gestao dos residuos de construgao civil;
Levantamento das condigdes da gestao dos residuos de servico de salde;

Levantamento do fluxo de caixa, em termos de receitas e despesas e avaliacio da
sustentabilidade econémico-financeira.

v' Sistema de Drenagem Pluvial Existente
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< Anadlise critica do sistema de drenagem do municipio, com levantamento de dados
primdrios e secunddrios, abrangendo dados de projetos eventualmente existentes,
inclusive ambientais, dados e desenhos cadastrais das unidades componentes do
sistema, englobando as bacias e sub-bacias, estruturas de controle, 6rgaos acessérios,
eventuais galerias, vazbes criticas, interconexdes com o sistema de esgotos,
mapeamento da drea drenada, etc.;

<+ Dados de operagao e manutencdo das varias unidades do sistema, com indicagdo do
estado de conservacdo das mesmas, disponibilidade e conservacdo de materiais,
equipamentos, ferramental e veiculos existentes; levantamento das despesas com
pessoal, manutencao, conservagao;

< Levantamentos de pontos problematicos, pontos criticos, &reas de inundacao,
alagamentos e escorregamentos, e avaliagdo de eficiéncia dos sistemas.

8.2.2 Atividade 2.2 - Compilacaio de Dados, Verificacio de Consisténcia e
Complementacao

Inicialmente, serd efetuado um trabalho de compilacao, verificacao e consisténcia de todas as
informacoes coletadas, tendo em vista a verificacao de suficiéncia e a eventual necessidade de
coleta de informagdes complementares. Serdo destacados eventuais problemas com a
consisténcia dos dados levantados, para montagem futura de um sistema de informagoes que
possibilite o monitoramento e/ou avaliagao sistemdtica da eficacia das agoes programadas. Sera
estruturado um Sistema de Informagao simples e adequado ao porte do municipio, o qual
poderd operar com um banco de dados geografico, armazenando também informagoes
descritivas e dados tabulares. Dessa forma, o banco de dado podera, por exemplo, armazenar
dados tematicos (representacdo definida por um ou mais poligonos, como mapas de solo,
vegetacdo, uso do solo, etc.), imagens, modelos numéricos de terreno (representagao de
grandezas que variam continuamente no espago, por exemplo, o relevo), dados descritivos
(contém atributos de objetos de uma base de dados geograficos) e documentais.

Ressalta-se que o municipio ird avaliar a real necessidade de elaboragao deste banco de dados,
e caso afirmativo, também indicara de qual forma o mesmo sera apresentado, tendo em vista o
porte municipal.

8.2.3  Atividade 2.3 - Andlise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes

Concomitantemente a coleta dos dados, na medida da disponibilidade dos mesmos, serd
efetuada a andlise de todos os dados compilados, com o objetivo de se avaliar a eventual
integracdo de unidades ja projetadas ou planejadas em estudos anteriores. De particular
interesse, sao os estudos e informagdes constantes do Plano de Bacia e a integracdo dos Planos
Diretores existentes, especificamente em relacdo ao planejamento dos sistemas, uma vez que
esse estudo devera se constituir em diretriz para os estudos em pauta, evidentemente com as
revisoes, complementagoes e adequagdes necessarias.
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No caso especifico dos servigos de agua e esgotos, deverao ser analisados os Planos Plurianuais
de Investimentos, constantes de planejamento em nivel de governo estadual e municipal.

Além da andlise de Planos Diretores, serao analisados outros planos eventualmente existentes
de ordenamento territorial, quais sejam: Plano de Conservacdo de Agua; Plano de
Macrodrenagem e Combate a Erosao; Plano de Gerenciamento de Risco.

Serdo identificados e analisados outros projetos, que contemplem com os sistemas de agua e
esgotamento sanitario, tais como planos e projetos relativos ao abastecimento de agua, rede de
coleta de esgoto de empreendimentos isolados. Também serao analisados os projetos de
desenvolvimento para o municipio, os quais poderao proporcionar o aumento da demanda,
tanto para agua, como para os sistemas de esgotamento sanitario e geracao de residuos sélidos.
Tais interferéncias serdao levadas em conta na formulagcdo dos cenérios futuros.
Complementando, também serao consultados os projetos e dados dos demais sistemas de
infraestrutura, tais como, telefonia, eletricidade, fibra ética, gasoduto e do sistema viario, em
fungao da necessidade de se conhecer os sistemas existentes e eventuais planos de expansao.

Em relacdo aos dados gerais coletados, a andlise englobard os seguintes aspectos, conforme
descrigao a seguir:

v" Aspectos Fisicos e Territoriais

A andlise do meio fisico serd realizada com identificacio dos aspectos climatolégicos,
hidrolégicos, hidrogeolégicos, geomorfolégicos, geoldgicos e com a caracterizagao dos solos. A
vegetagao serd analisada sob os aspectos da identificacdo da vegetacdo natural e presenca de
vegetacdo modificada. A fauna e o0s ecossistemas também estardo caracterizados.
Adicionalmente, serd identificada a presenga de eventuais dreas de preservacdo ambiental
(APAs), Areas de Preservacdo Permanente (APPs); serda caracterizado, também, o uso e
ocupacao do solo abrangendo as Zonas Especiais de Interesse Social, identificando areas de
ocupacao, dreas de restricao e areas com problemas, sujeitas a escorregamentos e inundagoes,
abrandando, ainda, a caracterizagdo dos mananciais em termo quali-quantitativos.

Também serdo analisadas as delimitagcbes da mancha urbana, com identificacdo de todas as
localidades existentes no municipio, juntamente com a identificagdo das estruturas de acesso
ao mesmo e as infraestruturas disponiveis, em termos de saneamento basico, energia elétrica,
telefonia, pavimentagao, transporte, satide e habitacao.

v" Aspectos Sociais e Econdmicos

A andlise das informagoes sociais e econdmicas tem por objetivo o levantamento do quadro
socioecondmico presente no municipio. Este diagnéstico sera constituido por uma andlise
regional, destacando os aspectos de formacao da regido, os movimentos recentes e a existéncia
de polos, bem como a condicao de desenvolvimento do municipio. Sera também analisado o
PLHIS.
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A caracterizacdo demografica serd efetuada por meio de uma andlise dos censos do IBGE, das
estatisticas municipal e outros documentos de instituicbes publicas, ndo governamentais e
privadas. Com isso, visa-se a caracterizagao do crescimento, avaliando-se as densidades
demograficas, as taxas de urbanizagdo, os indices de mortalidade infantil, os indicadores
epidemiolégicos, os 6bitos por ocorréncia, as taxas de natalidade, o numero de domicilios
urbanos, a existéncia de habitagao subnormais, a composicao e evolugao da Populacao
Economicamente Ativa (PEA) e os deslocamentos populacionais internos e sazonais, imigragao
e emigracao. O conhecimento da demografia, tanto a atual quanto suas projegdes para anos
futuros, é indispensavel para o célculo das demandas hidricas.

Serd analisada, nessa fase, a evolugao histérica da ocupagao e de exploragdo econémica no
municipio, enfatizando a associacdo desses processos com o uso e os impactos sobre os
sistemas de d4gua, esgotamento sanitdrio, residuos sélidos e drenagem pluvial. Serdo
identificadas areas de influéncia do municipio, definindo os direcionamentos dos fluxos de
bens e servicos, visando a subsidiar a construcao dos cenarios alternativos. Para tanto serao
realizados levantamentos, consolidacao e analise de dados obtidos em documentos histéricos,
em estatisticas temporais e em estudos de regionalizacao, com énfase no estudo do IBGE (4reas
de influéncia das cidades), sobre a malha vidria e a infraestrutura de transportes (aeroportos,
ferrovias, terminais rodovidrios e de cargas), e estudos dos setores produtivos, de comércio e de
servicos. Também serd objeto de andlise o perfil industrial do municipio.

Outro ponto a ser analisado refere-se a caracterizagao dos padroes culturais e antropolégicos
do municipio, resultantes de sua ocupagdo e da sua formacdo histérica, analisando suas
relagbes com o uso e a preservacao dos recursos hidricos e do meio ambiente. Para tanto,
serdo realizados levantamentos, consolidagoes e andlises de registros histéricos existentes sobre
o assunto: processo de ocupacao do municipio, sistema educacional, meios de comunicagao
social, condicoes de salde publica, saneamento basico e transportes, instituicoes técnico-
cientificas instaladas com atuacao na area do saneamento basico e dos recursos hidricos.

Relativos aos aspectos sociais com enfoque ao sistema de salde publica serao também
analisadas as incidéncias de doencas de veiculagao hidrica no municipio, por meio de dados
constantes no DATASUS. Além disso, serdo identificados os planos locais de satde, como o
Programa Salde na Familia, avaliando a sua atuagdo e abrangéncia.

v' Aspectos Ambientais e de Recursos Hidricos

Essa andlise permitira a caracterizagdo geral das bacias e sub-bacias hidrograficas do municipio
de Indaiatuba, que integra a UGRHI 5 (delimitagdes territorial, meio fisico e natural, subsolo,
clima, regime hidrolégico, etc.), caracterizacdo geral dos ecossistemas naturais, dreas de
preservacao, unidades de conservagao, protecao dos mananciais e dguas subterraneas, areas de
risco, dreas contaminadas, além da legislagado ambiental pertinente, indicando a atuacao de
comités e agéncia de bacias, enquadramento cos corpos d’dgua, outorgas e cobranca pelo uso,
e do contetido de eventuais Termos de Ajustamento de Conduta celebrados na regidao e
licenciamentos ambientais existentes.
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Também sao objetos de andlise a avaliacio da disponibilidade hidrica, informagdes sobre
mananciais e caracterizacao de reservatorios, caso existam, assim como anélise dos Planos de
bacias, Plano de Manejo da APA Cabretva e o Programa Municipio Verde/Azul.

v" Aspectos Politicos, Administrativos e Institucionais

Serdo analisadas a organizacao, situagdo, estrutura e capacidade institucional existente para a
gestao dos servicos de saneamento, abrangendo: as diretrizes da politica urbana, legislagao
municipal pertinente (leis do uso e do solo, lei organica, lei do plano diretor, lei do perimetro
urbano, lei de recursos hidricos, leis ambientais, dentre outras), incluindo a descricao da
estrutura organizacional da prefeitura; serdo incluidas na situagao institucional, a identificagao
e andlise existente, com descricao de todos os 6rgaos, caracteristicas do 6rgao operador local
em relagcdo a prestacdo de servicos de saneamento, os recursos humanos alocados para os
servicos de saneamento basico, identificagdo da existéncia de consércios puiblicos / privados,
etc.

v" Base Cartogréfica Georreferenciada do Municipio

As atividades de identificacdo de documentos, planos, bases cartograficas e bancos de dados
disponiveis (IGC, IBGE, Ministério das Cidades, SEADE, etc.,). serdo efetuadas com muito
critério, para real conhecimento dos projetos dos sistemas e das estruturas implantadas.

8.2.4 Atividade 2.4 - Andlise dos Sistemas Existentes

Para consecucdo da andlise dos sistemas existentes, deve-se ressaltar a importancia das visitas
frequentes, juntamente com técnicos operadores, aos sistemas de dgua, esgotos, residuos
solidos e drenagem pluvial. A apresentagao das informagoes serd realizada por meio de textos,
planilhas, tabelas, gréficos, fotos, figuras e mapas georreferenciados de forma a melhor ilustrar o
diagnéstico preliminar dos sistemas. Pretende-se, com essa andlise técnica-operacional-
econdmica-ambiental dos sistemas, ndo somente a avaliacio dos servicos de saneamento,
como determinar as possibilidades de aproveitamento e otimizagdo nos novos sistemas a serem
planejados, em fungao dos cendrios emergenciais, de curto, de médio e de longo prazos.

v’ Visao Geral do Sistema de Abastecimento de Agua Potavel

Esta atividade consiste na analise de dados do sistema existente de abastecimento de dgua do
municipio, apresentando, também, os principais problemas identificados. Nesta etapa serdo
analisados e/ou avaliados e/ou estabelecidos e/ou obtidos:

+ A avaliacdo da disponibilidade de dgua dos mananciais, os aspectos de protecdo da
bacia, etc.;

<+ Os aspectos técnicos e operacionais das unidades de captagdo, adugdo, tratamento,
reservacao, sistemas elevatérios (dgua bruta e tratada) e distribuicdo, abrangendo o
ndmero e tipo de ligacoes, incluindo os sistemas de automagao e instrumentacao;
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< Os volumes produzidos, os volumes distribuidos e a qualidade do produto, abrangendo
a andlise do sistema de controle e vigilancia da qualidade da 4gua para consumo
humano e de informacao aos consumidores e usuarios;

< Avaliacdo dos sistemas de tratamento do lodo e das aguas de lavagem das unidades das
ETAs, visando caracterizagao de aproveitamento deste e correta destinacao dos residuos
solido;

<+ A avaliagdo das perdas reais e das perdas aparentes, a eficiéncia da macro e
micromedicao e a existéncia de ligagdes clandestinas;

<+ A ocorréncia de problemas, com designacdo das medidas de resolucao e eficacias
resultantes; aborda, ainda, a manutencao das vérias unidades do sistema, indicando o
estado de conservacao disponibilidade de materiais, equipamentos e ferramentas;

%+ A andlise dos formatos institucionais e administrativos dos sistemas;

< A situacao econdmico-financeira, com andlise do fluxo de caixa, investimentos,
balancos, avaliacao da sustentabilidade econdmico-financeira, etc.;

<+ A caracterizagdo da prestagdo dos servicos por meio de indicadores técnicos,
operacionais e financeiros;

< A andlise critica do Plano Diretor de Agua (Plano Diretor de Saneamento Basico,
elaborado pela SEREC, concluido em 2008) e do Plano Diretor de Combate as Perdas e
a identificagdo de programas e projetos voltados ao abastecimento de agua, dentre
outros;

< A situacdo do abastecimento de dgua nas dreas rurais, em relagado pogos rasos, minas, ou
mesmo caminhdes-pipa (se houver), etc., com identificagdo de solugoes isoladas ou
coletivas;

<+ O diagndstico preliminar da situacdo da prestagdo dos servicos de abastecimento de
agua do municipio, com caracterizacdo da cobertura e qualidade dos servigos e com
identificagdo das populagdes nao atendidas e sujeitas a falta d’agua.

v" Visdo Ceral do Sistema de Esgotos Sanitrios

Esta atividade consiste na analise de dados do sistema existente de esgotamento sanitario do
municipio, apresentando, também, os principais problemas identificados. Nesta etapa serao
analisados e/ou avaliados e/ou estabelecidos e/ou obtidos:

<+ Os dados da rede existente quanto a didmetros, materiais e extensdo, obtidos do
cadastro existente ou com base em informagdes locais, abrangendo a rede coletora,
incluindo o nimero e tipo de ligagdes de esgoto, coletores-troncos, interceptores,
emissarios, estacoes elevatorias e estacao de tratamento e lancamento final; automacao
e instrumentagao do sistema de esgotos sanitérios; avaliagao de eficiéncia das ETEs, em
relacdo a reducdo de carga organica, e demais parametros de interesse, como nitrogénio
amoniacal, coliformes, sélidos, etc.
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A planta geral da rede, dos sistemas elevatérios, dos interceptores e emissarios e das
unidades de tratamento e disposicao final;

O sistema operacional das unidades, incluindo a andlise de manutencao das varias
unidades do sistema, com indicacdo do estado de conservacio das mesmas,
disponibilidade e conservacdo de materiais, equipamentos, ferramental e veiculos
existentes; levantamento das despesas com manutencao, conservacao;

As bacias de esgotamento, em que estdo inseridas as areas de planejamento;

A andlise das condigoes de lancamento e impactos gerados nos corpos receptores,
considerando a qualidade atual da dgua e do esgoto, tratados ou nao;

A estimativa das contribuigbes das cargas poluidoras, inclusive efluentes industriais,
langados direta ou indiretamente em cursos d “dgua;

O levantamento dos volumes dos lodos gerados, bem como da condigao de tratamento
e disposicao final dos mesmos;

O estudo de corpos receptores considerando: a hidrologia, cargas hidrdulicas e
organicas, critérios de lancamento de esgotos; capacidade de autodepuragao dos corpos
receptores, possiveis dreas contaminadas por esgotos;

A anélise dos formatos institucionais e administrativos dos sistemas;

A situacao econdmico-financeira, com andlise do fluxo de caixa, investimentos,
balangos, avaliagdo da sustentabilidade econdmico-financeira, despesas de operacao,
englobando a utilizagdo de eventuais produtos quimicos nas ETEs, energia elétrica,
pessoal, etc., bem como a indicagao dos problemas e pontos criticos existentes; etc.;

A caracterizagdo da prestagdo dos servicos por meio de indicadores técnicos,
operacionais e financeiros;

A andlise critica do Plano Diretor de Esgotos (Plano Diretor de Saneamento Bésico,
elaborado pela SEREC, concluido em 2008) e a identificagao de programas e projetos
voltados ao esgotamento sanitario, dentre outros;

A situagao do esgotamento sanitdrio nas dreas rurais, em relacdo a presenga de fossas
sépticas, fossas negras, sumidouros, infiltragdo no solo, lancamento direto em corpos
d’agua, com identificagdo de solugdes isoladas ou coletivas;

O diagndstico preliminar da situagao da prestacao dos servigos de esgotamento sanitario
do municipio, com caracterizacdo da cobertura e qualidade dos servicos e com a
identificagdo das populagdes ndo esgotadas.

v" Visao Geral do Sistema de Residuos Sélidos

Esta atividade consiste na andlise de dados do sistema existente de coleta e manejo dos
residuos s6lidos no municipio, apresentando, também, os principais problemas identificados.

O volume de geracdo de residuos sélidos depende do tipo de atividade produtiva
predominante, nivel socioecondmico, sazonalidade de ocupagdo, nivel de interesse e
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participacdo da populacdo em programas de coleta seletiva e de agdes governamentais que
objetivem a conscientizagdo da populagdo quanto a redugao da geracao de residuos. Nesta
etapa serdo analisados e/ou avaliados e/ou estabelecidos e/ou obtidos:

<>

<>

TR R R

Andlise de todos os sistemas de coleta e manejo de residuos sélidos, incluindo residuos
domiciliares, de servico de satde, de construgao civil, provenientes da limpeza urbana e
servigos especiais (feiras, mercados, espagos publicos, outros);

Os volumes gerados e as frequéncias de coleta dos residuos sélidos em cada setor ou
sistema, (nas residéncias, no pequeno comércio, nas inddstrias, na construcao civil, nas
estacOes de tratamento de dgua e de esgoto, na limpeza de vias publicas, nas podas, na
limpeza de cérregos, etc.);

Os residuos solidos dos servicos de satde;

As estruturas de funcionamento, as dreas envolvidas, os tipos e volumes de materiais
reciclados;

As informagoes sobre volumes e existéncia de compostagem;

Existéncia de aterros controlados ou nao, e sua influéncia no lencol subterraneo, dentre
outros sistemas, como valas;

Identificagcdo das formas de coleta seletiva, quando existirem;

Disposicao em aterro sanitdrio préprio ou privado localizado no municipio ou fora dele;
Os principais equipamentos e veiculos utilizados, idade e estado de conservagao;

A andlise dos formatos institucionais e administrativos dos sistemas;

A situacao econdmico-financeira, com andlise do fluxo de caixa, investimentos,
balancos, avaliacao da sustentabilidade econdmico-financeira, etc.;

A andlise critica do Plano Diretor de Residuos Sélidos, a identificacdo de programas e
projetos voltados a coleta e destinagao dos residuos sélidos, dentre outros;

Identificagao e andlise da situagao dos catadores (quando for o caso), indicando local de
atuagao, possibilidade de inclusao em projetos de reciclagem;

O diagndstico da situacdo da prestacao dos servigos de limpeza urbana abrangendo
todas as coletas e manejos de residuos sélidos e os servicos complementares de limpeza
publica, com identificagio de dreas de risco de poluicio e contaminagdo e as
respectivas alteragbes ambientais;

Analise da cobertura do sistema de limpeza urbana, indicando eventuais lacunas no
atendimento a populagdo, abordando todos os residuos sélidos gerados pela
comunidade e todos os servicos complementares da limpeza publica;

Analise da rede de Ecopontos em operagdo e seus materiais recebidos (quantidade e

qualidade).

Deve-se elaborar o mapeamento da geracdo de todos os residuos, com indicacdo em planta
com escala adequada; em relagdo ao outro aspecto ligado a contaminagdo dos recursos
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hidricos (superficiais e subterraneos) pela disposicdo dos residuos sélidos domiciliares, a
avaliacio serd através do IQR (indice de Qualidade de Aterro de Residuos) da CETESB.

v" Visao Geral do Sistema de Drenagem Pluvial

Esta atividade consiste na analise de dados do sistema existente de drenagem pluvial do
municipio, apresentando, também, os principais problemas identificados. Nesta etapa serao
analisados e/ou avaliados e/ou estabelecidos e/ou obtidos:

+ O sistema de drenagem urbana, em fungao do cadastro existente ou com base em
informagdes locais (dados primarios e secundarios), levantando-se diametros, materiais e
extensao, objetivando-se a execugao da planta geral da rede e das unidades acessérias;

%+ Os locais de varzeas, fundos de vale e outras estruturas;

<>

A existéncia de obras de macrodrenagem, como canais e galerias de grandes dimensoes,
além de estruturas especiais, como dissipadores de energia, etc.;

Andlise das condig¢des de lancamento e impactos gerados nos corpos receptores,
Os principais equipamentos e veiculos utilizados, idade e estado de conservagao;
A andlise dos formatos institucionais e administrativos dos sistemas;

Andlise da separacao entre os sistemas de drenagem e de esgotamento sanitario;

TR R

A andlise critica de projetos eventualmente existentes para os sistemas de micro e
macrodrenagem e a identificagdo de programas voltados a drenagem pluvial urbana,
dentre outros;

+ Andlise dos processos erosivos e sedimentolégicos (caso existam) e sua influéncia na
degradacao das bacias;

<+ Anadlise de indicadores epidemiolégicos de agravos a satde, em fungao de deficiéncias
nos sistemas de manejo de 4guas pluviais;

+ O diagnéstico preliminar da situagdo da prestacao dos servigos relacionados com a
drenagem pluvial do municipio, com identificagao das deficiéncias do sistema natural
de drenagem, areas inundadas, area sujeitas a escorregamento, erosao, etc.

8.2.5  Atividade 2.5 - Identificacao dos Indicadores para Andlise da Prestacao Atual dos
Servicos de Saneamento Basico

Complementando os diagnésticos preliminares efetuados na atividade anterior para os servigos
de abastecimento de dgua, esgotamento sanitdrio, residuos sélidos e drenagem pluvial, serdo
identificados e utilizados varios indicadores para avaliagdo da situacdo atual da prestagao dos
quatro servicos de saneamento e para monitoramento posterior das acoes do plano de
saneamento. Eles podem ser denominados de indicadores de regulagdo, selecionados nas
categorias contratuais, operacionais, financeiras e comerciais/outras, com base no Glossario de
Informacdes do Ministério das Cidades. Os indicadores serao enquadrados em primérios ou
complementares, dependendo das especificidades locais e do monitoramento a ser instituido.
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Nesta fase de diagndsticos, somente serao indicados os indicadores primérios (essenciais), que
permitem a avaliagio da prestacio dos servicos de saneamento. Os indicadores
complementares serao indicados, em complementagdo aos primarios, na fase de regulagao e
monitoramento dos servicos.

Os indicadores primdrios, considerados extremamente importantes para controle dos sistemas,
serao designados como instrumentos obrigatérios para o monitoramento dos servicos de
saneamento; sao hierarquizados dessa maneira porque demonstram, com maior clareza, a
eficiéncia dos servicos prestados a populacao, tanto em relagao a cobertura do atendimento
quanto em relagao a qualidade dos mesmos. Os indicadores complementares sao considerados
de utilizacdo facultativa, mas, como recomendacgao, podem ser adotados pelos operadores dos
sistemas para um controle mais abrangente dos servicos, uma vez que englobam os segmentos
operacional, financeiro, comercial, etc. Sao indicadores de natureza informativa e comparativa,
sem que estejam ligados diretamente as eficiéncias de cobertura e qualidade, mas que podem
demonstrar aos operadores resultados eficazes e/ou ineficazes quando analisados a luz dos
padroes considerados adequados ou mesmo quando comparados com outros sistemas em
operagao. Podem influenciar ou direcionar novas agbes e procedimentos corretivos, visando,
gradativamente, a otimizacao dos resultados obtidos, o que deverd facilitar o acompanhamento
dos servigos pela populagao.

Em resumos, os indicadores’ primarios a serem utilizados na fase de diagndsticos podem ser os
seguintes, ressalvando que se trata apenas de uma indicacao preliminar:

v’ Sistema de Abastecimento de Agua

Relacionados com a cobertura dos servigos de d4gua, com a qualidade da agua distribuida, com
o controle de perdas na distribuigao, regulagao, eficiéncia e eficacia dos servigos.

v' Sistema de Esgotos Sanitarios

Relacionados com a cobertura dos servicos de esgotos, com a qualidade do esgoto tratado
(eficiéncia na redugdao de alguns pardmetros, a serem estabelecidos) e com a regularidade,
eficiéncia e eficacia dos servicos.

v" Sistema de Residuos Sélidos

Relacionados com os servicos complementares de limpeza publica, como a varricdo de vias e
logradouros publicos, assim como com o servico de coleta regular de residuos sélidos
domiciliares, com a destinacao dos residuos sélidos, com a saturacdo de tratamento e com o
manejo dos residuos inertes e dos servigos de satde.

Em havendo informagbes consolidadas e passiveis de uma andlise eficaz, inclusas no limite de
abrangéncia do PMSB, também poderao ser considerados indicadores relativos aos servigos
complementares de limpeza publica, tais quais: a raspagem e capina de guias, manutencao da
limpeza de calgadas de pontos publicos, rogada manual e mecanizada de areas verdes, poda e

® Sera utilizado, também, um sistema de indicadores sanitdrios, epidemiol4gicos, ambientais e socioecondmicos.

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
1251-PIN-01-SA-RT-0001



-53-

plantio em areas verdes publicas. Também poderd, se possivel, abordar a coleta e manejo de
materiais seletivos, residuos especiais, volumosos, verdes, de servigos de saneamento bdésico, a
rede de Ecopontos instalada e os materiais que podem ser destinados nestes ambientes.

v" Sistema de Drenagem Pluvial

Relacionados com a eficiéncia da gestao (limpeza de bocas de lobo, extensdao de limpeza de
galerias de aguas pluviais, monitoramento das chuvas e ocorréncia de inundagoes).

8.2.6  Atividade 2.6 - Diagnoésticos Completos da Situacao de Prestacao dos Servicos de
Saneamento Basico

Ap6s a consecucao das atividades da coleta de dados, da andlise dos estudos e projetos
existentes e das analises técnicas, operacionais e econdmico-financeiras e ambientais dos
sistemas existentes, serdo efetuados diagndsticos completos da situacao atual do municipio em
relagdo aos sistemas de saneamento, com abordagem de todos os pontos de interesse, inclusive
0s pontos criticos, para equacionamento adequado do cendrio futuro. Serdo indicadas as
condigbes de operacdo de cada sistema, com identificacdo dos problemas existentes, suas
causas, gravidade e extensao.

A gestdo da prestacao dos servicos também serd avaliada, com apresentacao dos principais
pontos de interesse, indicando-se a qualidade, a presteza, a agilidade na resolugdo dos
problemas, os indicadores de satisfacdo social, bem como a situacdo econdmico-financeira dos
sistemas de saneamento. Os diagndsticos estarao também baseados no sistema de indicadores
utilizados para a avaliagao das condigbes de prestagao dos servigos.

8.2.7 Atividade 2.7 - Emissao do Produto 2 - Minutas

Trata-se de um evento pontual de entrega dos Diagnésticos de Prestacao dos Servigos para os
quatro componentes do saneamento basico do municipio; os documentos serao entregues até
90(noventa) dias corridos, contados a partir da data-zero para os componentes agua, esgotos,
residuos sélidos e drenagem pluvial urbana (em relatérios separados). Apds a execugao das
eventuais revisoes e complementagoes que se fizerem necessarias no Produto 2, sera emitida a
versdo final do mesmo, de acordo com as prescrigdes estabelecidas no edital de licitagao.

8.3 BLOCO 3 — PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA UNIVERSALIZACAO DOS
SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO — OBJETIVOS E METAS

8.3.1  Atividade 3.1 - Estudo de Populacao, Demandas e Contribuicéoes

As informagdes obtidas na fase de levantamento de dados, juntamente com as dos censos
anteriores, serao utilizadas para o estudo de estimativas de demandas. Entretanto,
primeiramente faz-se necessdria a determinacao das tendéncias de crescimento demografico.
Podera ser utilizado como referéncia o estudo populacional constante de estudos existentes,
como o Plano Diretor de Agua e Esgotos elaborado pela SEREC em 2008. No entanto, esse
estudo podera ser revisado com base no Censo Demografico de 2010 do IBGE e, no caso de se
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verificar inconsisténcias, serdo efetuados e justificados os ajustes necessarios. Tais ajustes
poderdo ser efetuados com base em cadastros de IPTU, de ligagoes elétricas ou do servigo
social, no intuito de verificagdo de novos usudrios. Outra referéncia importante é o PLHIS —
Plano Local de Habitagdo de Interesse Social de Indaiatuba, que deverd fornecer subsidios
importantes ao estudo populacional e sua distribuicao espacial no municipio.

A distribuicdao espacial das populagoes, ao longo do periodo de planejamento, é importante na
medida em que constituira um indicativo do crescimento das demandas, volumes e cargas
setorialmente, implicando planejamentos e investimentos conforme com os crescimentos
localizados.

O estudo de evolugao de demandas para cada sistema e servico serd baseado em algumas
condicionantes fundamentais, estabelecidas em cendrios, que levarao em conta o crescimento
populacional, as possibilidades de abastecimento de areas industriais, a possibilidade de
implantacao de empreendimentos turisticos (dreas de vocacao turistica), a existéncia de obras e
acoes em andamento, além dos prazos de obtencdo de licengas ambientais e amortizacao de
investimentos.

As intervengdes irdo pressupor a implantagao de obras ou sistemas emergencialmente ou de
curto, médio e longo prazo, dentro do horizonte de planejamento de 20 anos. Além disso,
incluird as diferentes formas de gestdo, tais como o controle de perdas d’agua, associadas a
estratégias de adiamento da expansao de sistemas de dgua, quando pertinente.

v’ Sistema de Abastecimento de Agua

As projecoes da demanda de dgua para o abastecimento humano no municipio serao
desenvolvidas aplicando-se os coeficientes “per capita” obtidos para as populagdes atuais e
projetados para o horizonte de planejamento de 20 anos. O consumo “per capita”
micromedido no municipio deverd ser estimado a partir da relagio entre o volume
micromedido e a populacdo abastecida. Entretanto, quando da elaboragao desta atividade,
esse valor deverd ser acordado juntamente com os 6rgaos responsaveis.

v" Sistema de Esgotamento Sanitario

A carga poluidora a ser encaminhada ao sistema de tratamento sera avaliada a partir da
contribuicdo “per capita” de esgoto doméstico (a principio, 54g DBO5/hab.dia). A partir dessa
contribuicdo e da populagao urbana esgotavel, poder-se-a determinar a carga organica, que,
associada a vazao de contribuicdo, permitird a estimativa do volume de esgoto doméstico
produzido e da respectiva carga organica total langada no sistema de tratamento. A evolucao
de vazdes e cargas estard relacionada com a evolugio de demandas do sistema de
abastecimento de agua.
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v" Sistema de Residuos Sélidos

A quantidade de residuos sélidos e dos servicos complementares de limpeza urbana a serem
gerados ao longo do periodo de planejamento estd diretamente relacionada com o
crescimento populacional, com incremento das atividades industriais, novos bairros, aumento
das vias abertas a circulagao pela populagao, com a sistematizagao e abrangéncia de todos os
servicos de limpeza urbana e com a universalizacao dos servigos, a adesao da comunidade aos
programas de educacao ambiental e uso dos Ecopontos.

v' Sistema de Drenagem Pluvial

A estimativa das vazdes envolvidas com a drenagem pluvial, ao longo de um horizonte de
planejamento, dependerd de inGmeros fatores, desde a impermeabilizacdo resultante do
crescimento populacional e ocupacdo de novas areas, como também a legislacao e restrigoes
impostas a expansao urbana. Essa estimativa partird de uma série de hip6teses de crescimento,
existéncia de projetos de drenagem urbana, que indiquem as obras a executar, os respectivos
prazos, o potencial do uso do solo urbano, em suas varias regides. Outros planos, como os
relativos ao zoneamento, ao sistema viario, as areas verdes, etc., devem ser necessariamente
considerados para o estudo do comportamento do sistema ao longo do horizonte de
planejamento.

8.3.2  Atividade 3.2 - Definicao de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo

Serdo delineados objetivos e metas para o setor de saneamento bdsico em nivel municipal (ou
até em nivel de sub-regides, caso existam sistemas consorciados), uma vez que se entende o
PMSB como um instrumento de planejamento para universalizagdo dos servicos de
saneamento, compreendendo-se a universalizacdo como a ampliagao progressiva do acesso de
todos os domicilios ocupados ao saneamento basico, conforme prescricoes da Lei 11.445/07,
incluindo ai domicilios e aglomerados situados na drea rural. Os objetivos estdo ligados a
melhoria e protecdo do meio ambiente e as metas, vinculadas aos objetivos, podem envolver a
elevacao da cobertura dos servigos de agua e esgotos (incluida a reducao de perdas de dgua
nos sistemas), a redugdo dos pontos de alagamento, a reducdo de casos de doengas de
veiculagdo hidrica e da mortalidade infantil, bem como o estabelecimento de parametros
operacionais. Os objetivos e metas serao compatibilizados com os objetivos de universalizagao
do Plano Nacional do Saneamento Basico, Plano de Bacias (PCJ), Plano de Manejo (APA
Cabretva), Plano da Macrometrépole da Regidao Metropolitana de Campinas-RMC e da ANA
(Atlas Brasil — Abastecimento Urbano de Agua da RMQ).

8.3.3  Atividade 3.3 - Proposicdo de Cendrios e Hierarquizacao das Prioridades de
Intervencao

Com base em um quadro de referéncia local e mesmo regional, nos resultados dos
diagnoésticos, na atual condicdo dos servicos de saneamento basico, nas projecoes
populacionais, associadas aos parametros definidores das demandas setoriais, serdo propostos
cendrios que dardo base as alternativas para universalizacdo dos servicos de saneamento
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basico, considerando o atendimento a metas progressivas, definidas para os horizontes de
curto, médio e longo prazo.

Os estudos da universalizacdo do acesso aos servicos de saneamento basico serao efetuados de
forma a garantir o acesso com qualidade, equidade e continuidade, garantindo o uso
sustentavel dos recursos hidricos e um meio ambiente saudavel. A universalizacdo deve ser
entendida como a ampliacdo progressiva do acesso de toda a populacao (urbana e rural),
especialmente aquela de baixa renda, aos servigos de saneamento basico. Esses estudos serao
complementados com a elaboracdo de programas, acoes, e planos referentes a melhoria da
gestdao operacional e gestao da demanda, tais como, controle de perdas, reuso da d4gua,
conservacao de energia, reciclagem e geracao de residuos sélidos, programas especificos para
saneamento de bairros e/ou localidades rurais e adocao de instrumentos econdmicos visando a
reducao de tarifas para as populagoes de baixa renda.

8.3.4  Atividade 3.4 - Formulacao de Propostas de Solucées de Alternativas

As propostas de solugoes alternativas estarao correlacionadas com as metas a serem atendidas,
com formulacdo de ampliagbes nos sistemas, visando ao atendimento das demandas e de
acordo com o cendrio prospectivo. A formulagdo de alternativas abrangerd os quatro sistemas
de saneamento, com planejamento de ampliagdes para atendimento ao periodo de
planejamento de 20 anos.

Na concepgao das alternativas para todos os sistemas, serdo abordadas as tecnologias de ponta,
que, comprovadamente, resultem em custos de operacdao e manutencao mais factiveis, a luz
dos novos conhecimentos, principalmente em relagdo aos sistemas de tratamento de agua e
esgotos. Quanto aos sistemas de coleta e manejo de residuos sélidos, o estudo cobrird os
aspectos tecnolégicos, econdémicos, ambientais, institucionais e regulatérios, visando-se,
quando possivel, a adogao de técnicas para eventual recuperagdo de subprodutos e
conservagao da energia.

v’ Sistema de Abastecimento de Agua

Nas alternativas de abastecimento de &gua, todas as deliberagbes, planejamentos de obras,
procedimentos, etc. do Consércio Intermunicipal do Ribeirao Pirai (CONIRPI), que prevé a
captagao consorciada na barragem do Ribeirdo Pirai para os municipios de Indaiatuba, Itu,
Salto e Cabrelva, serdo consideradas no planejamento do PMSB.

v" Sistema de Residuos Sélidos

Especificamente para o sistema de residuos sélidos, as solugbes de alternativas abrangerdo os
seguintes aspectos: identificacdo de dareas favordveis para disposicao final ambientalmente
adequada de rejeitos; identificacdo de sistemas de reutilizagdo, reciclagem e tratamento de
residuos sélidos; identificagdo das possibilidades de implantacdo de solugdes consorciadas
(caso seja de vontade municipal); metas de reducao, reutilizagao, coleta seletiva e reciclagem;
identificagdo, localizacdo e concepcao dos Ecopontos e indicagdo de possiveis medidas
mitigadoras para passivos ambientais. Também poderao ser abordadas, caso haja informacao
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consolidada e esteja incluso no limite de abrangéncia do PMSB, a identificagdo dos residuos
sélidos e dos geradores sujeitos ao plano de gerenciamento especifico; identificacdo dos
acordos setoriais e implantacao de sistema de logistica reversa para residuos de agrotéxicos,
pneus, pilhas, baterias, lampadas, eletronicos, 6leo e as respectivas embalagens, quando
aplicavel.

Também sera apresentado o sistema de célculo dos custos da prestacao dos servigos publicos
de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, assim como a forma de cobranga pelos
mesmos.

8.3.5 Atividade 3.5 - Organizacdo das Propostas de Acordo com as Tipologias de
Intervencao

Ap6s a formulacao das alternativas, serao detalhadas as caracteristicas de cada uma delas, com
as intervengoes a serem implantadas, divididas em duas tipologias:

v’ obras e servicos estruturais (OSE);
v" medidas de carater nao estrutural (MNE) — legais, institucionais, etc.

Dentro de cada uma destas tipologias, serao descritas as agdes que comporao o rol de
alternativas escolhidas. As acoes serao detalhadas considerando o seu horizonte de
implementacdo necessario tal como: emergencial (agbes imediatas), curto (4 anos), médio (8
anos) e longo prazo (de 8 anos ao final do horizonte do Plano).

8.3.6  Atividade 3.6 - Avaliacao dos Beneficios e Estimativa dos Custos das Solucoes
Propostas

v’ Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

A estimativa de custos das intervengdes nos sistemas de dgua e esgotos sera efetuada com base
em custos de estudos e empreendimentos efetuados para varios projetos desenvolvidos pela
Contratada. Também serdo utilizadas, complementarmente, curvas paramétricas para a
estimativa de custo das obras propostas no estudo Atlas do Abastecimento de Agua elaborado
pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA.

v" Sistema de Residuos Sélidos

Os custos relativos aos empreendimentos aos sistemas de residuos sélidos serao efetuados com
base em metodologias empregadas na confeccao de planos anteriores.

v' Sistema de Drenagem Pluvial

Os custos das solugdes dos sistemas de drenagem serdo avaliados com base em informacoes
dos municipios, como resultado das obras anteriormente implantadas. Poderao ser utilizadas
informagoes contidas em manuais de drenagem urbana.
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Como em todas as estimativas de custo estabelecidas em nivel de macroplanejamento, existe
uma faixa de variagado associada as curvas paramétricas que s6 poderd ser determinada nas
fases posteriores dos estudos de concepcao e dos projetos de engenharia. Entretanto, sao
perfeitamente adequadas para a andlise dos investimentos e a modelagem econdmico-
financeira dos sistemas propostos. Nos custos estimados para implantagdo das solugoes
escolhidas, estarao embutidos os custos dos respectivos projetos e dos programas e acoes a
serem implementadas para consecugao do plano de saneamento.

Serdao avaliados, também, os beneficios que cada solucao aventada proporcionara as
populagoes atendidas, mormente em relagao a estabilidade, agilidade operacional, qualidade
(padrbes exigidos por lei), continuidade e presteza dos servigos (satisfagao das populagoes), etc.

8.3.7  Atividade 3.7 - Estudos de Sustentabilidade Econémico-Financeira, Ambiental e
Institucional das Solucées Propostas

O estudo de sustentabilidade econémico-financeira e ambiental levara em conta os custos de
implantagdo, operagdo e manutencdo e os custos envolvidos com a preservacio do meio
ambiente. Para cada alternativa selecionada para cada sistema (dgua, esgoto, residuos sélidos e
drenagem), serdo levantados os valores presentes dos custos, considerando-se as etapas de
implantacdo dos sistemas, isto €, o cronograma de implantacdo das obras. Para cada caso,
serdao levantados os custos de implantacao, os custos de operacao e manutencdo, da energia
elétrica, dos produtos quimicos, etc., os custos administrativos, de pessoal e os custos
ambientais, em funcdo das medidas mitigadoras e compensatérias a serem adotadas para cada
alternativa estudada.

Todos os elementos pertinentes da estrutura contdbil usual de uma avaliagio econdmico-
financeira das alternativas em estudo serdo apresentados em fluxos de beneficios liquidos,
sendo que as especificidades de cada caso serdo detalhadas da seguinte forma: (i)
investimentos e custos operacionais de obras; (ii) receitas obtidas com a exploragao de recursos
proporcionados pelo projeto; (iii) custos de producdo diretos necessdrios a obtengao destas
receitas e (iv) outras vantagens e prejuizos evitados com a implantacao das obras. A avaliagao
financeira serd realizada através do calculo do “valor bruto da produgao” e dos “custos de
producao” e de “investimentos”. Os indicadores que serdo determinados para caracterizar a
viabilidade financeira do projeto sdo o valor presente liquido, a taxa interna de retorno e a
relacdo custo-beneficio.

Ap6s o célculo da rentabilidade financeira do projeto, é necessdrio entender-se a viabilidade
econdmica, que se diferencia da financeira por incluir na analise os fatores externos e pelo fato
de que os custos e beneficios do projeto sao avaliados com base em seus valores econdmicos e
nao em valores financeiros ou de mercado, os quais incluem impostos e subsidios. Do mesmo
modo, para a avaliagdo econdmica serdo determinados os indicadores da rentabilidade, valor
presente liquido, relagao beneficio custo e taxa interna de retorno.
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O estudo de sustentabilidade sera efetuado para cada servico isoladamente; a sustentabilidade
devera ser garantida desde que as tarifas, taxas ou tributos englobem usuarios e localidades
sem capacidade de pagamento.

8.3.8  Atividade 3.8 - Selecao das Propostas mais Adequadas

A partir da analise de todas as condicionantes técnicas, econdmicas, operacionais, ambientais e
juridico-institucionais, através da metodologia multicriterial, serdo selecionadas as propostas
mais convenientes para cada um dos sistemas, isto é, abastecimento de &agua potavel,
esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas. A escolha da proposta final levard em conta, como fator primordial, a
possibilidade de sustentabilidade econdmico-financeira e eventuais decisbes de carater
politico-administrativo e institucional.

8.3.9  Atividade 3.9 - Ordenamento de Prioridade de Intervencoes

Uma vez de posse do rol de propostas selecionadas, sera definida a sequéncia de implantagao
de cada uma, tendo por base os objetivos e metas de curto, médio e longo prazo, definidas
anteriormente para cada um dos sistemas/servicos. Essa sequéncia estard devidamente
justificada, técnica, econdmica e ambientalmente, em fungao das prioridades e identificadas
anteriormente. As intervengbes sugeridas serdao localizadas em mapa municipal e,
eventualmente, em mapa regional.

8.3.10 Atividade 3.10 - Avaliacao da Expectativa de Datas para Universalizacao dos
Servicos

As datas para universalizagdo dos servicos serdo avaliadas considerando-se o aspecto
progressivo do atendimento a toda a populagao, de forma continua e sustentavel, privilegiando
as populagdes urbanas e nicleos e aglomerados da area rural, conforme prescricdes da Lei
11.445/07. A meta é o atendimento de 100% da populacdo, considerados ai os aspectos de
sustentabilidade econdmico-financeira e ambiental dos sistemas, tendo em vista os
investimentos necessarios, as despesas de exploracao e as possiveis receitas de faturamento. As
datas para a universalizagdo devem ser atingidas no maximo no curto prazo, uma vez que o
municipio ja possui alto indice de atendimento atual.

8.3.11 Atividade 3.11 - Levantamento e Indicacdo das Possiveis Fontes de Recursos

As acOes e programas gerados serdo enquadrados em categorias que se insiram ao
planejamento geral do municipio e estardo associadas as Leis Orcamentdrias Anuais, as Leis de
Diretrizes Orgamentdrias e aos Planos Plurianuais do Municipio. Preliminarmente, as principais
categorias, que serao objeto de propostas, sao: Desenvolvimento Institucional; Planejamento e
Gestao; Desenvolvimento de Tecnologias e Capacitagdo em Recursos Hidricos; Conservagao
de Solo e Agua e de Ecossistemas; Conservagio da Quantidade e da Qualidade dos Recursos
Hidricos; Gestao, Recuperagdo e Manutencdo de Mananciais; Obras e Servicos de
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Infraestrutura Hidrica de Interesse Local; Obras e Servicos de Infraestrutura de Esgotamento
Sanitario.

O plano municipal contemplard uma definicdo do modelo de financiamento e de identificacao
das fontes e usos de recursos financeiros para a sua execugdo. Para tanto, poderao ser
levantados, para efeito de apresentacdo do modelo de financiamento e com detalhamento nos
horizontes de planejamento, os seguintes aspectos: as fontes externas, nacionais e
internacionais; as fontes no ambito do municipio; as fontes internas, resultantes das receitas da
prestacao de servicos; as fontes de alternativas de recursos tal como a participagao do setor
privado.

A principio, em relacdo as fontes de financiamento na esfera federal e estadual, poderao ser
pesquisados os seguintes 6rgdos e os respectivos programas, dentre outros que serdo
pesquisados de forma mais eficaz quando da elaboracao do PMSB.

No Ambito Federal:
v ANA — Agéncia Nacional de Aguas — PRODES / PROAGUA;
v" BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

v' CEF — Caixa Econdmica Federal — Abastecimento de Agua/Esgoto Sanitdrio/Brasil Joga
Limpo/Gestao de Recursos Hidricos;

v Ministério das Cidades — Saneamento para Todos/Servicos Urbanos de Agua e Esgoto, etc.;

v" Outros Orgéos — Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, FUNASA, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, etc..

No ambito Estadual:
v" SSRH - Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos — Redgua/Sanebase;
v’ Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE — Agua Limpa;

v" Outros C)rgéos — FEHIDRO (SSRH), Secretaria Estadual do Meio Ambiente, Secretaria
Estadual de Agricultura e Abastecimento, etc..

No entanto, com base nos projetos, planos, programas, agdes e investimentos necessarios,
podem-se considerar novas fontes de captagao de recursos, como cobranca pelo uso da agua,
antecipacao de receitas tarifarias, empréstimos, parcerias publico-privadas, investimentos
privados, etc.

8.3.12 Atividade 3.12 - Emissao do Produto 3 — Minutas

Trata-se de um evento pontual de entrega dos Progndsticos e Alternativas para Universalizagao
dos Servicos de Saneamento Bdsico, bem como os objetivos e metas para os quatro
componentes do saneamento bdasico do municipio; os documentos serdo entregues até

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
1251-PIN-01-SA-RT-0001



-61-

150(cento e oitenta) dias corridos, contados a partir da data-zero para os componentes agua,
esgotos, residuos sélidos e drenagem pluvial urbana (em relatérios separados). Apés a execugao
das eventuais revisbes e complementacoes que se fizerem necessdrias no Produto 3, serd
emitida a versao final do mesmo, de acordo com as prescrigbes estabelecidas no edital de
licitacao.

8.4 BLoCco 4 — CONCEPCAO DE PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES E DEFINICAO DAS
ACOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA

8.4.1  Atividade 4.1 - Identificacdo de Programas Adequados ao Saneamento Bdsico

Alguns programas serdo instituidos para que as metas estabelecidas no PMSB possam ser
alcangadas, de modo que estes programas constituem medidas estruturais, com intervengoes
diretas nos sistemas, e, medidas nao estruturais, que possibilitam a adogao de procedimentos e
intervengdes de modo indireto, constituindo-se um acessério importante na complementagao
de medidas estruturais, conforme ja explicitado no item 5.4 anterior. Os principais programas
que podem ser relacionados nessa fase de proposta sdo os seguintes: Programa de Reducdo de
Perdas, Programa de Utilizacdo Racional de Agua e Energia, Programa de Reuso da Agua,
Programa Verde Azul (SMA), Programa de Microbacias (Secretaria de Agricultura - Saneamento
na Area Rural), Programas de Educacdo Ambiental, Programas Relacionados com a Gestdo de
Residuos Sélidos (orientagao para separacao na origem dos lixos seco e imido, orientagao para
separacao dos entulhos, etc.). Serdo indicados, também, outros programas instituidos em
6rgaos publicos e que possam ser aplicados ao municipio em questdo, voltados para a
promocgao de direito a cidade, promogdo da salide e qualidade de vida, promogao da
sustentabilidade ambiental, melhoria do gerenciamento e prestagao de servicos, etc..

Sera abordada a aplicabilidade de programas de saneamento na area rural com base em
experiéncias em desenvolvimento na CAGECE (Ceard), CAERN (Rio Grande do Norte),
COPASA (Minas Gerais), SABESP (Sao Paulo) e o Programa ‘Agua é Vida’' (Programa de
Saneamento de Pequenas Comunidades Rurais Isoladas), desenvolvido no ambito da SSRH-SP
e em inicio de implementagao (ano 2012).

8.4.2  Atividade 4.2 - Elaboracdo de um Programa de Investimentos

Este programa indicard, para cada horizonte do plano, as agdes, projetos e obras a serem
implementadas para atendimento as demandas pré-definidas, os investimentos previstos e as
respectivas fontes de obtencdo de recursos. Serdo apresentados os cronogramas fisico-
financeiros para cada sistema de saneamento. Serd demonstrado o equilibrio econdmico-
financeiro do Programa de Investimentos, tal como determina a lei n? 11.445/2007. Serao
indicadas formas de articulacao interinstitucional que permitam a implementacao do Programa
de Investimentos, mediante a proposta de solugdes para superar obstdculos tais como
superposicao de atribuigbes e competéncias, gestao deficiente dos servigos, despreparo dos
operadores, vinculagao deficiente ou descaracterizada com organismos da esfera estadual e
regional, etc.
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8.4.3  Atividade 4.3 - Definicao das Acoes de Emergéncia e Contingéncia para Cada
Servico de Saneamento

A organizagao das agoes de contingéncia e emergéncia resulta da possibilidade da ocorréncia
de solugbes imprevistas, havendo necessidade de estabelecimento de niveis de seguranca. A
seguir sdo apresentadas algumas agoes requeridas para cada evento identificado para os quatro
componentes.

v’ Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

No caso dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, as acoes estao
relacionadas com a falta d’dgua parcial ou generalizada, paralisagdo da estacao de tratamento
de esgotos, extravasamento em elevatérias, rompimento de linhas de recalque, coletores,
emissdrios, etc. Serao estabelecidos os Planos de Contingéncia para essas situagdes, com 0s
procedimentos necessarios para o atendimento rapido as ocorréncias.

v" Sistema de Residuos Sélidos

No caso dos servicos de residuos sélidos, o objetivo é assegurar a continuidade dos
procedimentos originais, de modo a ndo expor a comunidade a impactos relacionados ao meio
ambiente e, principalmente, a satde publica.

v' Sistema de Drenagem Pluvial

No caso do sistema de drenagem pluvial, ha a necessidade de preparacao de um conjunto de
medidas integradas, para mitigar os danos, as ameagas a vida e a satde que ocorrem antes,
durante e depois de inundagbes. Nesse caso, recomenda-se a adocdo de um programa de
monitoramento das precipitacoes, incluindo sistemas de alerta.

8.4.4  Atividade 4.4 - Estabelecimento de Regras de Atendimento e Funcionamento
Operacional para Situacées Criticas

Serdo estabelecidas regras de atendimento e funcionamento nas situagbes criticas, com
elaboracao de Planos de Contingéncias para cada sistema de saneamento, como abordado na
atividade anterior. Esse plano dependera da situacao critica que se apresentar, mas ele, de um
modo geral, considerando os quatro sistemas, estabelecerd os canais de comunicagao nas
situagoes criticas (Defesa Civil, Policia, Instituicoes Ambientais, Autoridades Municipais) como
regra inicial para notificagdo de urgéncia. Dependendo, entdo, da situagdo que se apresentar,
serd detalhado um rol de providéncias imediatas. Alguns exemplos, para cada sistema,
encontram-se a seguir:

v’ Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

Reparagao imediata das instalagbes danificadas, a utilizacdo de caminhdes-tanque para
abastecimento de dgua, a implementacdo do rodizio de abastecimento de dagua, a
comunicagao imediata a concessiondria e ao 6rgao ambiental da falta de energia elétrica em
instalagoes de tratamento e em estagoes elevatdrias de esgotos.
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v" Sistema de Residuos Sélidos

Quanto ao sistema de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, o Plano de Contingéncias
equacionara os procedimentos necessarios no caso da descontinuidade de atendimento, por
motivo de greves ou paralisacoes por tempo indeterminado de prestadores de servigos.

Serdo apresentados, também, os procedimentos operacionais e especificagbes minimas a serem
adotadas nos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, incluida a
disposicao final adequada; regras para o transporte e outras etapas do gerenciamento de
residuos sélidos; definicio das responsabilidades quanto a sua implementacio e
operacionalizagao, programa de agoes de capacitacao técnica; programas e agoes de educagao
ambiental, entre outros.

v' Sistema de Drenagem Pluvial

Nos casos de inundagbes, o plano ird prever a ocorréncia de inundagbes e os procedimentos
de emergéncia no caso de alagamento de ruas e habitagoes.

8.4.5 Atividade 4.5 - Emissao do Produto 4 — Minutas

Trata-se de um evento pontual de entrega da Concepgao de Programas, Projetos e Agoes e
Definicdo das Agdes de Emergéncia e Contingéncia para os quatro componentes do
saneamento bdsico do municipio; os documentos serdo entregues até 150(cento e oitenta) dias
corridos, contados a partir da data-zero para os componentes agua, esgotos, residuos sélidos e
drenagem pluvial urbana (em relatérios separados). Apds a execugao das eventuais revisoes e
complementagdes que se fizerem necessarias no Produto 4, sera emitida a versao final do
mesmo, de acordo com as prescrigoes estabelecidas no edital de licitagao.

8.5 BLOCO 5 — FORMUIACAO DE MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE
SOCIAL E DOS INSTRUMENTOS PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO SISTEMATICA
DAS ACOES PROGRAMADAS

8.5.1  Atividade 5.1 - Planejamento de Execucdo do Processo de Avaliacao do PMSB

Trata-se de definir os itens de acompanhamento (elaboracao de projetos, obtencao de licengas
e outorgas, implantacdo das obras, etc.), os indicadores para monitoramento de resultados
(coberturas, qualidade e continuidade do atendimento, etc.) e a eficiéncia e eficacia das agoes
integrantes do programa de investimentos, cujo acompanhamento ao longo do tempo
permitira avaliar o desempenho global do plano integrado no ambito do municipio. A
implementacdo de sistemas de informacdo nos moldes de um Banco de Dados simples e
adequado ao porte do municipio serd considerada como um dos elementos integrantes do
sistema de monitoramento que serd proposto, porém, a sua real elaboracao sera avaliada pela
Prefeitura Municipal.
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Essa atividade também estd relacionada com a possibilidade de o municipio assumir os
encargos de planejamento, regulagao e fiscalizacdo dos servicos de saneamento, sobretudo
para conferir maior prioridade as suas atribuicoes constitucionais como titulares dos servigos de
agua, esgotos, residuos sélidos e drenagem. Dessa forma, devem ser estabelecidas diretrizes
gerais para institucionalizacdo das normas municipais em relagao a prestacao dos servigos de
saneamento bdsico. Em principio, serdo investigados os diplomas legais vigentes (legislacao
municipal, estatutos juridicos, convénios celebrados), para que se possa avaliar a capacidade
de o municipio atuar de forma decisiva no planejamento, regulacao e fiscalizagao dos servigos.
Com base nessa investigacao, serdo formuladas as eventuais diretrizes complementares para
institucionalizacdo de normas municipais voltadas para esse tipo de gestao.

8.5.2  Atividade 5.2 - Formulacdo de Mecanismos para Divulgacao do PMSB

Sera desenvolvido um Plano de Comunicagdo, com o objetivo de divulgacao do PMSB. Para
isso, serdao anunciados amplamente as formas e os canais de participacdo, onde serdo
disponibilizadas as informagoes necessarias a participagdo qualificada nos processos de
decisao. Também, todos os segmentos sociais serdo estimulados a participarem do processo de
planejamento e da fiscalizagao e regulagao dos servicos de saneamento basico.

8.5.3  Atividade 5.3 - Definicao dos Recursos Necessdrios para Monitoramento do PMSB

O monitoramento do PMSB, englobando a fiscalizagdo e regulacao dos servicos, exigird o
dispéndio dos recursos necessdrios caso a regulagdo seja efetuada por agéncia reguladora
municipal. Esses recursos serdo avaliados, considerando as despesas de implantacao e despesas
operacionais, envolvendo os custos administrativos, financeiros e de pessoal. Também se
devem levar em conta as despesas geradas no acompanhamento rotineiro de monitoramento
do PMSB, em fungao da necessidade de reunides com a coletividade para a apresentagao dos
resultados dos principais indicadores de regulagao.

8.5.4  Atividade 5.4 - Definicao do Conjunto de Indicadores para Avaliacao do PMSB

Esse conjunto de indicadores complementa aqueles estabelecidos em uma fase inicial dos
diagnésticos, quando se utilizaram indicadores primdrios e essenciais para realizacao desses
diagnésticos. Nessa fase, quando ja se estabeleceu a regulagio dos servicos de
acompanhamento, serdo relacionados indicadores complementares, de maior amplitude, para
que todos os segmentos da sociedade, envolvidos com o monitoramento do PMSB em seus
resultados para os quatro servigos de saneamento, possam melhor avaliar a qualidade e
continuidade dos servigos prestados.

Em resumo, esses indicadores serao relacionados da seguinte forma:

v indicadores para os servigos de dgua e esgotos — primdrios (cobertura do servico de dgua,
qualidade da agua distribuida, controle de perdas, cobertura do servico de esgotos
sanitdrios, qualidade do esgoto tratado, etc.) e complementares (interrupgdes do tratamento
de 4gua e esgotos, interrupcdes do fornecimento de dgua, indices de perdas de

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
1251-PIN-01-SA-RT-0001



-65-

faturamento, reclamagdes por economia, ligagdes por empregado, despesas de exploracao,
tarifas praticadas, indices de hidrometragao, grau de endividamento, etc.);

v" indicadores para os servigos de limpeza e manejo de residuos sélidos — indicador do servigo
de coleta regular, indicador do servico de destinacao final dos residuos sélidos domésticos,
indicador de saturacao de tratamento e disposicao final de residuos sélidos domésticos,
indicador do servico de limpeza urbana, em especial a varricdo de ruas, indicador de
manutencdo de limpeza de vias publicas; indicador do servico de coleta seletiva,
indicadores de reaproveitamento de residuos sélidos domésticos e residuos sélidos inertes,
indicador de matérias destinados nos Ecoponto; indicador de destinacao final dos residuos
solidos inertes e indicador do manejo e destinagdo dos residuos sélidos dos servigos de
satde;

v" indicadores para os servicos de drenagem pluvial urbana - indicadores relacionados a
institucionalizacao dos servigos (existéncia de projetos padronizados do sistema vidrio e de
drenagem, estrutura de inspecdo e manutencao de drenagem, monitoramento da chuva,
etc.) e indicadores relacionados a eficiéncia da gestao(n? de bocas de lobo limpas, extensao
de galerias limpas, etc.).

8.5.5 Atividade 5.5 - Emissao do Produto 5 — Minutas

Trata-se de um evento pontual de entrega da Formulagdo de Mecanismos e Procedimentos de
Controle Social e dos Instrumentos para Monitoramento e Avaliagdo Sistematica das Agoes
Programadas para os quatro componentes do saneamento bdasico do municipio; os
documentos serdo entregues até 150 (cento e cinquenta) dias corridos, contados a partir da
data-zero para todos os componentes de saneamento, em relatérios separados. Apds a
execucao das eventuais revisbes e complementagoes que se fizerem necessdrias no Produto 5,
serd emitida a versao final do mesmo, de acordo com as prescrigdes estabelecidas no edital de
licitacao.

8.6 BLOCO 6 — FINALIZACAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

8.6.1  Atividade 6.1 - Elaboracao da Minuta do PMSB

De acordo com as orientagoes contidas no Edital, a minuta do relatério serd enviada aos
Comités de Coordenacdo e Executivo, que procedera a andlise e aprovacdo. Serdo efetuadas
reunides técnicas, onde serao abordadas as dificuldades, entraves, e demais fatores de conflito,
visando-se a otimizagao do produto final a ser entregue; serdo discutidos os aspectos técnico,
operacional, econdmico, ambiental e institucional, apresentando-se resultados e dados
relevantes. O aspecto técnico deverd ser discutido detalhadamente, para aprovagao de
solugdes e/ou apresentagao de complementagodes, revisdes e adequagoes.

8.6.2  Atividade 6.2 - Elaboracao da Versao Preliminar do PMSB

Ap6s a andlise da minuta do PMSB, serdo efetuadas as revisbes, complementagoes e
adequacoes sugeridas pelos Comités. Entdo, serd emitida a versao preliminar para apresentagao
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aos varios representantes da sociedade em geral, objetivando-se a realizacdo da Audiéncia
Pablica. Ressalta-se que o mesmo arquivo pode ser apresentado na Conferéncia Municipal de
Saneamento Basico, caso futuramente seja constatada a necessidade de sua realizagao.

8.6.3  Atividade 6.3 - Promocao da Conferéncia Municipal de Saneamento

Na Conferéncia Municipal de Saneamento serd apresentada a versao preliminar do PMSB a
todos os segmentos envolvidos com a elaboragado do mesmo, ressalvando-se que, nessa
conferéncia, serdo abordados e discutidos os principais problemas e solugoes adotadas para os
quatro componentes dos servicos de saneamento. Essa conferéncia estara voltada,
precipuamente, a coletividade técnica, além dos 6rgaos e entidades municipais, regionais e
estaduais que participam, direta ou indiretamente, da solucdo dos problemas ambientais do
municipio.

8.6.4  Atividade 6.4 - Realizacdo da Audiéncia Pablica

A versao preliminar do PMSB serd submetida a discussaio com a populagdo, em Audiéncia
Pablica, especialmente convocada para esse fim.

8.6.5 Atividade 6.5 - Elaboracdo de Proposta de Anteprojeto de Lei ou de Minuta da
Aprovacgdo do PMSB

Na Audiéncia Publica, também sera discutida a minuta de projeto de lei para
institucionalizacdo do plano, em conformidade com a técnica legislativa e sistematizada de
forma a evitar contradi¢bes entre os dispositivos inseridos no PMSB com as demais normas
vigentes. Apds essa audiéncia, serd concluida a versao final do plano que serd encaminhada a
Camara de Vereadores.

8.6.6 Atividade 6.6 - Emissao do Produto 6 — Relatorio Final Consolidado e Relatorio
Sintese

Ap6s a convergéncia de todos os pontos de interesse relacionados com o trabalho, inclusive
com as corregoes que se fizerem necessarias, poder-se-a emitir as versoes finais do Documento
Sintese e do PMSB, que, como dito anteriormente, sera encaminhada a Camara dos
Vereadores para aprovacao final e sancionamento em lei municipal.
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9.  CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

9.1 CRONOGRAMA Fisico

Enquanto o fluxograma constitui o planejamento l6gico das etapas e sequenciamento das
atividades, mostrando suas relagoes de interdependéncia em termos de contetido e resultados,
o cronograma fisico serve a programacao de distribuicao das atividades no tempo, tendo por
referéncia e limitagdo bdsica os prazos previstos pelo Termo de Referéncia para duragao total
dos servicos. O fato de que um determinado relatério representa a consolidacao de um
conjunto de atividades, e que o prazo para conclusao desse produto ja estd definido pelo
Termo de Referéncia, constituiu condicionante bdsica para a distribuicio adotada pela
ENGECORPS para as etapas e atividades ao longo do prazo contratual.

Foi avaliada pela ENGECORPS a pertinéncia dos prazos recomendados pelo Termo de
Referéncia para conclusdo de cada relatério a luz do escopo dos servigos que fazem parte de
seu conteldo respectivo, considerando a possibilidade de adiantamento nas entregas dos
produtos, conforme aventado pela Prefeitura Municipal de Indaiatuba, na Reuniao Inicial. Por
hora, o cronograma sera mantido, avaliando-se a cada més, a possibilidade em adiantar alguma
entrega, de modo que nao haja perda de qualidade nos produtos.

Apresenta-se a seguir na Figura 9.1, o cronograma fisico relativo ao trabalho, com indicagao do
desenvolvimento das atividades ao longo do periodo apresentado no Termo de Referéncia,
correspondente a 12 meses:
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Atividades Fevereiro ' Maio ' ___Setembro Outubro . Novembro _ Dezembro Janeiro
| 90 100 | 110 | 120 | 130 250 | 260 | 270 | 280
BLOCO 1 = PLANOS DE TRABALHO DO PMS/PMSB E PLANO DE MOBILIZAGAO SOCIAL
Atividade 1.1- Mobilizagao da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho
Atividade 1.2- Reunido Inicial de Planejamento entre a Contratante e Contratada
Atividade 1.3- Elaboragéo dos Planos de Trabalho do PMS e do PMSB
Atividade 1.4- Elaboracéo do Plano de Mobilizagéo Social PERIODO DE IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE MOBILIZAGAO SCIAL .-
Atividade 1.5- Emisséo do Produto 1 - Minuta A:;,UL%E\‘CCAA
Reunides de Supervisdo e Acompanhamento ‘ ‘ ‘ |
BLOCO 2 = DIAGNOSTICOS DA SITUAGAO DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO
Atividade 2.1- Coleta de Dados e Informagdes
Atividade 2.2 - Compilagéo de Dados, Verificacdo de Consisténcia e Complementacéo
Atividade 2.3 - Andlise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes
Atividade 2.4 - Andlise dos Sistemas Existentes
Atividade 2.5- Identificacdo dos Indicadores para Andlise da Prestagdo Atual dos Servigos
Atividade 2.6 A - Diagnésticos da Situagdo da Prestagéo dos Servigos de Saneamento Basico - AGUA / ESGOTOS
Atividade 2.6 B - Diagndsticos da Situacdo da Prestagdo dos Servigos de Saneamento Basico - RES.SOLIDOS / DRENAGEM
Atividade 2.7 - Emiss&o do Produto 2 - Minutas AGUA/ ESGOTOS RES.SOL./ DREN.
Reunides de Superviséo e Acompanhamento ‘
BLOCO 3 = PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA UNIVERSALIZAGAO DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO
Atividade 3.1-  Estudo de Populagédo, Demandas e Contribuigdes
Atividade 3.2-  Definigdo de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo
Atividade 3.3-  Proposicao de Cenarios e Hierarquizag&o das Prioridades de Intervengaol
Atividade 3.4-  Formulagdo de Propostas de Solugdes Alternativas
Atividade 3.5-  Organizagédo das Propostas de Acordo com as Tipologias de Intervencéo
Atividade 3.6 -  Avaliacdo dos Beneficios e Custos das SolugSes Propostas
Atividade 3.7-  Estudos de Sustentabilidade Economico-Financeira, Ambiental e Instuticional das Solu¢des Propostas
Figura 9.1 - Cronograma de Execucao dos Servicos (continua)
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Atividades

Atividade 3.8 A - Selegdo das Propostas mais Adequadas - AGUA/ESGOTOS

Atividade 3.9 - Ordenamento da Prioridade das Intervengdes

Atividade 3.10- Avaliacdo da Expectativa de Datas para Universalizagéo dos Servigos

Atividade 3.11- Levantamento e Indicacéo das Possiveis Fontes de Recursos

Atividade 3.12- Emissdo do Produto 3- Minutas - AGUA / ESGOTOS

Junho Julho
140 | 150 160 ]

L
L
“\

Fevereiro

m
—
T

AGUA/ ESGOTOS

Setembro Outubro

220 ‘ 230 240 250 : 260

Novembro
280 ‘ 290

Dezembro

310 | 320 | 330

Janeiro

340 | 350 | 360

Atividade 3.8 B - Selegéo das Propostas mais Adequadas - RESIDUOS SOLIDOS / DRENAGEM

Atividade 3.9 - Ordenamento da Prioridade das Intervengées

Atividade 3.10- Avaliagdo da Expectativa de Datas para Universalizagdo dos Servicos

Atividade 3.11- Levantamento e Indicacéo das Possiveis Fontes de Recursos

Atividade 3.12- Emissdo do Produto 3 - Minutas - RESIDUOS SOLIDOS / DRENAGEM

Reunides de Supervisdo e Acompanhamento

RES.SOL./ DREN.

Atividade 4.1 - Identificacdo dos Programas Adequados aos Servi¢os de Saneamento Basico

Atividade 4.2 - Elaboragéo de um Programa de Investimentos

Atividade 4.3 - Definicdo das A¢des dse Emergéncia e Contingéncia para Cada Servigo de Saneamento

Atividade 4.4 - Estabelecimento das Regras de Atendimento e Funcionamento Operacional para Situagdes Criticas

Atividade 4.5 - Emisséo do Produto 4 - Minutas

Reunides de Supervisdo e Acompanhamento

BLOCO 4 = CONCEPGAO DE PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES E DEFINIGAO DAS AGOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA

AGUA/ ESGOTOS .. RES.SOL./ DREN. -

Atividade 5.1 - Planejamento do Processo de Execucio de Avaliagédo do PMSB

Atividade 5.2 - Formulagdo de Mecnismos para Divulgacdo do PMSB

Atividade 5.3 - Definicdo dos Recursos Necessérios para Monitoramento do PMSB

Atividade 5.4 - Definicdo do Conjunto de Indicadores para Avaliagdo do PMSB

Atividade 5.5 - Emissédo do Produto 5 - Minutas

ReuniGes de Superviséo e Acompanhamento

BLOCO 5= FORMULAGAO DE MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE SOCIAL E DOS INSTRUMENTOS PARA MONITORAMENTO E AVALIAGAO SISTEMATICA DAS AGOES PROGRAMADAS

AGUA/ESG/RS/DRI_

BLOCO 6 - FINALIZAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Atividade 6.1 - Elaborag&o da Minuta do PMSB

Atividade 6.2 - Elaboragédo da Versédo Preliminar do PMSB

Atividade 6.3 - Promog&o da Conferéncia Municipal de Saneamento

Atividade 6.4 - Realizagdo da Audiéncia Publica

Atividade 6.5 - Elaborag&o da Proposta de Anteprojeto de Lei ou de Minuta para Aprovacéo do PMSB
Atividade 6.6 - Emiss&o do Produto 6 - Relatério Consolidado e Relatério Sintese

Reunides de Superviséo e Acompanhamento

LEGENDA:

‘ REUNIAO DE SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

Figura 9.1 - Cronograma de Execucao dos Servicos (Continuacao)
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9.2 SETORES PARTICIPANTES E CRONOGRAMA DE ALOCACAO DE PESSOAL

Para a elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico sdao necessarios técnicos
especializados nos mais diversos setores, de modo que a participagdo dos mesmos se dara
durante todos os processos, havendo diferenciacdo apenas no tempo de atuacdo em cada
etapa. Dessa forma, estarao presentes neste trabalho especialistas dos seguintes setores:

v

v

v

Sistema de abastecimento de agua e esgotos sanitarios;
Macrodrenagem urbana e recursos hidricos;

Desenvolvimento de estudos de impactos ambientais e relatérios de impactos ambientais —
inclusive residuos soélidos;

Mobilizacao e envolvimento da comunidade;
Economia;

Demografia;

Biologia;

Politicas publicas.

As figuras 9.2 a 9.5 apresentam o Cronograma de Alocacdao de Pessoal para cada um dos
componentes do saneamento. Nesses cronogramas estipularam-se as horas necessérias de cada

categoria profissional na elaboragdo das atividades apresentadas em itens anteriores deste
relatério.
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BLOCOS

ATIVIDADES

Atividade 1.1 - Mobilizagéo da Equipe Técnica e de Recursos

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

INICIO | TERMINO
5

Engenheiro

Sénior

Engenheiro
Pleno

Engenheiro
Juanior

RECURSOS HUMANOS (horas)

Sociélogo

Economista

Bidlogo

Demaografo

Advogado
Sénior

Cadista

Auxiliar
Técnico

31/01/2014 |10/02/2014 10 10 2 5 2
lpara o Trabalho ] _ ]
éﬂ‘ﬂﬁf;telfc’onﬁiiﬂf Inicial de Planejamento entre a 31/01/2014 | 10/02/2014 10 10 10 0 10 10
BLOCO 1 - PLANOS DE TRABALHO v =
DO PMS/PMSB E PLANO DE A“‘"Sdade 13- Elaboragdo dos Planos de Trabalho do PMS e do | 594115614 | 28/02/2014 7 10 10 2 10 25,5
MOBILIZAGAO SOCIAL PMSB
Atividade 1.4 - Elaboracdo do Plano de Mobilizagdo Social 03/03/2014 | 30/04/2014 7 7 7 2 95,5 10
Atividade 1.5- Emisséo do Produto 1 - Minuta 10/04/2014 | 30/04/2014 7 6,5 6,5 6,5 2 25
TOTAL DE HORAS 36 43,5 43,5 12,5 122,5 0 (0] o] 0 (0] 72,5
Atividade 2.1 - Coletade Dados e Informagdes 14/02/2014 |14/03/2014 5 7.5 20 40 5 5 5 1 0 15
Atividade 2.2 - Compilago de Dados, Verificagéo de 14/02/2014 | 14/03/2014 10 15 35 40 5 5 5 1 0 10
Consisténcia e Complementacao _
étlyl?adte 2.3 - Analise de Dados, Estudos, Projetos, Planos 14/02/2014 | 14/03/2014 5 20 40 35 5 5 5 1 0 10
BLOCO 2 - DIAGNOSTICOS DA xistentes
SITUACAO DA PRESTACAODOS  |Atividade 2.4 - Andlise dos Sistemas Existentes 14/02/2014 | 14/03/2014 5 20 40 30 5 5 5 0 (0] 10
SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO |——— — - -
At|V|dad~e 25- Idenllflqagao dos Indicadores para Andlise da 14/02/2014 | 14/03/2014 10 20 35 30 5 5 5 1 0 10
Prestacdo Atual dos Servicos _ _ _
Atmt_jade 26 A- Dlagnost|095_ da Situagdo da Prestagédo dos 03/03/2014 | 30/04/2014 10 20 40 35 5.5 55 55 2 30 10
Servicos de Saneamento Basico
Atividade 2.7 - Emissé&o do Produto 2 - Minuta 21/04/2014 |30/04/2014 5 10 15 15 2 2 2 0 (0] 20
TOTAL DE HORAS 50 1125 225 225 o] 32,5 32,5 32,5 6 30 85

BLOCO 3 - PROGNOSTICOS E
ALTERNATIVAS PARA
UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS
DE SANEAMENTO BASICO

BLOCO 4 - CONCEPGAO DE
PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES E
DEFINICAO DAS AGOES DE
EMERGENCIA E CONTINGENCIA

BLOCO 5 - FORMULAGAO DE
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS
DE CONTROLE SOCIAL E DOS
INSTRUMENTOS PARA
MONITORAMENTO E AVALIAGAO
SISTEMATICA DAS AGOES
PROGRAMADAS

BLOCO 6 - FINALIZAGAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO
BASICO

Atividade 3.1 - Estudo de Populagdo, Demandas e

P 01/04/2014 | 30/05/2014 (0] 3 3 3 0 (0] 0 5 0
ContribuicSes _ _ _
Atividade 3.2 - Definicdo de Objetivos e Metas de Curto, Médio 01/04/2014 | 30/05/2014 5 5 5 5 5 0 0 0 5
e Longo Prazo _ _ _ _
An.vm.lade 3.3- Propo~su;a0 de Cenarios e Hierarquizagao das 01/04/2014 | 30/05/2014 5 10 10 10 0 3 0 0 10
Prioridades de Intervencéo
Athad}e 3.4 - Formulacéo de Propostas de Solucdes 01/04/2014 | 30/05/2014 5 10 10 10 0 5 0 5 10
Alternativas __
A_tlwdad»e 35- Orgatnlzagao das Propostas de Acordo com as 02/06/2014 | 30/06/2014 5 10 10 10 0 5 0 0 10
Tipologias de Intervencéo _
g?;/;)doasdt:sB.B - Avaliacdo dos Beneficios e Custos das Solucdes 02/06/2014 | 30/06/2014 0 10 10 10 20 0 0 0 10
A_tlvndad_e 3.7 - _ Estudos d_e _Sustentabllldad? Economico- 02/06/2014 | 30/06/2014 0 5 > 2 20 0 10 0 0
Financeira, Ambiental e Instuticional das Solucdes Propostas
Atividade 3.8 A - Selecdo das Propostas mais Adequadas 01/07/2014 | 31/07/2014 9 10 10 5 75 2 3 5 5
Atividade 3.9 - Ordenamento da Prioridade das Intervencdes 01/07/2014 | 31/07/2014 5 5 5 5 0 [0] 0 [0] 5
Atlyldadel 3.1~0— Avallaggo da Expectativa de Datas para 01/07/2014 | 31/07/2014 5 5 5 5 0 0 0 0 75
Universalizac&o dos Servicos _ _
Atividade 3.11- Levantamento e Indicacdo das Possiveis Fontes 01/07/2014 | 31/07/2014 5 5 5 5 10 0 45 0 10
de Recursos
Atividade 3.12- Emisséo do Produto 3 - Minuta 21/07/2014 [ 31/07/2014 1 0] 0 5 0 [0] 0 (0] 15

TOTAL DE HORAS 45 75 75 75 o] 62,5 15 o] 17,5 15 87,5

Atlvu:_jade 4.1 - Identlflcaf;go dos Programas Adequados aos 04/07/2014 | 31/07/2014 10 25 25 5

Servicos de Saneamento Béasico

Atividade 4.2 - Elaboragdo de um Programa de Investimentos 04/07/2014 | 31/07/2014 10 25 25 5

At|quad? _4.3 - Deflnlgac_x das Acdes dse Emergéncia e 04/08/2014 | 29/08/2014 10 25 25 5

Contingéncia para Cada Servico de Saneamento _

At|V|Qade 4.4 - Estabglemmento _das ~Regra's_ de Atendimento e 04/08/2014 | 29/08/2014 10 25 25 5

Funcionamento Operacional para Situac8es Criticas

Atividade 4.5 - Emissé&o do Produto 4 - Minuta 19/09/2017 | 30/09/2014 5 12,5 12,5 17,5
TOTAL DE HORAS 45 112,5 112,5 [0] o] 0 [0] o] 0 (0] 37,5

At|vufjad~e 5.1 - Planejamento do Processo de Execucdo de 06/10/2014 | 31/10/2014 5 15 15 15 15 5

A\{_a_ha(@o do PMSB _ _

Q:\ll\gd;de 5.2 - Formulagéo de Mecnismos para Divulgacéo do 06/10/2014 | 31/10/2014 10 20 20 25 10 5

Atlv@ade 5.3 - Definicho dos Recursos Necessarios para 06/10/2014 | 31/10/2014 7 20 20 0 15 5

Monitoramento do PMSB_ _ _

Atlv@ac{e 5.4 - Definicdo do Conjunto de Indicadores para, 06/10/2014 | 31/10/2014 7 20 20 0 20 5

|Avaliacdo do PMSB

Atividade 5.5 - Emisséo do Produto 5 - Minuta 20/11/2014 |28/11/2014 1 5 5 0 0 20
TOTAL DE HORAS 30 80 80 0 40 0 0 0 60 0 40

Atividade 6.1 - Elaboragéo da Minuta do PMSB 26/12/2014 |30/12/2014 10 15 15 5 25
Atividade 6.2 - Elaboragéo da Verséo Preliminar do PMSB 05/01/2015 |09/01/2015 10 10 10 5 22,5
Atividade 6.3 - Promogcéo da Conferéncia Municipal de Saneamento|15/01/2015 | 23/01/2015 10 10 10 5 5
Atividade 6.4 - Realizagdo da Audiéncia Publica 15/01/2015 | 23/01/2015 10 10 10 5 5
At|V|qade 6.5 - Elaboriaan da Proposta de Anteprojeto de Lei ou 15/01/2015 | 23/01/2015 0 0 0 30 0
de Minuta para Aprovacdo do PMSB _ _
At|V|d§xQE §.6 - Emisséo do Produto 6 - Relatério Consolidado e 26/01/2015 | 30/01/2015 5 5 5 0 30
Relatério Sintese

TOTAL DE HORAS 45 50 50 (0] o] ] [0] o] 50 [0] 87,5

Figura 9.2 - Cronograma de Alocacao de Pessoal - Componente Agua

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)

ENGECORPS

1257-PIN-01-SA-RT-0001



-72-

SISTEMA DE ESGOTOS SANITARIOS

RECURSOS HUMANOS (horas)

A
BLOCOS ATIVIDADES ) ) ) »
INiICIO | TERMINO | Coordenador Eng?nhelro Engenheiro Engt’en‘hewo Sociélogo Economista Bi6logo Demégrafo AdvAogado Cadista A,UXII.Iar
Sénior Pleno Janior Sénior Técnico
5 5

Atividade 1.1- Mobilizagdo da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho 31/01/2014 10/02/2014 10 10 2 2
Atividade 1.2- Reunido Inicial de Planejamento entre a Contratante e Contratada | 31/01/2014 10/02/2014 10 10 10 0 10 10
BLOCO 1 - PLANOS DE TRABALHO
DO PMS/PMSB E PLANO DE Atividade 1.3- Elaboragédo dos Planos de Trabalho do PMS e do PMSB 31/01/2014 28/02/2014 7 10 10 2 10 255
MOBILIZAGAO SOCIAL
Atividade 1.4 - Elaboragéo do Plano de Mobilizagéo Social 03/03/2014 30/04/2014 7 7 7 2 95,5 10
Atividade 1.5- Emissé&o do Produto 1 - Minuta 10/04/2014 30/04/2014 7 6,5 6,5 6,5 2 25
TOTAL DE HORAS 36 43,5 43,5 12,5 1225 0 0 0 0 0 72,5
Atividade 2.1 - Coleta de Dados e Informagdes 14/02/2014 14/03/2014 5 75 20 40 5 5 5 1 0 15
Atividade 2.2: Compilagédo de Dados, Verificacdo de Consisténcia e 14/02/2014 14/03/2014 10 15 35 20 5 5 5 1 o 10
Complementacédo
Atividade 2.3 - Analise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes 14/02/2014 14/03/2014 5 20 40 35 5 5 5 1 0 10
BLOCO 2 - DIAGNOSTICOS DA
SITUACAO DA PRESTACAO DOS  |Atividade 2.4- Andlise dos Sistemas Existentes 14/02/2014 14/03/2014 5 20 40 30 5 5 5 0 0 10
SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO |—— - - n
Atlwdadg 2.5- Identificagdo dos Indicadores para Andlise da Prestacéo Atual 14/02/2014 14/03/2014 10 20 35 30 5 5 5 1 o 10
dos Servigos
Atividade 2.6 Al— plagnostlcos da Situagdo da Prestacéo dos Servigos de 03/03/2014 30/04/2014 10 20 20 35 55 55 55 2 30 10
Saneamento Basico
Atividade 2.7 -  Emisséo do Produto 2 - Minuta 21/04/2014 30/04/2014 5 10 15 15 2 2 2 0 0 20
TOTAL DE HORAS 50 112,5 225 225 0 32,5 32,5 32,5 6 30 85
1 e e e e e e O
Atividade 3.1 - Estudo de Populagdo, Demandas e Contribuigées 01/04/2014 30/05/2014 0 3 3 3 0 0 0 5 0
Atividade 3.2 - Definicéo de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo | 01/04/2014 30/05/2014 5 5 5 5 5 o] 0 0 5
A'thldade~ 3.3- Proposicéo de Cenarios e Hierarquizagéo das Prioridades de 01/04/2014 30/05/2014 5 10 10 10 o 3 0 o 10
Intervenc&o
Atividade 3.4 - Formulagédo de Propostas de Solugdes Alternativas 01/04/2014 30/05/2014 5 10 10 10 0 5 0 5 10
Atividade 3.5 - Organizagao das Propostas de Acordo com as Tipologias de 02/06/2014 30/06/2014 5 10 10 10 o 5 0 0 10
Intervencdo
BLOCO 3 - PROGNOSTICOS E Atividade 3.6 - Avaliagdo dos Beneficios e Custos das Solugdes Propostas 02/06/2014 30/06/2014 0 10 10 10 20 0 0 0 10
ALTERNATIVAS PARA Atividade 3.7 - Estudos de Sustentabilidade Econdomico-Financeira, Ambiental
UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS |e Instuticional das Solugdes Propostas 02/06/2014 30/06/2014 ° 2 2 2 20 0 10 0 0
DE SANEAMENTO BASICO Atividade 3.8 A - Selecéo das Propostas mais Adequadas 01/07/2014 31/07/2014 9 10 10 5 75 2 3 5 5
Atividade 3.9 - Ordenamento da Prioridade das Intervencdes 01/07/2014 31/07/2014 5 5 5 5 0 0 0 0 5
Atlmdade 3.10- Avaliagdo da Expectativa de Datas para Universalizacéo dos 01/07/2014 31/07/2014 5 5 5 5 o o 0 o 75
Servigos
Atividade 3.11- Levantamento e Indicacéo das Possiveis Fontes de Recursos 01/07/2014 31/07/2014 5 5 5 5 10 0 4,5 0 10
Atividade 3.12- Emisséo do Produto 3- Minuta 21/07/2014 31/07/2014 1 0 0 5 ] [¢] 0 0 15
TOTAL DE HORAS 45 75 75 75 0 62,5 15 0 175 15 87,5
1 e e e e e Y
Atividade 4.1 - Identificagdo dos Programas Adequados aos Servicos de 04/07/2014 31/07/2014 10 25 25 5
Saneamento Basico
Atividade 4.2 - Elaboragdo de um Programa de Investimentos 04/07/2014 31/07/2014 10 25 25 5
BLOCO 4 - CONCEPGAO DE Atividade 4.3 - Definigdo das A¢des dse Emergéncia e Contingéncia para Cada
PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES E [Servico de Saneamento 04/08/2014 29/08/2014 10 25 25 5
DEFINIGAO DAS AGOES DE Atividade 4.4 - Estabelecimento das Regras de Atendimento e Funcionamento
EMERGENCIA E CONTINGENCIA Operacional para Situagdes Criticas 04/08/2014 20/08/2014 10 25 25 5
Atividade 4.5 - Emisséo do Produto 4 - Minuta 19/09/2017 30/09/2014 5 12,5 12,5 17,5
TOTAL DE HORAS 45 112,5 1125 0 0 0 0 o] 0 0 375
1 e e e e e O
Atividade 5.1 - Planejamento do Processo de Execucéo de Avaliagdo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 5 15 15 15 15 5
BLOCO 5 - FORMULAGAO DE Atividade 5.2 - Formulagé@o de Mecnismos para Divulgacédo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 10 20 20 25 10 5
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS Atvidade 53 Definicao d R N — Mot o d
DE CONTROLE SOCIAL E DOS P’\'A"'Sg € 55 - Delinicao dos Recursos Necessarios para Monitoramento o) q5/10/5014 | 31/10/2014 7 20 20 0 15 5
INSTRUMENTOS PARA
MONITORAMENTO E AVALIAGAO Atividade 5.4 - Definigdo do Conjunto de Indicadores para Avaliagdo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 7 20 20 0 20 5
SISTEMATICA DAS AGOES
PROGRAMADAS Atividade 5.5 - Emisséo do Produto 5 - Minuta 20/11/2014 28/11/2014 1 5 5 0 0 20
TOTAL DE HORAS 30 80 80 0 40 0 0 0 60 0 40
I T e e e e e e N N e R N N
Atividade 6.1 - Elaboragéo da Minuta do PMSB 26/12/2014 30/12/2014 10 15 15 5 25
Atividade 6.2 - Elaboragdo da Versao Preliminar do PMSB 05/01/2015 09/01/2015 10 10 10 5 225
Atividade 6.3 - Promocé&o da Conferéncia Municipal de Saneamento 15/01/2015 23/01/2015 10 10 10 5 5
BLOCO 6 - FINALIZAGAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO Atividade 6.4 - Realizagdo da Audiéncia Publica 15/01/2015 23/01/2015 10 10 10 5 5
BASICO — = - - -
Atlwdad% 6.5 - Elaboragdo da Proposta de Anteprojeto de Lei ou de Minuta para 15/01/2015 23/01/2015 0 o o 30 o
Aprovacdo do PMSB
Atividade 6.6 - Emisséo do Produto 6 - Relatério Consolidado e Relatério Sintese | 26/01/2015 30/01/2015 5 5 5 0 30
TOTAL DE HORAS 45 50 50 0 0 0 0 0 50 0 87,5

Figura 9.3 - Cronograma de Alocacao de Pessoal — Componente Esgoto

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
1257-PIN-01-SA-RT-0001
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SISTEMA DE RESIDUOS SOLIDOS

RECURSOS HUMANOS (horas)

A
BLOCOS ATIVIDADES ) ) ) »
INiICIO | TERMINO | Coordenador Eng?nhelro Engenheiro Engt’en‘hewo Sociélogo Economista Bi6logo Demégrafo AdvAogado Cadista A,UXII.Iar
Sénior Pleno Janior Sénior Técnico
5 5

Atividade 1.1- Mobilizagdo da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho 31/01/2014 10/02/2014 10 10 2 2
Atividade 1.2- Reunido Inicial de Planejamento entre a Contratante e Contratada | 31/01/2014 10/02/2014 10 10 10 0 10 10
BLOCO 1 - PLANOS DE TRABALHO
DO PMS/PMSB E PLANO DE Atividade 1.3- Elaboragédo dos Planos de Trabalho do PMS e do PMSB 31/01/2014 28/02/2014 7 10 10 2 10 255
MOBILIZAGAO SOCIAL
Atividade 1.4 - Elaboragéo do Plano de Mobilizagéo Social 03/03/2014 30/04/2014 7 7 7 2 95,5 10
Atividade 1.5- Emissé&o do Produto 1 - Minuta 10/04/2014 30/04/2014 7 6,5 6,5 6,5 2 25
TOTAL DE HORAS 36 43,5 43,5 12,5 1225 0 0 0 0 0 72,5
Atividade 2.1 - Coleta de Dados e Informagdes 14/02/2014 14/03/2014 5 75 20 40 5 5 5 1 0 15
Atividade 2.2: Compilagédo de Dados, Verificacdo de Consisténcia e 14/02/2014 14/03/2014 10 15 35 20 5 5 5 1 o 10
Complementacédo
Atividade 2.3 - Andlise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes 14/02/2014 14/03/2014 5 20 40 35 5 5 5 1 0 10
BLOCO 2 - DIAGNOSTICOS DA
SITUACAO DA PRESTACAO DOS  |Atividade 2.4- Andlise dos Sistemas Existentes 14/02/2014 14/03/2014 5 20 40 30 5 5 5 0 0 10
SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO |—— - - n
Atlwdadg 2.5- Identificagdo dos Indicadores para Andlise da Prestacéo Atual 14/02/2014 14/03/2014 10 20 35 30 5 5 5 1 o 10
dos Servigos
Atividade 2.6 Bl— plagnostlcos da Situagdo da Prestacéo dos Servigos de 03/03/2014 30/06/2014 10 20 20 35 55 55 55 2 30 10
Saneamento Basico
Atividade 2.7 -  Emisséo do Produto 2 - Minuta 20/06/2014 30/06/2014 5 10 15 15 2 2 2 0 0 20
TOTAL DE HORAS 50 112,5 225 225 0 32,5 32,5 32,5 6 30 85
1 e e e e e e O
Atividade 3.1 - Estudo de Populagdo, Demandas e Contribuigées 01/04/2014 30/05/2014 0 3 3 3 0 0 0 5 0
Atividade 3.2 - Definicéo de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo | 01/04/2014 30/05/2014 5 5 5 5 5 o] 0 0 5
A'thldade~ 3.3- Proposicéo de Cenarios e Hierarquizagéo das Prioridades de 01/04/2014 30/05/2014 5 10 10 10 o 3 0 o 10
Intervenc&o
Atividade 3.4 - Formulagédo de Propostas de Solugdes Alternativas 01/04/2014 30/05/2014 5 10 10 10 0 5 0 5 10
Atividade 3.5 - Organizagao das Propostas de Acordo com as Tipologias de 02/06/2014 30/06/2014 5 10 10 10 o 5 0 0 10
Intervencdo
BLOCO 3 - PROGNOSTICOS E Atividade 3.6 - Avaliagdo dos Beneficios e Custos das Solugdes Propostas 02/06/2014 30/06/2014 0 10 10 10 20 0 0 0 10
ALTERNATIVAS PARA Atividade 3.7 - Estudos de Sustentabilidade Econdomico-Financeira, Ambiental
UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS |e Instuticional das Solugdes Propostas 02/06/2014 30/06/2014 ° 2 2 2 20 0 10 0 0
DE SANEAMENTO BASICO Atividade 3.8 B - Selecéo das Propostas mais Adequadas 14/07/2014 29/08/2014 9 10 10 5 75 2 3 5 5
Atividade 3.9 - Ordenamento da Prioridade das Intervencdes 14/07/2014 29/08/2014 5 5 5 5 0 0 0 0 5
Atlmdade 3.10- Avaliagdo da Expectativa de Datas para Universalizacéo dos 1410712014 29/08/2014 5 5 5 5 o o 0 o 75
Servigos
Atividade 3.11- Levantamento e Indicacéo das Possiveis Fontes de Recursos 14/07/2014 29/08/2014 5 5 5 5 10 0 4,5 0 10
Atividade 3.12- Emisséo do Produto 3- Minuta 20/08/2014 29/08/2014 1 0 0 5 0 0 0 0 15
TOTAL DE HORAS 45 75 75 75 0 62,5 15 0 175 15 87,5
1 e e e e e Y
Atividade 4.1 - Identificagdo dos Programas Adequados aos Servicos de 04/07/2014 31/07/2014 10 25 25 5
Saneamento Basico
Atividade 4.2 - Elaboragdo de um Programa de Investimentos 04/07/2014 31/07/2014 10 25 25 5
BLOCO 4 - CONCEPGAO DE Atividade 4.3 - Definigdo das A¢des dse Emergéncia e Contingéncia para Cada
PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES E [Servico de Saneamento 04/08/2014 29/08/2014 10 25 25 5
DEFINIGAO DAS AGOES DE Atividade 4.4 - Estabelecimento das Regras de Atendimento e Funcionamento
EMERGENCIA E CONTINGENCIA Operacional para Situagdes Criticas 04/08/2014 20/08/2014 10 25 25 5
Atividade 4.5 - Emisséo do Produto 4 - Minuta 20/10/2017 31/10/2014 5 12,5 12,5 17,5
TOTAL DE HORAS 45 112,5 1125 0 0 0 0 o] 0 0 375
1 e e e e e O
Atividade 5.1 - Planejamento do Processo de Execucéo de Avaliagdo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 5 15 15 15 15 5
BLOCO 5 - FORMULAGAO DE Atividade 5.2 - Formulagé@o de Mecnismos para Divulgacédo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 10 20 20 25 10 5
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS Atvidade 53 Definicao d R N — Mot o d
DE CONTROLE SOCIAL E DOS P’\'A"'Sg € 55 - Delinicao dos Recursos Necessarios para Monitoramento o) q5/10/5014 | 31/10/2014 7 20 20 0 15 5
INSTRUMENTOS PARA
MONITORAMENTO E AVALIAGAO Atividade 5.4 - Definigdo do Conjunto de Indicadores para Avaliagdo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 7 20 20 0 20 5
SISTEMATICA DAS AGOES
PROGRAMADAS Atividade 5.5 - Emisséo do Produto 5 - Minuta 20/11/2014 28/11/2014 1 5 5 0 0 20
TOTAL DE HORAS 30 80 80 0 40 0 0 0 60 0 40
I T e e e e e e N N e R N N
Atividade 6.1 - Elaboragéo da Minuta do PMSB 26/12/2014 30/12/2014 10 15 15 5 25
Atividade 6.2 - Elaboragéo da Vers&o Preliminar do PMSB 05/01/2015 09/01/2015 10 10 10 5 225
Atividade 6.3 - Promocé&o da Conferéncia Municipal de Saneamento 15/01/2015 23/01/2015 10 10 10 5 5
BLOCO 6 - FINALIZAGAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO Atividade 6.4 - Realizagdo da Audiéncia Publica 15/01/2015 23/01/2015 10 10 10 5 5
BASICO — = - - -
Atlwdad% 6.5 - Elaboragdo da Proposta de Anteprojeto de Lei ou de Minuta para 15/01/2015 23/01/2015 0 o o 30 o
Aprovacdo do PMSB
Atividade 6.6 - Emisséo do Produto 6 - Relatério Consolidado e Relatério Sintese | 26/01/2015 30/01/2015 5 5 5 0 30
TOTAL DE HORAS 45 50 50 0 0 0 0 0 50 0 87,5

Figura 9.4 - Cronograma de Alocacao de Pessoal — Componente Residuos Sélidos

Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 1 e 2 — Plano de Trabalho (PMS/PMSB)
1257-PIN-01-SA-RT-0001
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SISTEMA DE DRENAGEM URBANA

RECURSOS HUMANOS (horas)

A
BLOCOS ATIVIDADES ) ) ) »
INICIO | TERMINO | Coordenador Eng?nhelro Engenheiro Engt[enhelro Sociélogo Economista Bi6logo Demégrafo AdvAogado Cadista A,UX”.Iar
Sénior Pleno Janior Sénior Técnico
5

Atividade 1.1- Mobilizagéo da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho 31/01/2014 10/02/2014 5 10 10 2 2
Atividade 1.2- Reunido Inicial de Planejamento entre a Contratante e Contratada | 31/01/2014 10/02/2014 10 10 10 0 10 10
BLOCO 1 -PLANOS DE TRABALHO
DO PMS/PMSB E PLANO DE Atividade 1.3- Elaborag&do dos Planos de Trabalho do PMS e do PMSB 31/01/2014 28/02/2014 7 10 10 2 10 255
MOBILIZAGAO SOCIAL
Atividade 1.4- Elaboragao do Plano de Mobilizagdo Social 03/03/2014 30/04/2014 7 7 7 2 95,5 10
Atividade 1.5- Emissé&o do Produto 1 - Minuta 10/04/2014 30/04/2014 7 6,5 6,5 6,5 2 25
TOTAL DE HORAS 36 43,5 43,5 12,5 1225 0 0 0 0 0 72,5
Atividade 2.1- Coleta de Dados e Informagdes 14/02/2014 14/03/2014 5 75 20 40 5 5 5 1 0 15
Atividade 2.2: Compilagao de Dados, Verificagdo de Consisténcia e 14/02/2014 14/03/2014 10 15 35 40 5 5 5 1 o 10
Complementacéo
Atividade 2.3- Analise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes 14/02/2014 14/03/2014 5 20 40 35 5 5 5 1 0 10
BLOCO 2 - DIAGNOSTICOS DA
SITUACAO DA PRESTACAO DOS  |Atividade 2.4 - Andlise dos Sistemas Existentes 14/02/2014 14/03/2014 5 20 40 30 5 5 5 0 0 10
SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO |—— — - n
Atlwdade_ 2.5- Identificagéo dos Indicadores para Andlise da Prestacéo Atual 14/02/2014 14/03/2014 10 20 35 30 5 5 5 1 o 10
dos Servicos
Atividade 2.6 B’— !Dlagnostlcos da Situagédo da Prestagdo dos Servigos de 03/03/2014 30/06/2014 10 20 40 35 55 55 55 P 30 10
Saneamento Basico
Atividade 2.7 - Emisséo do Produto 2 - Minuta 20/06/2014 30/06/2014 5 10 15 15 2 2 2 0 0 20
TOTAL DE HORAS 50 112,5 225 225 0 32,5 32,5 32,5 6 30 85
I e e e e e e Y ) O
Atividade 3.1 - Estudo de Populagdo, Demandas e Contribuigées 01/04/2014 30/05/2014 0 3 3 3 0 0 0 5 0
Atividade 3.2 - Definic&o de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo | 01/04/2014 30/05/2014 5 5 5 5 5 0 0 0 5
Atlvnda\de~ 3.3- Proposicéo de Cenarios e Hierarquizagéo das Prioridades de 01/04/2014 30/05/2014 5 10 10 10 o 3 o o 10
Intervencéo
Atividade 3.4 - Formulagédo de Propostas de Solugdes Alternativas 01/04/2014 30/05/2014 5 10 10 10 0 5 0 5 10
Atividade 3.5 - Organizagao das Propostas de Acordo com as Tipologias de 02/06/2014 30/06/2014 5 10 10 10 o 5 o o 10
Intervengéo
BLOCO 3 - PROGNOSTICOS E Atividade 3.6 - Avaliagdo dos Beneficios e Custos das Solugdes Propostas 02/06/2014 30/06/2014 0 10 10 10 20 0 0 0 10
ALTERNATIVAS PARA Atividade 3.7 - Estudos de Sustentabilidade Econdmico-Financeira, Ambiental
UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS |e Instuticional das Solugées Propostas 02/06/2014 30/06/2014 0 2 2 2 20 0 10 0 °
DE SANEAMENTO BASICO Atividade 3.8 B - Sele¢édo das Propostas mais Adequadas 14/07/2014 29/08/2014 9 10 10 5 75 2 3 5 5
Atividade 3.9 - Ordenamento da Prioridade das Intervengées 14/07/2014 29/08/2014 5 5 5 5 0 0 0 0 5
Atlvl(_iade 3.10- Avaliacéo da Expectativa de Datas para Universalizagdo dos 14/07/2014 20/08/2014 5 5 5 5 o o o o 75
Servigos
Atividade 3.11- Levantamento e Indicacéo das Possiveis Fontes de Recursos 14/07/2014 29/08/2014 5 5 5 5 10 0 4,5 0 10
Atividade 3.12- Emisséo do Produto 3- Minuta 20/08/2014 29/08/2014 1 0 0 5 0 0 0 0 15
TOTAL DE HORAS 45 75 75 75 0 62,5 15 0 17,5 15 87,5
' ____________ _____ _ ______________ _____ | | | | |/ ! ) | /] | |
Atividade 4.1 o Identificagdo dos Programas Adequados aos Servicos de 0410712014 31/07/2014 10 25 25 5
Saneamento Basico
Atividade 4.2 - Elaborag&o de um Programa de Investimentos 04/07/2014 31/07/2014 10 25 25 5
BLOCO 4 - CONCEPGAO DE Atividade 4.3 - Definigdo das A¢des dse Emergéncia e Contingéncia para Cada
PROGRAMAS, PROJETOS E AGCOES E [Senvico de Saneamento 04/08/2014 20/08/2014 10 25 25 5
DEFINICAO DAS AC@ES DE Atividade 4.4 - Estabelecimento das Regras de Atendimento e Funcionamento
EMERGENCIA E CONTINGENCIA Operacional para Situacées Criticas 04/08/2014 20/08/2014 10 25 25 5
Atividade 4.5 - Emisséo do Produto 4 - Minuta 20/10/2017 31/10/2014 5 12,5 12,5 17,5
TOTAL DE HORAS 45 1125 112,5 0 0 0 0 0 0 0 37,5
e e e e e e e Y ) O
Atividade 5.1 - Planejamento do Processo de Execucéo de Avaliagdo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 5 15 15 15 15 5
BLOCO 5 - FORMULAGAO DE Atividade 5.2 - Formulagdo de Mecnismos para Divulgagéo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 10 20 20 25 10 5
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS Atvidade 53 Definicao d R N — Mot o d
DE CONTROLE SOCIAL E DOS P'\'/I"'SBa € 5.5 - Delinicao dos Recursos Necessarios para Monitoramento o\ 46/10/5014 | 31/10/2014 7 20 20 0 15 5
INSTRUMENTOS PARA
MONITORAMENTO E AVALIAGAO Atividade 5.4 - Definicdo do Conjunto de Indicadores para Avaliagdo do PMSB 06/10/2014 31/10/2014 7 20 20 0 20 5
SISTEMATICA DAS AGOES
PROGRAMADAS Atividade 5.5 - Emissé&o do Produto 5 - Minuta 20/11/2014 28/11/2014 1 5 5 0 0 20
TOTAL DE HORAS 30 80 80 0 40 0 0 0 60 0 40
I N N T T N N e e N e e e N
Atividade 6.1 - Elaboragéo da Minuta do PMSB 26/12/2014 30/12/2014 10 15 15 5 25
Atividade 6.2 - Elaboracédo da Verséao Preliminar do PMSB 05/01/2015 09/01/2015 10 10 10 5 225
Atividade 6.3 - Promocé&o da Conferéncia Municipal de Saneamento 15/01/2015 23/01/2015 10 10 10 5 5
BLOCO 6 - FINALIZAGAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO Atividade 6.4 - Realizagdo da Audiéncia Publica 15/01/2015 23/01/2015 10 10 10 5 5
BASICO — = - - -
Atl\ndad? 6.5 - Elaboragdo da Proposta de Anteprojeto de Lei ou de Minuta para 15/01/2015 23/01/2015 o o o 30 0
Aprovacéo do PMSB
Atividade 6.6 - Emisséo do Produto 6 - Relatério Consolidado e Relatério Sintese | 26/01/2015 30/01/2015 5 5 5 0 30
TOTAL DE HORAS 45 50 50 0 0 0 0 0 50 0 87,5

Figura 9.5 - Cronograma de Alocacdo de Pessoal — Componente Drenagem Urbana
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10.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

10.1  INTER-REIACOES COM O CLIENTE

Um dos processos chave para o sucesso do estudo é uma comunicagao aberta, constante e
construtiva entre a Contratante (PM de Indaiatuba) e a ENGECORPS, que deverd estar
estruturado para se relacionar permanentemente com o Cliente e com os componentes dos
Comités. A troca de experiéncias e as decisoes necessdrias ao andamento agil dos estudos
evidenciam a conveniéncia de se contar, desde o inicio do trabalho, com as contrapartes
pertinentes, com poder decisério, que possam trabalhar em conjunto com a equipe da
ENGECORPS.

Embora o trabalho a ser realizado seja conjunto, a responsabilidade do Contratante serd
sempre a de prestacdo de informagdes as mais abrangentes e integradas possiveis, no
acionamento de o6rgaos e instituigoes intervenientes e na participagdo em discussoes de
propostas, de modo que elas sejam analisadas sob os diferentes aspectos, enfoques e impactos
que podem ser determinantes na visao do estudo como um todo.

No entanto, serd de responsabilidade da ENGECORPS:
v" Disponibilizar equipe técnica sensivel a esse trabalho conjunto;

v" Disponibilizar equipamentos (telefones, internet, intranet e outros) que permitam o contato
continuo entre as equipes da PM de Indaiatuba e da ENGECORPS;

v" Elaborar o detalhamento da metodologia a ser utilizada na execugao do Plano Municipal de
Saneamento Basico, de modo conjunto com a Contratante, absorvendo na proposta as
expectativas e sugestoes da Contratante;

v" Elaborar as propostas e produtos solicitados;

v' Realizar reunides periédicas, ajustando continuamente o trabalho as necessidades e
expectativas da Contratante.

Os procedimentos, atividades e agoes serdao desenvolvidos pela equipe selecionada para o
trabalho, visando a suprir todas as especialidades requeridas para os diferentes componentes
do estudo. Trata-se de equipe multidisciplinar que pode atender a todo tipo de solicitagdes do
trabalho, tendo um compromisso permanente com sua qualidade, e cuja agao se baseia na
longa experiéncia em servicos de elevada sofisticagdo técnica, complexidade de execucao e
delicada logistica de mobilizagao e alocacao de contingentes profissionais.

O conjunto de técnicos tem larga experiéncia atuando em equipe e, acima de tudo, com
comprovada vivéncia de problemas similares aos que serao abordados.
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PM DE INDAIATUBA, COMITES E
GRUPO DE TRABALHO

Conhecimento dos objetivos do estudo
Comprometimento com aimplementacio
Contraponto para garantir adequacdo do
Plano Municipal de Saneamento Basico
Desenvolvimento de capacitacdo interna

EQUIPE ENGECORPS

Perspectiva estratégica analitica e
objetiva
Suporte técnico em  frabalhos  de
campo
Suporte Tematico Amplo

+ Experiéncianacional e internacional
Metodologias testadas

5 @

+ Perspectiva global

4

BENEFICIOS

Abordagem direta dos problemas por todos os
envolvidos
Subsidioforte &5 sistematizacies
Produtos melhor assimilados
Possibilidade de decisfes maisrapidas e objetivas
+  Ampliacdo do comprometimento interno
Eliminacio de intermediarios
+ Eficiéncia no  acompanhamento,
avaliacdo

controle e

Figura 10.1 - Esquema das Inter-Relacoes Contratante / Contratada

10.2  REIACAO DA EQUIPE TECNICA E ORGANOGRAMA

QUADRO 10.17 - RELACAO DA EQUIPE TECNICA

Nome do Profissional | Formacao | Funcao na Equipe

Coordenador Geral e Responsavel Técnico

Danny Dalberson de Oliveira | Engenharia Civil Coordenador Geral do Contrato

Equipe Principal

Maria Bernadete Sousa Sender Engenheira de Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos

Engenharia Civil

Sanitarios

Alberto Lang Filho

Engenharia Civil

Engenheiro de Macrodrenagem Urbana e Recursos Hidricos

Aida Maria Andreazza

Engenharia Civil

Engenheira de Desenvolvimento de EIA/RIMA

Maria Luiza Amaral Rizzotti

Servigos Sociais

Assistente Social para programas sociais - mobilizacao e
envolvimento de comunidades

Advogada com atuagdo em saneamento bésico ou em

Maria Luiza Machado Granziera Advocacia < . )
prestacao de servigcos plblicos
Demais Membros
Economista para a avaliagdo da situagao e sustentabilidade
Laércio da Silva Raphael Economia econdmico-financeira, andlise de viabilidade em saneamento
basico
Christiane Sporl Geografia Geobgrafa com atuagbes em Demografia
Nelson Antonio Leite Maciel Biologia Projetos de Educagdo Ambiental, EIA/RIMA

Equipe de Consultores

Idair Visnardi

Engenharia Civil

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios

Claudio Michel Nahas

Engenharia Civil

Manejo e Disposicao de Residuos Sélidos

Afonso Celso Marques Moruzzi

Engenharia Civil

Recursos Hidricos

Continua...
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Continuagao.

QUADRO 10.1 - RELACAO DA EQUIPE TECNICA

Nome do Profissional

Formacao

| Funcao na Equipe

Equipe Complementar

José Geraldo Sartori Brandao

Engenharia Civil

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios

José Manoel de Moraes Junior

Engenharia Civil

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios

Cristiano Luchesi Niciura

Engenharia Civil

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios

Maira Gimenes

Engenheira
Ambiental

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios

Nara Gianini Victoria

Engenharia Civil

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitérios

Pedro Lyra de Toledo e Gazél

Engenheiro
Agricola e
Ambiental

Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

Silvana Susko Marcellini

Engenharia Civil

Macrodrenagem Urbana e Recursos Hidricos

Fernando Garcia

Engenharia Civil

Macrodrenagem Urbana e Recursos Hidricos

Milena Mariano dos Santos

Engenharia Civil

Macrodrenagem Urbana e Recursos Hidricos

Fernanda Bigaran

Engenharia Civil

Desenvolvimento de EIA/RIMA

Denise Yiling Kao Engeﬁhelra Desenvolvimento de EIA/RIMA
Ambiental

Talita Filomena da Silva Enge_nhelra Desenvolvimento de EIA/RIMA
Ambiental

Henrique Ramos Geografo Demografia
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COORDENADOR GERAL

Danny Dalberson de Oliveira’

CONSULTORES INTERNOS

m Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotos
Sanitarios:
Idair Visnadi

® Manejo e Disposigao de Residuos Sélidos:
Claudio Michel Nahas

® Recursos Hidricos:
PREPO Afonso Celso Moruzzi Marques

Maria Bernadete Sousa Sender

DESENVOLVIMENTO DE
ESTUDOS DE =
SISTEMA DE ABASTECIMENTO MOBILIZACAO E
DE AGUAE. iRl et | Sl ENVOLVIMENTO DA DEMOGRAFIA BIOLOGIA POLITICAS PUBLICAS
ESGOTOS SANITARIOS COMUNIDADE
IMPACTOS AMBIENTAIS -
INCLUSIVE RESIDUOS SOLIDOS|
Maria Bernadete Alberto Lang Aida Maria Maria Luiza Laércio da Christiane Spérl Nelson Antonio Maria Luiza
Sousa Sender Filho Andreazza Amaral Rizzotti Silva Raphael Maciel Leite Granziera

José Geraldo S. Brandao m Silvana Susko Marcelini m Fernanda Bigaran m Henrique A. A. Ramos
José Manoel de M. Junior m Fernando Garcia = Denise Yiling Kao
Cristiano Luchesi Niciura = Milena Mariano dos Santos = Talita Filomena Silva

Maira Gimenes
Pedro Lyra T. Gazél
Nara Gianini Victoria

SERVICOS GERAIS / APOIO

A ; -
:Indicado como Responsavel Técnico

Figura 10.2 - Organograma da Equipe Técnica
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