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APRESENTACAO

O presente documento referese as Produtos 4 e 5 8 Concepcdo de Programas, Projetos e
Acdes Necessarias e Mecanismos e Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das
Acdes Programadad Componente Esgoto relatorio parcial integrante do Plano Municipal de
Saneamento Basico(PMSB) do Municipio de Indaiatuba, integrante da Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos dos Rios Piracicaba, Capivari e JundidGRHI 5,
conforme Contrato n°® 570/13 firmado em 16/12/2013 entre a Prefeitura do Municipio de
Indaiatuba(CONTRATANTE) e a ENGECORPS EngaithS/ACCONTRATADA).

Para a elaboragéo do plano municipal, foram considerados a Lei Federal n® 11.445 de 5 de
janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento bésico, o termo de
referéncia (TR) da licitacdo para contratacdo dos s@0s objeto desse contrato, a proposta
técnica da ENGECORPS, as diretrizes emanadas de reunibes prévias entre o0s técnicos da
CONTRATANTE e CONTRATADA e as premissas e procedimentos constantes do Plano de
Trabalho, apresentado a CONTRATANTE em fevereirol20

O Plano de Trabalho, proposto pela CONTRATADA para elaboracdo do PMSB, que engloba as
areas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos e drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, representa um nwdelintegracéo
entre os produtos de servicos estabelecidos no edital, com intefacdo logica e temporal,
conforme apresentado a seguir com seus titulos resumidos:

V PRODUTO 1- PLANO DE MOBILIZACAO SOCIAL;

V PRODUTO 2 & DIAGNOSTICO DA SITUACAO DA PRESTACADOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO;

V PRODUTO 3 8 PROGNOSTICO E ALTERNATIVAS PARA UNIVERSALIZACAO DOS
SERVICOS DE SANEAMENTO BASIGOBJETIVOS E METAS;

V PRODUTO 48 CONCEPCAO DE PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES NECESSARIAS;

V PRODUTO 5 & MECANISMOS E PROCEDIMENTOS ED CONTROLE SOCIAL E
MONITORAMENTO DAS ACOES PROGRAMADAS;

V PRODUTO 68 RELATORIO FINAL DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO.

O processo de elaboracdo do PMSB tera como referéncia as diretrizes sugeridas pelo Ministério
das Cidades, através do Guia para aBbracdo de Planos Municipais de Saneamento
(MCidades, 2011), quais sejam:

V Integracdo de diferentes componentes da area de Saneamento Ambiental e outras que se
fizerem pertinentes;

V Promocéao do protagonismo social a partir da criacdo de canais de acessgf@macao e a
participacéo que possibilite a conscientizacéo e a autogestédo da populacao;
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Promocao da saude publica;

hY

Promocdo da educacgdo sanitaria e ambiental que vise a construgcdo da consciéncia
individual e coletiva e de uma relagdo mais harmoénica enteechomem e o ambiente;

Orientacéo pela bacia hidrografica;
Sustentabilidade;
Protecdo ambiental;

Inovagéo tecnoldgica.
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1. INTRODUCAO

Os Produtos 4e 5 8 Concepcéo de Programas, Projetos e Acbes Necessarias e Mecanismos e
Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das A¢bes Programadasomponente
Esgote sdo resultantes da consecucédo das acdes elaboradas nos Blocos 4 e 5, onde se
desenvolvera atividades relacionadas a listagem e descricdo dos programas, projetos e as
acOes relacionadas com a implementacdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB)
do Municipio de IndaiatubaSP, incluindo a organizacdo das acdes de emergéncia e
contingénca e o monitoramento de todas as acdes programadas no supracitado plano.

A elaboracdo do PMSB obedeceu aos preceitos da Lei 11.445/07 e do Decreto 7.217/10, que
regulamentou essa lei, baseanes®, principalmente, nas diretrizes do Ministério das Cidades,
através da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental. As definicbes da Politica e do Plano
de Saneamento Basico estdo contidas, respectivamente, nos Capitulos Il e IV da supracitada lei,
gque estabelece a responsabilidade institucional do titular por suial®racéo, a finalidade e o
contetdo do PMSB.
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2. DEFINICOES GERAIS

A compreensdo de todos os elementos envolvidos com a concepcéo de programas e projetos
implica o conhecimento de alguns aspectos da prestacédo dos servicos, que, como regra geral,
envolve afjuns procedimentos, denominados dmedidas estruturais e medidas estruturantes.

As medidas estruturaiscorrespondem aos tradicionais investimentos em obras, com
intervengdes fisicas relevantes nos sistemas, com o objetivo de suprir o déficit de cobertura
pelos servicos e pela protecdo da populagdo quanto aos riscos epidemiolégicos, sanitarios e
patrimoniais.

As medidas estruturantesornecem suporte politico e gerencial para a sustentabilidade da
prestacdo dos servicos, sendo encontradas tanto no aperfeigeato da gestdo, em todas as
suas dimensdes, quanto na esfera da melhoria cotidiana e rotineira da infraestrutura fisica.

Essas medidas sdo fundamentais na concep¢do dos programas, projetos e acdes, jA que,
partindo do diagndéstico encontrado, € que se edialecera a condi¢do situacional do setor de
saneamento basico do municipio. Assim, dependendo do caso, programas, projetos e acdes
poderdo ser preponderantemente estruturais ou estruturantes, conforme diagrama esquemaético
a sequir:

MEDIDAS 4 MEDIDAS
ESTRUTURAIS ESTRUTURANTES

PROGRAMASPROJETORCOES

As diferencas conceitais principais entre programa, projeto e acées sdo as seguintes;

V Programad possui um escopo abrangente, além do delineamento geral dos diversos
projetos a serem executados; possui natureza essencialmente estruturante, mas pode
abranger, em escala mais redida, medidas estruturais relacionadas com a elaboracao de
projetos associados ao programa em andamento;

V Projeto 8 possui um escopo reduzido, visando, basicamente, a intervencdo em uma
instalacdo fisica do sistema; pode constituir, eventualmente, um itespecifico de um
programa, com caracteristicas proprias, havendo a possibilidade de ser executado com ou
sem conexao com os demais projetos do mesmo programa; abrange, de modo geral,
apenas as medidas estruturais;

V Acbesd sao atividades em um nivel amplde atuacdo, com um grande leque de atividades
estruturais e estruturantes.
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3. CONCEPCAO DOS PROJBEB NECESSARIOS (ACSE
PREDOMINANTEMENTE ERUTURAIS)

Em relacdo aos servicos de esgotos sanitarios, conforme ja destacado no Produtb 2
Diagnostico, temse comoresponsavel e operador do sistema o SAAEServico Autbnomo de
Agua e Esgotos, e que, portanto, é o responsavel direto pela implantacdo de todas as
intervencdes propostas no Prognostico do PMSB.

O SAAE como operador do sistema deve garantir a universajao do atendimento, de modo

gue as agOes indicadas a seguir apresentam 0s meios para que tal meta seja atingida, qual o
prazo proposto para a implantacdo da cada acdo, assim como 0S custos envolvidos e as
possiveis fontes de financiamento, caso as receitarecadas com as tarifas de esgoto praticadas
no municipio ndo sejam suficientes para suprir 0 montante a ser investido no periodo indicado
(emergencial, curto, médio e longo prazos).

Salientase que no Prognéstico (Produto 3 anterior) foi apresentada amAndlise de
Viabilidade, na qual podese observar em quais anos entre 2016 e 2035, estisa que o0 SAAE

ird requerer fontes externas de captacdo de recursos, sendo que, entretanto, o resultado final
foi satisfatério, indicando que a entidade possui uma guatia arrecada consideravel, o que
garante maior flexibilidade ao sistema, podenege inferir que as metas seguirpoderédo ser
atingidas com certa tranquilidade.

3.1 ACOESIMEDIATASNO CURTOPRAZO, NO MEDIO PRAZO E NOLONGO PrRAZO

Para que possam ser alcancasl os objetivos pretendidos, considerando todo o periodo de
planejamento (2016 a 2035), as seguintes acles estruturais principais deverdo ser
desenvolvidas em relacdo ao Sistema de Esgotos Sanitarios de Indaiatuba, especificamente em
relacdo a area urbana:

ACOESNO CURTO PRAZGENTRE 2016 E 2019

V Estacdo de Tratamento Mario Araldo Candelfb Ampliacdo da ETE para uma capacidade
nominal de 768 L/so 12 etapa do Projeto SEREC.

Nota & Projetos em Elaboracéo/a Elaborar/Obras em Execugédo/a Executar.
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ACOES NOMEDIO PRAZGENTRE 2016 E 2023

V Implantacdo do novo Interceptor da margem esquerda do Cérrego do Barnabé;

V Implantacdo do novo Emissario na bacia de esgotamento do Cérrego Sao Lourenco;
V Implantacdo do Interceptor da margem esquerda do Rio Jundiai;
\%

Implantacdodos Coletores Troncos-11, 1-12, 1-20, 1-21 e 1-22, integrantes do sistema
de esgotamento da margem esquerda do Rio Jundiai;

V Estacdo de Tratamento Mario Araldo Candelfb Ampliacdo da ETE para uma capacidade
nominal de 818 L/sd 22 etapa do Projeto SEREC

Nota & Projetos em Elaboracéo/a Elaborar/Obras em Execugao/a Executar.

ACOES NO LONGO PRAZE&ENTRE 2016 E 2035

V Area urbanad ampliacéo da rede coletora e implantacdo de novas ligacées, atendendo ao
crescimento vegetativo das populacoes;

V Areas contribuintes da margem esquerda do Rio Jundiai

6 estacOes elevatdrias e linhas por recalg@gemplantacdo das EEs e LRs 01, 0228, 1-
24 e 1-25;

O

implantagdo de novos trechos de rede coletora e novas ligagdes, atendendo ao
crescimento vegetativo dapopulacdes;

V Areas contribuintes da regi&o norte de Indaiatuba

O

estacdes elevatodrias e linhas por recalqgoemplantacdo das EEs e LRs Norte 1, Norte 2,
Norte 3, Norte 4 e Norte 5;

(@]}

emissario implantacdo dos emissarios Norte 1 e Norte 2;

O

implantagdo de rovos trechos de rede coletora e novas ligagbes, atendendo ao
crescimento vegetativo das populacdes.

Nota & Projetos em Elaboracéo/a Elaborar/Obras em Execugéo/a Executar.

As caracteristicas principais dessas unidades supralistadas, quando indicadas ha®®
projetos existentes, ja foram apresentadas no produto anterior (Progndsticos).

Com relacéo a area rural, no item 4.2 adiante estédo indicadas algumas solucdes possiveis para
se atingir a universalizagdo do abastecimento de agua, baseadas em novasepgfes e
experiéncias desenvolvidas para varias localidades.
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3.2 CRONOGRAMA DHMPLANTACAO DARCOESESTABELECIDAS PARARMSB

A seguir, apresentae no Quadro 3.1 um cronograma de implantacdo das acdes estabelecidas
no PMSB, de acordo com a tipologia adatla no presente estudo, em conjunto com as
possiveis fontes de captacdo de recursos que podem ser obtidas para que cada uma das
intervencdes propostas seja implementada. No Capitulo 4 adiante estdo elencados de forma
global todos os Programas de Financianie passiveis de serem utilizados pelo SAAE, em
diversas outras situagfes, caso necessario.

Ressaltsse que as intervencdes indicadas seguirse referem as acfes para as quais o SAAE
ainda ndo possui uma verba disponivel a ser aplicada, uma vez que apepas estas sera
necesséaria a identificacdo da disponibilidade de verba no orcamento e/ou a captacdo de
recursos através de outras entidades (programas estaduais e federais de financiamentos, por
exemplo). Para as demais obras previstas no sistema, cugbas ja estdo reservadas no
orcamento, nao se requer um estabelecimento de aplicacéo dos valores, valesd@penas da
indicacdo dos prazos para conclusdo da obra, ja indicado no Cronograma apresentado no
Progndstico, e novamente apresentadoseguir a fim de enfatizar a importancia da obra.
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QUADRO 3.1 - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DAS ACOES ESTABELECIDAS

Investimentos

Programas de Financiamento e

Programas de
Financiamento e

Sistema Unidade . Tipos d? Prazos de implanta¢éo Custos estimados anuais estimados . Tipos d? Programas Inseridos no PPA Fontes de Captacéo de Recursod | Fontes deCaptacéo
intervengdo (R9) intervengéo 2014-2017 ~
(R$) N&o Onerosos de Recursosd
Onerosos
FEHIDRO- SSRH
SANEBASE GESP/SSRH
PRO-COMUNIDADE &8 CEF
Estudo de Concepcgéo e FUNASAMinistério da Saude
Adezgggz) Beéj:rlgglg?;go da | Estacdo de Tratamento Amilcliagzcr)adjniTE 2016 a 2019 EESSANEAMENTCB MPoe BNDS .
CURTO PRAZO Entre 2016 e 2019 42.000.000,001 R$ 03.01.01.17.512.0062.1050 Banco Mundial

Estacdo de Tratamento de
Esgotos Mario Araldo
Candello

Mario Araldo Candello

capacidade nominal
de 768 L/so 12 Etapa

10.050.000,00/ano

Programa de Gestdo d&ecursos
Hidricos 8 ANA

PRODESY ANA

Programa Saneamento para Todds
CEF

REAGUA SSRH

BID-PréCidades

Ampliacéo da ETE

MAC para uma 2016 a 2025
MEDIO PRAZO Entre 2016 e 2025 ~ P . 15.000.000,00 R$ 03.01.01.17.512.0062.1050
capacidade nominal 1.500.000.00/
de 818 L/s3 22 Etapa ~oLR0.U00,Ulano
FEHIDRO- SSRH
Implantacdo de um SANEBASBE GESP/SSRH
Estudo de Imol 50 d novo emissario na PRO-COMUNIDADE 8 CEF
v ::;ag:; e bacia de FUNASAMinistério da Satde
. . L N esgotamento do PROSANEAMENT® MPOG- BNDS
Atgﬂﬁ;mdﬁztﬁadgﬁj";? Em'ssfgﬁrgr?;ego S8 \EDIO PRAZO Entre 2016 e 2023 Cérrego Sao 700.000,00 . $2§712(?028§/3an0 03.01.01.17.512.0062.1052 | SEDU Banco Mundial
Esgotamento do Cérrego Sad |_—9Ufen90, com P(og_rama de Gestdo de Recursos BID-ProCidades
Lourenco didmetro de 450 Hidricos & ANA
mm, extenséo de Programa Saneamento para Todds
1.300 m em PEAD. CEE
REAGUA- SSRH
Implantacdo de um
novo interceptor na
Projeto do Novo Interceptor Interceptor Cérrego mgrc’(;:]r?;n (()3 ?z;ri?t?édo Ja héa verba reservad Ja ha verba
de Esgoto na Margem pror .-orreg MEDIO PRAZO Entre 2016 e 2023 9 ' reservac para a 03.01.01.17.512.0062.1045
. . Barnabé com diametro de para a obra.
Esquerda doCorrego Barnabé ~ obra.
750 mm, extenséo
de 3.993 m em
PEAD.
FEHIDRO- SSRH
x SANEBASB GESP/SSRH
Estudo de Concepcdo e ) PRO-COMUNIDADE & CEF
Projeto Basico do Sistema de _ _ Implanta(;ao de um FUNASAMinistério da Sade
Coleta e Afastamento dos | Interceptor Rio Jundiad interceptor na PRO-SANEAMENTGS MPOG BNDS
A ; . 2016 a 2023 03.01.01.17.512.0062.1046 ) .
Esgotos das Areas Margem Esquerda; MEDIO PRAZO Entre 2016 e 2023 | Margem esquerdadol 44 54 090,00 2 SEDU Banco Mundial

Contribuintes a Margem
Esquerda do Rio Jundid
Interceptor, Rede Coletora e
Elevacao

Coletores Tronco 111;
1-12, 1-20, 1-21 e 1-22

Rio Jundiali,
juntamente com 5
coletores tronco .

R$ 9.187500,00

03.01.01.17.512.0062.1052

Programa de Gestéo de Recursos
Hidricos & ANA

Programa Saneamento para Todds
CEF

REAGUA SSRH

BID-PréCidades

! Segundo informado pelo SAAE, o mesmo j& possui uma verba de aproximadamente R$ 18.000.000,00 para as obras de ampliacag N&ET AraldoCandello, de modo que estdo apresentados apenas os valores restantes requeridos para a implantag&o.

Continua...
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QUADRO 3.2 - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DAS ACOES ESTABELECIDAS

Continuagéo.

Investimentos

Programas de Financiamento e

Programas de
Financiamento e

Sistema Unidade . Tipos d? Prazos de implantagéo Custosestimados anuais estimados . Tipos d? Programas Inseridos no PPA Fontes de Captagéo de Recursod | Fontes de Captagéo
intervengdo (R9) intervengéo 2014-2017 ~
(R$) N&o Onerosos de Recursosd
Onerosos
FEHIDRO- SSRH
SANEBASB GESP/SSRH
Estudo de Concepcéo e Implantacao de PRO-COMUNIDADE 3 CEE
Pl Bésc o Sl 3q Rede Cototy arger noves ecos FUNASAMnstétoca Saice
Esgotos das Areas Estf(:(;()es Elevatérias IéE estacdes elevelltérias 2016 a 2035 03.01.01.17.512.0062.1046 PRO-SANEAMEND 8 MPOG- BNDS )
. . LONGO PRAZO Entre 2016 a 2035 . ’ 77.500.000,00 R$ 03.01.01.17.512.0062.1052 SEDU Banco Mundial
Contribuintes a Margem 01, EEE 02, EEEZA3, juntamente com as 3.875.000.00/ 5 PréCidad
Esquerda do Rio Jundia EEE 124 e EEE 25, e 0s respectivos .875.000,00/ano 03.01.01.17.512.0062.1044 P(og_rama de Gestdo de Recursos BID-ProCidades
Interceptor, Rede Coletora e respectivas LR emissarios por Hidricos 8 ANA
Elevagao(continuagao) recalque. (P:E)grama Saneamento para Todds
REAGUA SSRH
FEHIDRO- SSRH
SANEBASB GESP/SSRH
PROCONEXAO- SSRH
Ampliacéo da rede PRO-COMUNIDADE & CEF
_ coIetoraN, com 2016 a 2035 FUNASAMinistério da Saude BNDS
Encaminhamento Rede Coletora LONGO PRAZO Entre 2016 e 2035 implantagdo de 35 | 55 535, 000,00 R$ 03.01.01.17.512.0062.1052 | PROSANEAMENTC MPOG- Banco Mundial
km de rede e 26.880 SEDU

novas ligacoes
domiciliares.

1.750.000,00/ano

Programa de Gest&o de Recursos
Hidricos & ANA

Programa Saneamento para Todds
CEF

REAGUA SSRH

BID-PréCidades

Projeto do Sistema de Coleta
e Afastamento de Esgoto dos
Loteamentos da Regido Norte

de Indaiatuba

Rede Coletorad Regiédo

Norte; Emissarios 1 e 2;
Estag6es Elevatorias EH
1, EEE 2, EEE 3, EEE 4
EEE 5, e respectivas LR

LONGO PRAZO

Entre 2016 a 2035

Implantacéo de
novos trechos de
rede coletora, 5
estagles elevatorias,
juntamente com as
0s respectivos
emissarios por
recalque,e 2
emissarios.

Ja ha verba reservad
para a obra.

Ja ha verba
reservada para a
obra.

03.01.01.17.512.0062.1052;
03.01.01.17.512.0062.1044

Total

243.700.000,00
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3.3 INTERRELACACENTRE GPLANO PLURIANUAL E ASNTERVENCOEBROPOSTAS E EM
ANDAMENTO

Um documento norteador para implantacdo das intervengdes propostas, assim como das obras
em andamento é o Planejamento Or¢camentarid PPA, cujo atual no municipio de Indaiatuba
refere-se ao periodo de 2014 a 2017, engbando, portanto, apenas os dois primeiros anos do
planejamento do PMSB, referente as obras emergenciais.

A Prefeitura Municipal forneceu a Engecorps o Anexo dIPlanejamento Orgcamentariod PPA
Unidades Executoras e Agbes Voltadas ao Desenvolvimento dogPama Governamental, no

qual estédo apresentados os custos financeiro total e por exercicio de cada obra em andamento,
destacados no Quadro 3.2 a seguir, para melhor visualizacdo. Salisgagque neste relatério
serdo elencadas as intervencgdes referentasto ao sistema de abastecimento de agua quanto

de esgotos sanitarios, uma vez que ambos 0s servicos sdo de responsabilidade da mesma
instituicdo, podendase avaliar os custos totais para a mesma.

Pode-se observar no Quadro 3.2 que as obras requeridas pars sistemas de agua e esgotos
demandam uma quantia bastante consideravel de investimentos, totalizando um montante de
aproximadamente R$185 milhdes, sendo que deste totalR$ 96,5 milhdes sdo provenientes

de financiamentos e R$ 88,3 milhdes de contrapiita da Prefeitura MunicipalSAAE através da
arrecadacdo da tarifaSalientase que todas essas obras identificadas ja estdo em andamento,
seja em fase de estudo/projetos ou em fase de implantacdo, e que, em geral, ndo ha verbas
estipuladas para as demaimtervencdes propostas nesse PMSB, uma vez que o PPA foi
elaborado anteriormente a finalizacdo do Plano. Quando da revisdo deste, em até 4 anos,
novas obras deverdo ser acrescentadas ao PPA, assim como devera ser feita a verificacdo de
quais unidades ja t&o sua implantacdo concluida.

O PPA do exercicio 20142017 totaliza uma verba disponivel de aproximadamenf$ 172,95
milhdes, a ser aplicado até o ano de 2017, sendo que para as obras que excedem esse limite,
uma parcela do orcamento devera estar indicadno préximo PPA, referente ao periodo de
2018 a 2021. Concluise que o valor do Planejamento Orcamentério isoladamente nédo é
capaz de suprir todos os investimentos, reforcando a busca por outras fontes de captacao de
recursos, como por exemplo, os finangmentos estaduais e federais.

Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 4 e 5 8 Concepcao de Programas, Projetos e A¢Bes Necessarias e Mecanismos e 5 01-S 000
Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das A¢des Programadas 1251-PIN-01-SARTF0004



-17-

QUADRO 3.3 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARRARA OS SISTEMAS DE AGUA E ESGOTOS SANITARIOS

03.01.01.17.512.0062.2126

Receita(R$)
PROGRAMA Referéncia N° Contrato Fonte de Recursos Cédigo PPA Custo Financeiro por Exerciciod PPA (R$)
Valor do Valor
Financiamento Contrapartida
Manut, Moder e Ampliagdo do Construcéo de Interceptor de Esgoto 0350.893 PAC 2 OGU nédo reembolsavel igig 2 ggggggggg
SAAE do Rio Jundiai 99/2011 . 12.831.026,17 7.267.822,44 03.01.01.17.512.0062.1046 2016 & 2.000.000,00
arta 2017 & 4.000.000,00
Operacao de Créditod PAC 2 FGTS 2014 & 7.000.000,00
Manut, Moder e Ampliagdo do | Construgdo Complementar no Sistemd 0354.457- reembolsavel 2015 ¢ 3.000.000,00
SAAE de Captacéo e Aducédo do rio Pirai 99/2012 6.760.779,44 4.557.023,70 03.01.01.17.512.0062.1039 2016 & 400.000,00
Tarifa 2017 & 400.000,00
Operacgdo de Créditod PAC 2 FGTS 2014 6 2.000.000,00
Manut, Moder e Ampliacdo do | Construcdo Complementar na Estaca 0354.447- reembolsavel 2015 96 1.000.000,00
SAAE de Tratamento de Agua ETA IlI 62/2012 4.631.277,49 9.423.975,04 03.01.01.17.512.0062.1038 2016 6 3.000.000,00
Tarifa 2017 & 3.000.000,00
2014 6 13.000.000,00
L N ) FUNASA nao reembolsavel '
Manut, Moder e Ampliagdo do Construcao 'de I_Ba_rr_agem no rio 0869/2007 12.021.371,78 12.478.936,57 03.01.01.17.512.0062.1041 2015 6 11.000.000,00
SAAE CapivariMirim Tarif 2016 6 0,00
arifa 2017 6 0,00
016/2013 Cobranga Paulista ndo reembolséavg 486.333,94 121.583,49
Governo do Estado nédo
002/2013 eembolsavel 8.093.112,00 - 2014 3 3.000.000,00
Manut, Moder e Ampliagdo do o 2015 - 3.300.000,00
SAAE Ampliagdo de Rede de Esgoto 240/2014 Cobranga Paulista néo reembolsavg ~ 224.524,27 49.219,48 03.01.01.17.512.0062.1052 2016 - 5.140.000,00
= 90 Estado na 2017 - 6.200.000,00
001/2013 overno do Estaco nao 9.260.988,00 -
reembolsavel
Tarifa
128/2014 FEHIDRO né&o reembolsavel 1.064.549,27 3.911.722,98
2014 6 1.200.000,00
Manut, Moder e Ampliagdo do Controle de Perdas 008/2012 Governo do Estado néo 10.864.830,66 . 2015 - 2.200.000,00

SAAE reembolsavel 2016 - 1.000.000,00
2017 - 1.000.000,00
Tarifa
Continua...
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QUADRO 3.2 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARRBRA OS SISTEMAS DE AGUA E ESGOTOS SANITARIOS

Continuagéo.

Receita(R$)
PROGRAMA Referéncia N° Contrato Fonte de Recursos Cédigo PPA Custo Financeiro por Exerciciod PPA (R$)
Valor do Valor
Financiamento Contrapartida

Governo do Estado nédo 2014 6 1.020.000,00
Manut, Moder e Ampliacdo do . - L reembolsavel 20156 1.122.000,00
SAAE Divulgacao Institucional 003/2013 1.130.000,00 03.01.01.04.122.0062.2006 2016 & 1.235.000.00
Tarifa 2017 6 1.358.000,00
Governo do Estado nédo 2014 6 3.000.000,00
Manut, Moder e Ampliacéo do Construgao de Estacao Elevatoria de reembolsavel i 2015 6 2.000.000,00
SAAE Esgoto EEE 001/2013 9.260.988,00 03.01.01.17.512.0062.1044 2016 & 1.500.000.00
Tarifa 2017 6 1.500.000,00
CERJU 2014 6 1.500.000,00
Manut, Moder e Ampliacéo do Construcgéo de Interceptor de Esgoto 2015 6 2.000.000,00

SAAE do Cérrego do Barnabé e 1.834.587,58 475.552,89 03.01.01.17.512.0062.1045 2016 & 800.000,00

2017 6 500.000,00
ANA 2014 5 2.000.000,00
Manut, Moder e Ampliacdo do | ConstrugBes e Ampliagdes de Estaca 2015 98 6.000.000,00
SAAE de Tratamento de EsgotoETE 102/ANA/2013 i 18.026.530,35 50.001.530,34 03.01.01.17.512.0062.1050 2016 8 6.000.000,00
arta 2017 3 6.000.000,00

2014 6 250.000,00

Construcao de Barragem Consorcio . 2015 6 250.000,00

Manut, Moder e Ampl do SAAE Pirai Tarifa 03.01.01.17.512.0062.1040 2016 & 250.000,00

2017 8 250.000,00
2014 6 3.000.000,00
Manut, Moder e Amplagaodo o ‘ . 2015 6 4.000.000,00
SAAE Ampliac@o de Rede de Agua Tarifa 03.01.01.17.512.0062.1051 2016 & 5.000.000.00
2017 6 6.000.000,00
2014 6 2.400.000,00
Manut, Moder e Amplac@odo Construcdo deEstacao Elevatéria de Tarifa 03.01.01.17.512.0062.1043 2015 6 4.000.000,00

SAAE

Agua Tratada EEAT

2016 6 5.000.000,00
2017 6 5.000.000,00

Continua...
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QUADRO 3.2 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARRBRA OS SISTEMAS DE AGUA E ESGS SANITARIOS

Continuagéo.

Receita (R$)
PROGRAMA Referéncia N° Contrato Fonte de Recursos Cédigo PPA Custo Financeiro por Exerciciod PPA (R$)
Valor do Valor
Financiamento Contrapartida
2014 6 500.000,00
Manut, Moder e Ampliacdo do | Constru¢bes e Ampliagcdes de Estaca . 2015 6 500.000,00
SAAE de Tratamento de Agua ETA Tarifa 03.01.01.17.512.0062.1049 2016 6 0,00
2017 60,00
2014 6 5.000.000,00
Manut, Moder e Ampliagao do Construcéo de Reservatorio de Agua Tarifa 03.01.01.17.512.0062.1048 2015 6 5.000.000,00

SAAE

2016 6 4.000.000,00
2017 6 3.500.000,00

Total

172.950.000,00
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Para os proximos 4anos, segundo apresentado no Prognéstico do Sistema de Esgotamento
Sanitario, o PMSB estima que havera necessidade de uma verba de cerca de R$ 107,6 milhdes,
que poderd ser suprida tanto pela propria receita do sistema (arrecada com a tarifa de esgoto),
guanto pela obtencdo de financiamentos. Além disso, o PPA devera prever uma reserva
financeira que auxilie na implantacao das intervencdes propostas, tendo em vista que sdo obras
visando a universalizacdo do atendimento, acarretando melhorias no saneamehésico
municipal, com incremento da qualidade de vida da populacdo e do meio ambiente, com a
reducado de poluicdo dos corpos hidricos municipais.

Ressaltsse que para o periodo de planejamento do PMSB 2016 a 2035, esta previsto um
investimento total de cera de R$ 243,7 milhdes, a serem obtidos conforme necessidade de
implantacdo da cada unidade, segundo cronograma estipulado (obras emergenciais, de curto,
médio e longo prazos).

Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 4 e 5 8 Concepcao de Programas, Projetos e A¢Bes Necessarias e Mecanismos e 5 01-S 000
Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das A¢des Programadas 1251-PIN-01-SARTF0004



-21-

4. CONCEPCAO DOS PROGRMWAS NECESSARIOS (AES
PREDOMINANTEMENTE ERUTURNTES

4.1 PROGRAMASGERAISAPLICAVEIS ABREAS DESANEAMENTO

A seguir serdo apresentados os programas de carater predominantemente estruturantes, ou
seja, programas que ndo envolvem uma obra fisica, e cujos resultados sdo de dificil medicao,
uma vez que as agles estabispersas pelo municipio, envolvendo ndo somente 0s responsaveis
pela prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario (SAAE), mais também a populacdo como
um todo, principalmente quando o programa requer atitudes provenientes da Educacao
Ambiental, em toda as suas esferas.

De modo geral, o municipio de Indaiatuba ja possui 0s programas, identificadmsseguir
implementados e em andamento, em fase continua de manutencdao, cujas atividades realizadas
e 0s custos envolvidos estdo dispersos em diversas Setastaunicipais, além do préprio
SAAE, impossibilitando uma anélise total do orcamento destinado especificamente a cada um
dos Programas. Segundo informacdes da Prefeitura Municipal, a Secretaria de Educagéo atua
ativamente no processo de incluséo da pomgao aos programas, seja por meio de divulgagéo
direta e/ou por atividades educativas realizadas em escolas municipais.

4.1.1 Programa de Utilizacdo Racional de Energia Elétrica

Com relagdo a utilizacdo de energia elétrica em sistemas de saneamento basico, o0GFRO
Programa de Conservacao de Energia Elétrica, criado pela ELETROBRAS em 1985, estabeleceu,
em 1997, uma meta de reducdo de 15% no desperdicio de energia elétrica. Para isso,
esquematizou acfes relativas a modulacdo de carga, controle de vazdes de lgaea
dimensionamento adequado de equipamentos eletromecéanicesautomacdo operacional de
sistemas com gerenci almeme® e supervi s«o 00N

As intervencdes necessarias em sistemas de saneamento estavam, originaria e prioritariamente,
relacionadas com atimiza¢édo do funcionamento dos conjuntos motobombas dos sistemas de
recalque, onde o consumo de energia atinge até 95% do custo total, aumentando os custos de
exploracao.

Em 2003, a ELETROBRAS/PROCEL instituiu o PROCEL SANERRgrama de Eficiéncia
Enegética em Saneamento Ambiental, que atua de forma conjunta com o Programa Nacional
de Combate ao Desperdicio de Agué PNCDA e o Programa de Modernizacdo do Setor de
Saneamentod PMSS, ambos coordenados pela Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
0 SNSA, vinculada ao Ministério das Cidades. Entre os principais objetivos do programa, estao:
a promocao de acdes que visem ao uso eficiente da energia elétrica e agua em sistemas de
saneamento ambiental, incluindo os consumidores; o incentivo ao uso eficierdos recursos
hidricos, como estratégia de prevencao de escassez de agua destinada a geracao hidrelétrica; e
a contribuicdo para a universalizagdo dos servigos de saneamento ambiental, com menores
custos para a sociedade e beneficios adicionais nas amasaude e meio ambiente.
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Para maiores informacdes em relacdo a esse programa, pedeentrar em contato com a
ELETROBRAS pelemail procelinfo@eletrobras.com.

Outras véarias medidas podem ser tomadas, como a identificacdo das &reas com consumo
elevado deenergia elétrica e consequente adocdo de procedimentos técnicos e operacionais
mais adequados. Além disso, a reducdo dos custos com energia elétrica pode ser obtida,
também, com o conhecimento detalhado do sistema tarifario, adotande a melhor forma de
fornecimento de energia, em funcédo das varias op¢les existentes (tarifas convencional,- horo
sazonal, azul e verde).

A implantacdo desse programa é feita através de uma parceria entre o SAAE e a Prefeitura
Municipal, visando reduzir os consumos de agua e energia elétrica de forma integrada, dando
énfase a importancia do recurso hidrico, e englobando a Educacdo Ambiemtalprocesso, a

fim de que a populacédo também seja aderida ao programa.

O SAAE utiliza acdes desse programa na propria operacdo do sistema de esgotos sanitarios, na
medida em que promove atividades visando a utilizagdo da energia elétrica de modo
consciene, com a correta manutencdo das estacdes elevatorias de esgotos presentes no
municipio (principal consumidor de energia), garantindo um funcionamento eficiente e mais
econdmico. Também sédo promovidas acdes visando a redu¢do no consumo de dgua em todas
as wnidades do SAAE, seja de uso nos sistemas e/ou pelos técnicos.

4.1.2 Programa de Relso do Esgoto Tratado

Outro programa de importancia que pode ser adotado no municipio € o Programa de Reuso
do Esgoto Tratado (denominado comumente como Programa de Reulso da Aguoajn o
objetivo de economizar 4gua e até otimizar a disposi¢cdo em curgb® § g u a . A 8gua
pode ser produzida pelas estacdes de tratamento de esgotos, podendo ser utilizada com
inumeras finalidades, quais sejam, na limpeza de ruas e pracas, na lingpge galerias de aguas
pluviais, na desobstrucédo de redes de esgotos, no combate a incéndios, no assentamento de
poeiras em obras de execucao de aterros e em terraplenagem, em irrigacao para determinadas
culturas, etc.

No caso especifico de Indaiatuba,oesgotos da area urbana sao tratados atualmente, em sua
maior parte, na ETE Mario Araldo Candello. E uma estacdo com nivel de tratamento secundario
(aeragcao prolongada), englobando a nitrificacdo, desnitrificacdo e previsdo de remocao de
fésforo, projetach para uma vazao média de 818 Lf$inal de plancano 2035).

Isso significa que existe a possibilidade de reaproveitamento de efluentes finais que apresentam
reducdo de aproximadamente 95% da carga orgénica em relagdo ao esgoto bruto, com
utilizacdes one ndo se necessita da agua potabilizada, conforme relacionado anteriormente.
Evidentemente, as utilizacdes dependem de inUmeras circunstancias que envolvem custos,
condicOes operacionais, caracteristicas qualiquantitativas da agua de retso e demais caxlicd
especificas, dependendo dos locais de utilizacao.
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A adocdo de um programa para reutilizacdo da agua pode ser iniciada estabeleceselo
contato com o Centro Internacional de Referéncia em Relso da Aghi&CIRRA, que é uma
entidade sem fins lucrativos, voulada ao Departamento de Engenharia Hidraulica e Sanitaria
da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Com o objetivo de promover e
disponibilizar recursos técnicos e humanos para estimular praticas conservacionistas, essa
entidade tem como fun¢gBe béasicas desenvolver pesquisas e tecnologias adequadas,
proporcionar treinamento e divulgar informagdes visando a promocao, a institucionalizacéo e a
regulamentacdo da pratica do redso no Brasil. A assessoria técnica é direcionada ao setor
publico e ao seor privado, com promog¢ao de cursos e treinamento.

A estrutura do CIRRA permite a realizacdo de convénios com instituicdes publicas e privadas,
para desenvolvimento de temas pertinentes ao reuso de &gua, sob diversos aspectos
relacionados a gestdo ambientadesde o uso otimizado dos recursos hidricos a tecnologias de
tratamento e minimizacdo da geracao de efluentes.

O enfoque esta dirigido aos redsos urbano, industrial, agricola e meio ambiente. Podsm
obter maiores informacfes no sitesww.usp.br/cirra

Em relacdo a implementacdo desse Programa, atualmente o SAAE, responsavel pelos sistemas
de agua e esgoto, jA promove pesquisas na area, buscando tecnologias e parcerias que
garantam a viabilidade de implantacdo dBrograma de Reuso d&sgoto Segundo informacdes

da propria entidade, um ponto inicial para que o programa seja implantado é a verificacao da
demanda por agua de reuso, de modo que as industrias localizadas no municipio mostrasam
interessadas na questée, portanto, sdoos principais potenciais parceiros nessa atividade.

Ainda ndo ha uma definicdo efetiva de como sera estabelecida essa atividade, porém,
conforme apresentado, o0 municipio possui um grande potencial de redso que devera ser
explorado nos péximos anos. Quando da revisdo desse PMSB, desee verificar se houve

andamento na implantacdo desse programa, identificando os principais usos da agua de redso.

4.1.3 Programa Municipio Verde Azul

Dentre os programas de interesse de que o Municipio de Indaibtuparticipa, podese citar o
Projeto Municipio Verde Azul da Secretaria do Meio Ambiente (SMA). O programa, lancado
em 2007 pelo governo de Séo Paulo, tem por objetivo ganhar eficiéncia na gestdo ambiental
através da descentralizacéo e valorizacdo da bakesociedade. Além disso, visa a estimular e
capacitar as prefeituras a implementarem e desenvolverem uma Agenda Ambiental Estratégica.
Ao final de cada ciclo anual é avaliada a eficacia dos municipios na conducdo das acdes
propostas na Agenda. A partirassa avaliacdo, sdo disponibilizados a SMA, ao Governo do
Estado, as Prefeituras e a populacdo o Indicador de Avaliagdo Ambiedi&A.
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Tratase de um programa que propde 10 diretivas ambientais, que abordam questdes
ambientais prioritarias a serem impmentadas. Assim, podse estabelecer uma parceria com a
SMA que orienta, segundo critérios especificos a serem avaliados ano a ano, quais as ac¢fes
necess8rias para que O munic2pio seja certi:/
do Meio Ambiente, por sua vez, oferece capacitacdo técnica as equipes locais e lanca
anualmente o Ranking Ambiental dos Municipios Paulistas.

As dez diretivas séo as seguintes: Esgoto Tratado, Residuos Sdlidos, Biodiversidade, Arborizacao
Urbana, Educacdo Ambiental, Cidadl Sustentavel, Gestdo das Aguas, Qualidade do Ar,
Estrutura Ambiental e Conselho Ambiental, onde o0os municipios concentram esforcos na
construcdo de uma agéncia ambiental efetiva.

A participacdo do municipio neste programa é preequisito para liberacdo derecursos do
Fundo Estadual de Controle de PoluicBleECOP, controlado pela Secretaria de Estado do Meio
Ambiente.

De acordo com a classificacdo da SMA, a situacdo do Municipio de Indaiatuba em relacdo aos
municipios paulistas participantes € a seguinte:

Ano 2009 38 nota 56,6 d classificagca@ 358° lugar;

Ano 2010 6 nota 80,2 9 classificacad 139° lugar;

\%

\%

V Ano 2011 & nota 83,8 0 classificaca@ 104° lugar;
V Ano 2012 ¢ nota 85,9 0 classificaca® 76° lugar;
\

Ano 2013 8 nota 73,50 classificagca® 117° lugar.

O constante monitoramento desse Programa é dado de forma dispersa, tendo como
responsavel principal a Prefeitura Municipal, porém, sdo atuantes no mesmo todas as demais
entidades municipais, assim como a propria populacdo, cujas atividades desempenhadas
podem interferir no resultado final. Conforme se pode observar, houve uma melhora na
classificacdo do municipio, dentro do Estado de S&o Paulo, entre os anos de 2009 a 2012, com
uma ligeira piora no ano de 2013. Tendo em vista que Indaiatuba ndo apresentou daena
qualidade de seus servicos, e sim melhorias, pede inferir que demais municipios do estado
tiveram um aumento na eficiéncia da gestdo ambiental mais significativo, 0 que acarretou na
perda de posicéo para Indaiatuba.

Em funcéo da dispersédo das ac¢deenvolvidas nesse Programa, ndo é possivel estabelecer os
custos envolvidos, uma vez que os mesmos estdo englobados nas despesas de diferentes
Secretarias, entidades, entre outros.
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414 Programas de Educacéo Ambiental

Outros programas relacionados com a carisntizacdo da populacdo em temas inerentes aos
quatro sistemas de saneamento podem ser elaborados pela operadora, com ampla divulgagao
através palestras, folhetos ilustrativos, midia local e em instituicbes de ensino.

A seguir serdo apresentados #sogramas de Educacdo Ambiental ja presentes no municipio,
cujo principal responsavel pela implantacdo e continuacdo das acfes é a Secretaria Municipal
de Educacéo, auxilio do SAAE.

V Na Trilha das Aguas

O Projeto ONa Tril ha das SégetadaasMunicipal derkducapaa,r c e
Secretaria Municipal de Esportes e SAAE, atendendo alunos de 3° anos do Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Ensino de Indaiatuba, e esta em desenvolvimento desde 2009.

Esse projeto conta com um roteiro de passeio arebtal que contempla as seguintes atividades:

6 Parque Ecologice Laboratorio Mével os alunos acompanham a coleta de amostras de
agua do Coérrego do Barnabé, verificando como a andlise € feita e conferindo os
resultados. Na ocasido, os funcionérios do SAAErescentam na coleta da agua do
Cérrego produtos como, por exemplo, o detergente, para mostrar aos alunos o que
acontece se as aguas do manancial forem poluidas. Também é explicada a funcéo do
Laboratorio Mével do SAAE com equipamentos para andlise de amas de agua;

O

Captacdo Cupini Os alunos percorrem as trilhas da Represa do Cupini, recebendo
informacdes de como acontece a captacdo de agua de uma represa e também sobre
Mata Atlantica, uma vez que o local € um parte restante desta Mata;

ETA | (Vila Haw Na Estacdo de Tratamento de Agua na Vila Havai, os alunos tém a
oportunidade de acompanhar todo o processo de tratamento da agua para posterior
abastecimento a populacao.

O

O Tema Agua faz parte do componente curricular da Rede Municipal de Educac&ojrasss
alunos conhecem o0s processos de tratamento de agua utilizados em uma BEstacdo de
Tratamento de Agua, aprendem sobre saneamento basico como técnica que contribui para a
qualidade de vida e a preservacdo do meio ambiente e sobre as formas de agfo,
armazenamento e tratamento de 4gua. Além disso, aprendem sobre as maneiras de destinacao
das aguas servidas e das formas de tratamento do lixo na regido em que se vive, relacionando
as aos problemas de saude local.
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O trabalho em sala de aula, integdo aos diferentes projetos pedagdgicos propostos, permite
que os alunos coletem informacGes de habitos e costumes sociais como, por exemplo, as
diferentes formas de acesso e uso da agua na vida familiar, na escola e na comunidade onde se
vive. Essa apratizagem investigativa torna o aluno protagonista no processo de ensino e
aprendizagem, permitindo também que ele identifigue as mudancas e permanéncias na
relacdo da populagdo com a dgua ao longo dos anos, comparando as praticas de hoje em dia
com os habibs de seus pais e avds em outros tempos e localidades.

Durante o passeio 0os monitores da Secretaria de Educacao, do Departamento de Turismo e do
SAAE explicam aos alunos a histéria de cada local visitado. Para maior aproveitamento do
passeio os professoresonsultam e planejam suas aulas de acordo com a publicacdo
OrientacBes Curriculares, pois o estudo do meio deve estar em consonancia com o Curriculo.
Além disso, o material didatico para o Ensino Fundamental do municipio de Indaiatuba trata a
Trilha das Ayuas como componente curricular dos 3° anos da Educacdo Basica Municipal.

V Projeto Ambientagdo d Crescendo com o Futuro

O Projeto AMBIENTACAQ) Crescendo com o futuro é uma iniciativa da Prefeitura Municipal
de Indaiatuba, sob a coordenacdo das Secretarids Educacao, Servicos Urbanos e Meio
Ambiente.

A realizacdo desse Projeto objetiva contribuir para o desenvolvimento das habilidades nos
estudantes municipais de observar, registrar, refletir e contribuir como cidaddo para
preservacao e transformacédo do dmente em que vive.

O projeto é destinado a todos os alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino, gestores,
coordenadores, professores, funcionarios e toda a comunidade local. Sdo, aproximadamente,
20 mil alunos envolvidos pelo projeto que serd orgamido pelos alunos da Etapa Il na
Educacéo Infantil (criancas de, aproximadamente, 05 anos) e 42 séries no Ensino Fundamental
(criangas de, aproximadamente, 10 anos).

Segundo a Proposta Pedagoégica da Rede Municipal de Ensino os alunos deverdo ser capazes
de:

(@]}

Observar e compreender a natureza como um todo dindmico e integrado, sendo o ser
humano parte dessa natureza e agente de transformacdes do mundo em que vive;

O

Saber utilizar conceitos cientificos, procedimentos e atitudes partindo de elementos das
Ciéncias Naturais para formular questbes, buscar alternativas e propor solugbes para
problemas ou situagdes reais do cotidiano.

Temas que sdo desenvolvidos
1) Agua
2) Energia

3) Residuos
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Lixo Verded Ex. Galhos de arvores;

O

O

Lixo Organicod Ex. restos de alimentos;

(@]}

Lixo inerte 8 Ex. materiais de construcao, méveis descartados, etc.;

O Lixo eletrbnicod Ex. material eletrénico;

O Lixo reciclaveld Ex. Garrafas pet, aluminio, papel, etc.

Os temas deveréao ser estudados, buscando solu¢cdes ambientais para uso racional dos mesmos,
procurando diminuir o consumo e otimizar os recursos. No caso dos residuos, devem ser
apresentadas solucfes para diminlds. Quando nao for possivel, deverdo ser dadas solucbes
de reaproveitamento ou encaminhamento racional para estes. Tais solucbes deveser
implementadas na comunidade em que a mesma estiver inserida, e seus resultados
demonstrados dentro de um prazo estipulado.

Metodologia

Em relacdo aos aspectos pedagodgicos, cada escola criard uma comissdo de trabalho que sera
responsavel por direcioar as atividades dentro da unidade. Todas as classes e funcionarios
deverdo participar e conhecer o projeto da escola, tendo clareza das tarefas que alunos e
professores devem cumprir dentro das etapas previstas no projeto e contribuindo para alcancar

0 objetivo comum tracado pelo grupo. As a¢des buscam levar o aluno a conscientizacédo e a
atitude responséavel com relagdo ao meio ambiente. Em sala de aula, o trabalho do professor é
direcionado por:

V Levantamento do conhecimento prévio, das hipoteses dos aluns®bre o assunto
abordado;

V Apontamentos de quais conhecimentos os alunos desejam ampliar sobre o assunto
abordado e/ou curiosidades sobre o tema (se as criangas nao apresentarem sugestdes o
professor faz as insergoes);

V Trabalho com textos informativos/ viebs/ exposi¢des/ rodas de conversa/ leituras, etc., para
busca de informacdes e esclarecimentos a respeito do assunto em questao;

Manipulacédo de materiais;
Realizagédo de experiéncias;

Pesquisa sobre aspectos ainda pendentes, para aprimoramento do assunto;

< < < <

Relatorios de trabalho (que podem ser construidos coletivamente em cada classe) expondo
os conteudos aprendidos, as descobertas realizadas, etc.;

V Além de todo o conhecimento, a acadarefa definida no projeto deve ser explorada,
visando desenvolver o consuo consciente;
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V Serao avaliados nos projetos das escolas a organizacao, o registro de todas as atividades que
fizeram parte do processo de desenvolvimento, o envolvimento de todos 0os segmentos da
Unidade em tarefas definidas nas diferentes etapas, as acOdssenvolvidas e
fundamentalmente os resultados obtidos e comprovados ao atingirem a meta proposta (ou
ao chegarem o mais préoximo dela) conforme as informacdeseguir

0 Meta Proposta:

O 5% dereducédo em cima do ponto de ocorréncia no consumo médio de agua;

O 5% de reducdo em cima do ponto de ocorréncia no consumo médio de energia;
O Desenvolvimento de controle eficaz de todos os residuos gerados na unidade;
0

Havera premiacdo apenas para as escolas que tiverem seus Projetos avaliados como
primeiro colocado em cadamodalidade (Infantil ou Fundamental) em cadtéema
(Agua, Energia e Residuos). Portanto, havera trés primeiros colocados no Ensino
Fundamental, um em cada tema e igualmente na Educacéo Infantil.

V Projetos desenvolvidos pelo SAAE

Visando diminuir o consumo econscientizar a popula¢do do municipio de Indaiatuba sobre a
importancia do uso correto da agua, o SAAE tem realizado permanentes campanhas de
combate ao desperdicio e programas de educacao ambiental de grande envergadura, como o
Programa VIDA & Valorizacdo Indaiatuba da Agua, o Programa Rio Jundiai Limpq editados
cartilhas e videos, e esta desenvolvendo em 2014 Brograma EDUCA AGUA.

V Programa Rio Jundiai Limpo

E um Programa de Educacdo Ambiental realizado em parceria com a Secretaria Municipal de
Educac®, que tem como objetivo principal informar qual a situacao do Rio Jundiai desde sua
nascente, em Mairipora, até sua foz no municipio de Salto, apds percorrer 123 km, tendo em
seu curso as cidades de Atibaia, Campo Limpo Paulista, Varzea Paulista, Juntipgva e
Indaiatuba.

Além de um video didatico, de 21 minutos, e uma cartilha, os participantes sdo estimulados a
conhecerem as instalagdes da Estacdo de Tratamento de Esgoto Mario Araldo Candello, e a
realizarem uma visita de observacédo nas margens dogwio Rio Jundiai, no Bairro Pimenta. O
programa também informa quais os principais fatores que poluem os corpos hidricos, e que
atitudes tomar para reverter essa situacao.

Maiores informacdes e 0 agendamento das visitas a ETE pode ser realizados attawékefone
(19) 38349493 e e-mail comunicacao@saae.sp.gov.br;
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V Programa Educa Agua

O Programa Educa Agua é uma parceria entre 0 SAAE e a Secretaria Estadual de Saneamento e
Recursos Hidricos, através d@&rograma REAGUAcom apoio da Secretaria Municipade
Educacdo de Indaiatuba, e tem como objetivo reduzir o consumo de agua nas escolas do
municipio. Primeiramente, foram escolhidas 25 escolas de ensino fundamental, onde foram
desenvolvidas atividades para conscientizacdo do uso racional da agua, atrdegslestras as
merendeiras, professores, funcionarios e pais de alunos; da apresentacdo de uma peca teatral
aos alunos da rede, baseada na historia da cartilha desenvolvida para o projeto, onde a
mascote do SAAE Sane e seu irmdo, Pingo, vivem situa¢gBesddsperdicio na escola e
conseguem combatéo.

Foi elaborado um logotipo para o programa e confeccionadas 20.600 camisetas com a
logomarca, distribuida aos alunos do ensino fundamental. Com o intuito de conscientizar
também os pais e familiares dos alunoa entrega das camisetas foi feita de escola em escola
com a participacdo do Prefeito de Indaiatuba e o Superintendente do SAAE, que explanaram
sobre a situacao hidrica da cidade e da regido e pediram para que todos utilizassem em suas
casas a agua de fora racional. Essas reunies contaram com a presenca de aproximadamente
10 mil familiares.

Foram também substituidos nas escolas equipamentos hidraulicos convencionais por
economizadores, como 500 torneiras de acionamento por pressao nas pias e bebedoud0s,
torneiras com arejadores nas cozinhas, 270 valvulas de duplo acionamento nos vasos sanitarios,
e instalados 200 redutores de vazédo nas torneiras de jardins e 40 esguichos com ponteiras
economizadoras nas mangueiras.

Uma equipe de funcionarios do SAAE eda Secretaria Municipal de Educacdo esta
permanentemente monitorando o0 consumo nhas escolas, verificando e consertando
vazamentos. Essas acgles ja permitiram uma reducdo em média de 27% do consumo nas
escolas e o Programa ira se estender para 2016 e futurateepara outras unidades escolares.
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V Cartilha e Folder

EDUCACiO PR It
0 USO CONSCIENTE DA
/ A6UA NAS ESCOLAS
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7. Reservagio o Distribuigio
Apos 0 processo de tratamento. a
e sismaiations

Parceiros

+ Secretarla Municipal de Educagdo
+ Departamento de Turismo

0800 77 22 195
www.saae.sp.gov.br
comunicacao@saae.sp.gov.br
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415 Outras Programas

No Plano das Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piracicaba, Capivari e JuR@d2010-2020, séo
apresentados alguns programas e outros elementos correlatos aplicaveis a toda a bacia do PCJ.
Para o caso especifico de Indaiatuba, podem ser consultadiss seguintes documentos, em
funcao de alguns procedimentos e referéncias de interesse constantes dos mesmos:

V Carta de Indaiatuba

Esse documento apresenta um compilado de metas e compromissos da Regido Metropolitana
de Campinas com a Sustentabilidade Amlital, estabelecidos a partir do | Seminario RMC do
Meio Ambiente 2007+10, realizado nos dias 16 e 17 de outubro de 2007, em Indaiatuba.

Essa reunido teve como motivacdo o compromisso com a integridade e responsabilidade pela
vida, considerando a preservagéda diversidade biologica, a protecdo das aguas, o direito ao
ar limpo, o direito a moradia em condi¢cdes dignas de saneamento e a uma educacdo e
comunicacdo para a sustentabilidade. Assurrse, portanto, um compromisso com a plena
sustentabilidade ambierdl, considerando os direitos das atuais e futuras geracfes a qualidade
de vida.

Foram estabelecidas metas a serem atingidas, em um prazo de 10 anos, sendo estas deacritas

seguit
01l. Estruturar 0 Si st ema metropolitano
ambiental, que ir4 considerar a importante contribuicdo dos centros de ciéncia e
tecnologia localizados na RMC. O sistema metropolitano sera responsavel pela
formulacéo de planos, programas e projetos voltados a saneamento, conservacgao e
recuperacao de areaserdes, protecdo da biodiversidade e qualidade das aguas e
outros aspectos ambientais de abrangéncia regional.

2. Estruturar um abrangente programa de educacéo ambiental, que contribua para
as mudancas culturais necessarias a conquista da sustentabilidadprograma
metropolitano de educac&o ambiental deve ser um componente transversal da acéo
de todos os 6rgaos publicos e da sociedade civil.

3. Recuperar as matas ciliares, expandir a mancha verde urbana com &rvores de
grande porte e estruturar unsistema metropolitano de Unidades de Conservacéo e
de bancos de areas rurais e urbanas voltados para o reflorestamento. O sistema
metropolitano ird contemplar a recuperacéo e protecdo das Areas de Preservacio
Permanente, o incentivo a Reservas ParticulatesPatriménio Natural (RPPNs), a
instalacdo de corredores ecoldgicos, o cadastramento da biodiversidade regional,
um banco com informacdes sobre a aplicacdo de Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo e a criagdo de uma nova categoria de Unidades de Consewdd@s, tais
COmo 0s parques metropolitanos.
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4. Estruturar um sistema metropolitano para a sustentabilidade dos recursos
hidricos e o pleno abastecimento publico de agua, contemplando o tratamento de
100% dos esgotos urbanos, o estimulo ao uso racionas$ decursos hidricos, acbes
para o reuso domiciliar de agua e captacdo das adguas de chuva e uma ativa
participacdo da RMC na renegociacdo do Banco de Aguas vinculado & operacdo do
Sistema Cantareira. O sistema metropolitano ira reforcar o controle do uas d
aguas subterraneas pela populagéo e setor produtivo.

5. Viabilizar um sistema metropolitano de residuos sélidos, contemplando a
formulacdo de um Plano Socioambiental Metropolitano de Residuos Sdlidos, a
producdo consorciada de biocombustiveis a partia coleta de 6leos usados e a
realizacdo de um Forum Metropolitano de Inclusdo Socioeconémico e Ambiental
dos Catadores de Materiais Reciclaveis. O sistema regional ira contemplar a
viabilizagcdo de uma central metropolitana de reciclagem e compostagem, em
sinergia com as estruturas dos atuais aterros sanitarios da RMC, e também a
instalacdo de uma rede de ecopontos para produtos descartaveis, para residuos
sOlidos e inertes, pneus, baterias, pilhas e outros produtos perigosos. As
informagdes sobre residua®lidos estardo completamente disponiveis e atualizadas
com acesso amplo para os cidadaos.

6. Estruturar um sistema metropolitano de transportes coletivos, incentivando o
transporte sobre trilhos e contemplando o uso de biodiesel 5% na frota de 6nibus
das empresas concessiondrias e também em toda frota do servigco publico,
incluindo automéveis, maquinas e tratores.

7. Implantacdo de um sistema regional com rotas alternativas para transporte de
produtos perigosos que ndo atravessem, quando possivel, asamsmnas da RMC.

8. Implantar, em conjunto com o Poder Legislativo, uma central de base de dados
sobre leis ambientais aprovadas nas Camaras Municipais da RMC. O dialogo com o
Poder Legislativo deve incluir a proposta de incentivos fiscais para
empreendmentos ambientais, manutencao de areas verdes, implantacdo de
tecnologias limpas e outras atividades de sustentabilidade ambiental.

9. Estabelecimento de convénios em parceria entre as Guardas Municipais, visando
a prevencdo e combate aos crimes ambiestana RMC, como no caso das
gueimadas.

10. Didlogo e apresentacdo de proposta ao Poder Judiciario, no sentido de
incentivo ° aplica-«o0o de penas alternati v

Com base nas intervencfes propostas nesse PMSB, pseleconcluir que o murncipio de
Indaiatuba est4 buscando alcancar as metas estabelecidas na Carta de Indaiatuba, o que
representa o compromisso da Prefeitura Municipal com o que foi estabelecido no Seminario.
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V Projeto de Protecdo aos Mananciais do Consorcio PCJ

O Programa de otegdo aos Mananciais foi criado em 1991 com o objetivo de proteger os
mananciais de uso publico, atuais e futuros, visando a garantia de agua de qualidade para toda
a populacdo das bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, através do refloresmment
ciliar, producdo de mudas florestais nativas para distribuicdo aos proprietérios rurais
procurando envolver a comunidade, utilizando técnicas corretas de plantio, visando a
conservacao do solo e minimizando a utilizacdo de produtos quimicos, aplicandoposicipios

do Caodigo Florestal e da Lei de Prote¢édo aos Mananciais do Estado de Sdo Paulo.

Os objetivos especificos do Projeto sao:

6 Proteger os mananciais de uso publico, atuais e futuros visando a garantia de agua de
gualidade para toda a populacao atua futuras geracdes das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai;

O

Minimizar os custos do tratamento das aguas a populagao;

Reverter fauna e flora peculiares as bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai atraves
da realizacdo de plantios de matasiliares nos diversos municipios que compdem a
bacia para servir de base as atividades de educacdo ambiental e fomentar os produtores
rurais e proprietarios lindeiros na recuperacéo de areas de preservacao permanente;

O

Desenvolver materiais e midias paraformar e estimular a protecdo dos mananciais,
bem como a discusséo acerca de tema,;

(@]

O

Estimular o poder publico municipal e os Servicos Autdbnomos de Agua e Esgoto a
desenvolver acBes no sentido de proteger seus mananciais servindo como exemplo para
a comunidade local;

Doar mudas de espécies arboreas nativas da regido aos produtores rurais, priorizando os
pequenos produtores que utilizem a propriedade para sua subsisténcia,

O

O

Implantar viveiros em diversos municipios no intuito de disponibilizar mudas de
espécies arbdreas nativas da regido aos produtores e/ou prefeituras interessadas;

(@]}

Desenvolver materiais e midias para informar e estimular a protecdo dos mananciais,
bem como a discusséo acerca do tema;

Diminuir a ameaca do aquecimento global através da implanég de florestas ciliares
gue apresentam capacidade de retirada de carbono atmosférico para o seu
desenvolvimento, contribuindo também com subsidios técnicos na avaliacdo de futuros
projetos de combate a emisséo de gases de efeito estufa na atmosfera.

O

Com base no Diagnéstico e Prognéstico ja estabelecidos nesse PMSB, novamente -pede
concluir que o municipio de Indaiatuba estd buscando alcangar as metas estabelecidas no
Programa de Protecdo aos Mananciais, 0 que representa 0 compromisso da Prefeitura
Municipal e, principalmente do SAAE, com 0s objetivos presentes.

Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 4 e 53 Concepcao de Programas, Projetos e A¢cdes Necessarias e Mecanismos ¢
; ! ; ~ 1251-PIN-02-SART0004
Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das A;6es Programadas



-35-

4.2 PROGRAMASESPECIFICOZPLICAVEIS MREARURAL

Na area rural de Indaiatuba, predominam domicilios dispersos e alguns pequenos ndcleos, cuja
solucéo atual de esgotamento sanitario se resunmajividualmente, na disposicdo dos esgotos

em fossas negras (predominantemente) ou em fossas sépticas seguidas de pocos absorventes. A
analise da configuracdo da area rural do Municipio de Indaiatuba permite concluir pela
inviabilidade da integracdo dos dmicilios e nucleos dispersos aos sistemas da area urbana,
pelas distancias, custos, dificuldades técnicas, operacionais e institucionais envolvidas.

Em reunido mantida com s representanteslo municipio, foram discutidas as questdes acerca

da possibilidade de atendimento a &rea rural, mas chegea a conclusédo de que é inviavel a
integracdo dos domicilios e nucleos dispersos aos sistemas da area urbana pelas razbes acima
apontadas. Conformeestudo populacional apresentado anteriormente, a populacdo rural
indicada no Censo Demografico de 2010 era de 2.112 hab. A projecdo da populacao rural até
2035 resultou em uma populacdo de apenas 947 hab., o que demonstra uma reducdo bem
acentuada.

De acado com os estudos populacionais desenvolvidos para toda a UGRHI 5, veriieajue o

grau de urbanizacdo dos municipios tende a aumentar, isto €, o crescimento populacional
tende a se concentrar nas areas urbanas, o que implicara a necessidade de capaoitdos
sistemas de esgotos para atendimento a 100% da populacdo urbana com esgoto
coletado/tratado. No entanto, nas areas rurais (alguns municipios da UGRHI 5 possuem areas
rurais muito extensas) o atendimento fica dificultado, pelos motivos anteriormentgostos.

Nos itens subsequentes, sdo apresentadas algumas sugestdes para atendimento a area rural,
com base em programas existentes ou experiéncias levadas a termo para algumas comunidades
em outros estados. Sabendse que no PMSB somente se fornecem entagdes ou caminhos

que podem ser seguidos, devee ressaltar que o municipio € soberano nas decisdes a serem
tomadas na tentativa de se universalizar o atendimento, adotando o programa ou caminho
julgado mais conveniente, como resultado das limitacdesoe®©mico-financeiras e institucionais

da implantacéo de sistemas de saneamento no meio rural.

4.2.1 Programa de Microbacias

Uma das possibilidades de solucdo para os domicilios dispersos ou pequenos nucleos
disseminados na area rural seria 0 municipio elaborar uAtano de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, com assisténcia da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Governo do
Estado de S&o Paulo, através da CAJdordenadoria de Assisténcia Técnica Integréal
Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas. @getivos prioritarios estariam relacionados
com o desenvolvimento rural sustentéavel, aliando a produgéo agricola e a conservagédo do meio
ambiente com o aumento de renda e melhor qualidade de vida das familias rurais.
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O enfoque principal sdo as microbaaes hidrograficas, com incentivos a implantacdo de
sistemas de saneamento em comunidades isoladas, onde se elaboram planejamentos
ambientais das propriedades. Especificamente em relacdo aos sistemas de 4gua e esgotos, 0s
programas e a acdes desenvolvidasneosubvencdo econdmica sdo baseados nos seguintes
incentivos:

V Construcdo de pocos freaticos comunitérios;

V Construcdo de fossas biodigestoras, modelo EMBRAPA, com destinacdo adequada para o
efluente final (adubacéo de areas diversas);

V Construcdo de outros stemas de disposicdo de esgotos, tipo fossa séptica, filtro anaerobio,
sumidouro ou mesmo fossa séptica e leitos cultivaveis (wetlands) e vala de infiltrag&o.

Toda essa tecnologia esta disponivel na CAWww.cati.sp.gov.b) e as linhas do programa
podem ser obtidas junto a Secretaria de Agricultura e Abastecimento.

Evidentemente, a adogdo de um Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel estara sujeita as
condicbes especificas de cada municipio, porque envolve diges aspectos de natureza
politico-administrativa, institucional, técnica, operacional e econdmidmanceira. No entanto,
dentro das possibilidades para se atingir a universalizacdo dos servicos de saneamento basico,
em gue haja maior controle sanitarioabre a agua utilizada pelas populacdes rurais e a carga
poluidora difusa langada nos cursed 6 § g u a , -seaque esskiPtograma de Microbacias
Hidrogréficas possa ser, no momento, o instrumento mais adequado para implantacdo de
sistemas isolados para camidades ndo atendidas pelo sistema publico.

4.2.2 Outros Programas e Experiéncias Aplicaveis a Area Rural

Para atendimento a essas areas ndo contempladas pelo sistema publico, existem algumas outras
experiéncias em andamento, que resultam da implementacdo deogramas de saneamento
para comunidades isoladas, o que pode ser de utilidade a prefeitura do municipio, no sentido
da universalizacdo do atendimento esgotos. Essas experiéncias encort@amem
desenvolvimento na CAGECE (Cearé&dnde se emprega o modelo SIFA- Sistemas de
Integracdo do Saneamento Rural), CAERN (Rio Grande do Noftemodelo de gestéao
caracterizado pela autonomia das comunidades atendidas), COPASA (Minas Gersistemas
gerenciados pelas proprias prefeituras ou pelos préprios moradores) BEE2P (Sédo Paulo).

No ambito do Estado de S&o Paulo, vale citar o Programa Agua € Vida, instituido pelo Decreto
Estadual n°® 57.479 de 1° de novembro de 2011, nova experiéncia em inicio de
implementagédo, dirigido as comunidades de pequeno porte, predominamente ocupadas

por populacao de baixa renda. O objetivo do programa ndo é somente equacionar a cobertura
dos servigos, mas buscar alternativas de modelos e gerenciamentos inovadores e adequados
para os sistemas de pequeno porte.
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Nesse caso, € possivel atilizacdo de recursos financeiros estaduais ndo reembolsaveis,
destinados a obras e servi¢cos de infraestrutura, instalacbes operacionais e equipamentos, que
objetivam a melhoria das condi¢cbes de saneamento basico. Segundo o artigo 3° do decreto em
referércia, a participagcdo no programa depende do prévio atendimento as condicbes
especificas do programa, estabelecidas por resolucdo da SSREretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos, que definira os requisitos necessarios a transferéncia aos municipios de
recursos financeiros estaduais ndo reembolsaveis.

De especial interesse, sdo os dados e as informagBes do seminério realizado na UNICAMP

Uni versi dade de Campi nas, entre 20 e 21 di
Inovadoras de Tratamento e Relso de Esgoem Comunidades Isolada® Aspectos Técnicos e
I nstitucionai sbé, gue, dentre 0S v8rios as

universalizacdo do atendimento, apresentou varios temas de interesse, podeselitar, entre
outros:

V Acdes da Agéncia Naciaal de Aguas na Indugdo e Apoio ao Relso da AgliANA;

V Aproveitamento de Aguas Residuarias Tratadas em Irrigacdo e Piscicudiudaiversidade
Federal do Cearé;

V Entraves Legais e A¢les Institucionais para o Saneamento de Comunidades Is@d@i@aso
Piractaba;

V Aspectos Técnicos e InstitucionalsABES) SP;

V Experiéncia da CETESB no Licenciamento Ambiental de Sistemas de Tratamento de Esgotos
Sanitarios de Comunidades Isolad@8CETESE SP;

V Emprego de Tanques Séptic@ésPROSAB/SANEPAR,;

V Aplicacdo de Wetlands Construidos como Sistemas Descentralizados no Tratamento de
Esgoto ABES SP;

V Linhas de Financiamento e Incentivos para Implantagcdo de Pequenos Sistemas de
Saneamentad FUNASA;

V Necessidades de Ajustes das Politicas de Saneamento para PequdstesTasd SABESP
SP;

V Parasitoses de Veiculagdo Hidrié@UNICAMP & SP;

V Projeto Piloto para Implantacdo de Tecnologias Alternativas em Saneamento na
Comunidade de Rodamont& Ilhabelad SPd CBH 4 Litoral Norte d SP;

V Informacdes decorrentes do Programa ddicrobacias- CATI 0 Secretaria de Agricultura e
Abastecimento d SP;
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V Solucado Inovadora para Uso (Reuso) de Esgéttniversidade Federal do Rio Grande do
Norte;

V Tratamento de Esgotos em Pequenas Comunidadés A Experiéncia da UFMGd
Universidade Federatle Minas Geraid UFMG.

Todo esse material, de grande importancia para o municipio, pode ser obtido junto a ABES
Associacao Brasileira de Engenharia Sanitéraecéo SP.

Deve-se salientar que, em funcdo desse seminario realizado na UNICAMP, a Camaraicéac

de Saneamento e Saude da ABES elaborou uma proposta para instituicdo da Politica Estadual
de Inclusdo das Comunidades Isoladas no planejamento das a¢fes de saneamento em todo o
Estado de S&o Paulo. Em 12/dezembro/2013, foi publicado, no Diario Oficidb Poder
Legislativo, o Projeto de Lei n° 947, que instituiu a politica de inclusdo dessas comunidades
isoladas no planejamento de saneamento basico, visars a universalizacdo de atendimento
para os quatro componentes dessa disciplina.

De acordo com odocumento apresentado no supracitado seminario, as comunidades isoladas
deverdo ser contempladas nas acdes de saneamento, no ambito do planejamento municipal,
regional e estadual e as instituicdes deverao utilizar ferramentas de educacdo, mediacéo e
conciliacdo socioambientais, de forma a garantir a participacéo efetiva dessas codadas em
todo esse processo.

4.2.3 O Programa Nacional de Saneamento Rural

Dentro dos programas estabelecidos pelo recéaprovado PLANSABPlano Nacional de
Saneamento Basico (dez/20)3consta o Programa 2, voltado ao saneamento rural.

O programa visa a atender, por acdes de saneamento basico, a populacdo rural e as
comunidades tradicionais, como as indigenas e quilombolas e as reservas extrativistas. Os
objetivos do programa séo o déinanciar em areas rurais e comunidades tradicionais medidas
estruturais de abastecimento de agua potavel, de esgotamento sanitario, de provimento de
banheiros e unidades hidrossanitarias domiciliares e de educacdo ambiental para o
saneamento, além de, enfuncdo de necessidades ditadas pelo saneamento integrado, acdes
de limpeza urbana e manejo de residuos solidos e de manejo de aguas pluviais. Também, nas
linhas das acdes gerais, 0s objetivos englobam medidas estruturantes, quais sejam, suporte
politico e gerencial para sustentabilidade da prestacdo dos servi¢os, incluindo acbes de
educacdo e mobilizacdo social, cooperacdo técnica aos municipios no apoio a gestdo e
inclusive na elaboragao de projetos.
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A coordenacdo do programa esta atribuida ao Ministérita Saude (FUNASA), que devera
compartilhar a sua execucédo com outros 6rgaos federais. Os beneficiarios do programa seréo as
administragcbes municipais, os consorcios e os prestadores de servicos, incluindo insténcias de
gestdo para 0 saneamento rural, commooperativas e associa¢cdes comunitarias. O programa
sera operado principalmente com recursos nao onerosos, ndo se descartando o aporte de
recursos onerosos, tendo em vista necessidade de investimentos em universalizacdo para o0s
préximos 20 anos.

A FUNASAé o orgdo do governo federal responsavel pela implementacdo das acdes de
saneamento nas areas rurais de todos os municipios brasileiros.

No item subsequente, constam varios programas de financiamento, incluindo a area rural e as
comunidades isoladas, norabito estadual e no &mbito federal.

4.3 PROGRAMAS DEFINANCIAMENTOS HFONTES DECAPTACAO DERECURSOS

431 Condicionantes Gerais

Nos itens em sequéncia, apresentase varias informacdes relativas a captacdo de recursos
para execucdo das obras de saneamento basicao$nformacdes gerais, podendo ser utilizadas
por qualquer municipio, desde que aplicAveis ao mesmo. A selecdo dos programas de
financiamentos mais adequados dependera das condi¢cdes particulares de cada municipio,
atreladas aos objetivos de curto, médio éongo prazo, aos montantes de investimentos
necessarios, aos ambientes legais de financiamento e outras condi¢des institucionais
especificas.

Em termos econdmicos, sob o regime de eficiéncia, os custos de exploracdo e administracao
dos servicos devem ser suportados pelos precos publicos, taxas ou impostos, de forma a
possibilitar a cobertura das despesas operacionais administrativas, fiscaishanckiras,
incluindo o custo do servigco da divida de empréstimos contraidos. O modelo de financiamento

a ser praticado envolve a avaliacdo da capacidade de pagamento dos usuarios e da capacidade
do tomador do recurso, associado a viabilidade técnica e examico-financeira do projeto e as
metas de universalizacdo dos servicos de saneamento. As regras de financiamento também
devem ser respeitadas, considerandi® a legislacéo fiscal e, mais recentemente, a Lei das
Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basift_ei n° 11.445/2007).

Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 4 e 53 Concepcao de Programas, Projetos e A¢cdes Necessarias e Mecanismos ¢
; ! ; ~ 1251-PIN-02-SART0004
Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das A;6es Programadas



-40-

Para que se possam obter os financiamentos ou repasses para aplicacdo em saneamento
basico, as acdes e os programas pertinentes deverdo ser enquadrados em categorias que se
insiram no planejamento geral do municipio e deverao s associadas as Leis Orcamentarias
Anuais, as Leis de Diretrizes Orcamentarias e aos Planos Plurianuais do Municipio. Em
principio, as principais categorias, que serdo objeto de propostas, sdo: Desenvolvimento
Institucional; Planejamento e Gestdo; Desealwvimento de Tecnologias e Capacitagdo em
Recursos Hidricos; Conservacio de Solo e Agua e de Ecossistemas; Conservacdo da
Quantidade e da Qualidade dos Recursos Hidricos; Gestdo, Recuperacdo e Manutencao de
Mananciais; Obras e Servicos de Infraestruturadrita de Interesse Local; Obras e Servigos de
Infraestrutura de Esgotamento Sanitéario.

A partir do estabelecimento das categorias, conforme supracitado, os programas de
financiamentos, a serem selecionados pelo préprio municipio, deverdo contemplar a defio

do modelo de financiamento e a identificacdo das fontes e usos de recursos financeiros para a
sua execucado. Para tanto, poderdo ser levantados, para efeito de apresentacdo do modelo de
financiamento e com detalhamento nos horizontes de planejamentos gseguintes aspectos: as
fontes externas, nacionais e internacionais, abrangendo recursos onerosos e repasses a fundo
perdido (ndo onerosos); as fontes no ambito do municipio; as fontes internas, resultantes das
receitas da prestacao de servicos e as fan@dternativas de recursos, tal como a participagéo do
setor privado na implementacéo das acfes de saneamento no municipio.

4.3.2 Formas de Obtencéo de Recursos

As principais fontes de financiamento disponiveis para o setor de saneamento basico do Brasil,
desdea criacdo do Plano Nacional de Saneamento BasicBLANASA (1971), sédo as seguintes:

V Recursos onerosp®riundos dos fundos financiadores (Fundo de Garantia do Tempo de
ServiceFGTS e Fundo de Amparo do Trabalhad®iAT); sdo captados através de operacdes
de crédito e sdo gravados por juros reais;

V Recursos ndo onerososlerivados da Lei Orcamentaria Anual (LOA), também conhecida
como OGU (Orcamento Geral da Unido) e, também, de orcamentos de estados e
municipios; sdo obtidos via transferéncia fiscal entrentes federados, ndo havendo
incidéncia de juros reais;

V Recursos provenientes de empréstimos internacionaigntraidos junto as agéncias
multilaterais de crédito, tais como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
Banco Mundial (BIRD);

V Recursos aptados no mercado de capitaigor meio do lancamento de acdes ou emisséo
de debéntures, onde o conceito de investimento de risco apreserga como principal fator
decisério na inversao de capitais no saneamento basico;

V Recursos préprios dos prestadores servicosresultantes de superavits de arrecadacao;
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V Recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hid(iEoedos Estaduais de
Recursos Hidricos).

Os recursos onerosos preveem retorno financeiro e constituase em empréstimos de longo
prazo, operados, principalmente, pela Caixa Econdmica Federal, com recursos do FGTS, e pelo
BNDES, com recursos préprios e do FAT. Os recursos ndo onerosos ndo preveem retorno
financeiro, uma vez que os beneficiarios de tais recursos ndo necessitam ressarcipfossc
publicos.

Nos itens seguintes, apresentage 0s principais programas de financiamentos existentes e as
respectivas fontes de financiamento, conforme a disponibilidade de informagfes constantes dos
orgaos envolvidos.

4.3.3 Fontes de Captacéo de Recursos

De forma resumida, apresentarse as principais fontes de captacdo de recursos, através de
programas instituidos e através de linhas de financiamento, nas esferas federal e estadual:

V No ambito Federal:

6 ANA 8 Agéncia Nacional de Agua®d PRODES/Programa de Gést de Recursos
Hidricos, etc;

6 BNDESOJ Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (ver linhas de
financiamento no item 4.3.6 adiante);

6 CEF® Caixa Econdmica Federa Abastecimento de Agua/Esgotamento Sanitario/Brasil
Joga Limpo/Servicos Urbanosdigua e Esgoto, etc.;

6 Ministério das Cidade® Saneamento para Todos, etc;

6 Ministério da Saude (FUNASA);

6 Ministério do Meio Ambiente (conforme indicacdo constante dQuadro 4.1 adiante);

6 Ministério da Ciéncia e Tecnologia (conforme indicacdo constante duadro 4.1

adiante).
V No ambito Estadual:

6 SSRH- Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, varios programas, incluindo
agueles derivados dos programas do FEHIDRO;

6 Secretaria do Meio Ambiente (varios programas);
O Secretaria de Agricultura e Abastecimen{por exemplo, Programa de Microbacias).
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No ambito do Governo do Estado de Sdo Paulo, deverdo ser considerados os programas,
projetos, fundos, enfim, todas as acées da SSRH, bem como de outras pastas, que efetivamente
se aplicam ao municipio, que poderdagesultar em recursos para a implantacdo do Plano de
Saneamento Basico. Atualmente, podem ser citados 0s seguintes programas/projetos dessa
secretaria: Sanebase, Agua é Vida, Se Liga na Rede, REAGUA, Agua Limpa, Programa de Apoio
a Gestdo Municipal de Resiths Sdlidos, entre outros.

No ambito da SSRH, o Plano Plurianual do Governo do Estado de S&o Paulo (20015)
destinou verbas a diversos programas aplicaveis ao saneamento basico do Estado de Sao Paulo,
podendo ser citados, entre outros:

V Programa 3904 0 Saneamento para Todosd atendimento técnico e financeiro aos
municipios ndo operados pela SABESP e com populagdo urbana até 50.000 habitantes
(populacéo dos municipios abrangida pelo Programa Agua Limpa);

V Programa 39073 Infraestrutura Hidrica, Combate asriEhentes e Saneamento;

V Programa 393208 Planejamento e Promocdo do Saneamento no Estado (dentre varias
acoes, inclui o saneamento rural e de pequenas comunidades isoladas);

V Programa 39338 Universalizacdo do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério
atendimento as populacfes residentes dos municipios operados pela SABESP, podendo
atuar, também, nos servicos de drenagem, limpeza urbana e manejo de residuos solidos.

4.3.4 Listagem de Variados Programas e as Fontes de Financiamento para o Saneamento

Apresentase, a seguirno Quadro 4.1, uma listagem com os programas, as fontes de
financiamento, os beneficidrios, a origem dos recursos e o0s itens financidveis para o
saneamento, componente esgotos sanitariosOs programas denominados REFORSUS e
VIGISUS do Ministén da Saude foram suprimidos da listagem, porque estdo relacionados
diretamente com ac¢bes envolvendo a vigilancia em termos daude e controle de doencas
apesar da intercorréncia com as acdes de saneamento basico.

Cumpre salientar que o municipio, na imgmentacdo das acfes necessarias para se atingir a
universalizacdo do saneamento, devera selecionar o(s) programa(s) de financiamentos que
melhor se adeque(m) as suas necessidades, funcdo, evidentemente, de uma série de
procedimentos a serem cumpridos, coafme exigéncias das instituicdes envolvidas.
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QUADROA4.1 - LISTAGEM DE VARIADOS PROGRAMAS E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

N P L . . o
Instituicdo .roglrama Beneficiario Origem dos Recursos Itens Financiaveis
Finalidade
FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Prefeituras Municipais: abrangem
Hidri icipi . .
SSRH I _r|cos . mun_|C|p|os d’e todos os portes, com Ver nota 1 Projeto / Obras e Servicos.
Vérios Programas voltados para a melhoria { servigos de agua e esgoto operados
gualidade dos recursos hidricos. ou néo pela SABESP.
SANEBASE Convénio de Saneamento . S . . ~ - .
Basico ven Prefeituras Municipais.servigos de | Orgcamento do Governo do Obras deimplantag¢édo, ampliacdo e melhorias
GESP / SSRH I agua e esgoto ndo prestados pela | Estado de S&o Paulo dos sistemas de abastecimento de 4gua e de
Programa para atender aos municipios do SABESP (fundo perdido) esgoto
Estado que ndo sdo operados pela SABESH ' ' '
PMSBS Planos Municipais de Saneamento
Bésico Prefeituras Municipais.abrangem
SSRH Programa para apoiar os municipios do municipios de todos os portes, com | Orcamento do Governo do Elaboracdo dos Planos Municipais de
Estado de S&o Paulo, visando atender a Lei| servicos de dgua e esgoto operados | Estado de Sdo Paulo Saneamento Basico.
Federal 11.445/2007 e ao Decretd&stadual | ou nédo pela SABESP.
52.895/08.
AGUA LIMPAS Programa Agua Limpa Projetos executivos e obras de implantagédo de
Programa para atender com a execugao de . S ; .| Orcamento do Governo do estagdes de tratamento de esgotos, estacdes
. PrefeiturasMunicipais.com até 50 mil ~ . o ;
projetos e obras de afastamento e tratament] . = Estado de Sé&o Paulo e elevatdrias de esgoto, emissarios, linhas de
SSRH / DAEE L . . habitantes, n&o operados pela e . .
de esgoto sanitario municipios com até 50 SABESP Organizacg0es financeiras recalque, rede coletora, interceptores,
mil habitantes e que prestam diretamente o9 ' nacionais e internacionais. impermeabilizacdo de lagoas, dentre outras
servigos publicos de saneamento basico. relacionadas.
AGUA E VIDAS Programa Agua é Vida
Programa volt_ado as localidades de pequen Prefeituras Municipais- Obras e servicos de infraestrutura, instalages
porte, predominantemente ocupadapor - . . Orcamento do Governo do e - .
~ . ) N comunidades de baixa renda, cujo ~ operacionais e equipamentos, relacionados ao
SSRH populacéo de baixa renda, visando a Estado de Sé&o Paulo

implementacg&o de obras e servigos de
infraestrutura, instalacdes operacionais e

equipamentos.

atendimento no municipio seja pela
SABESP.

(fundo perdido).

sistema de abastecimento de agua e esgotamer
sanitério.

Continua...
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Continuagao.

QUADRO 4.1- LISTAGEMDE VARIADOS PROGRAMAS E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

o Programa . . o
Instituicdo . g. Beneficiario Origem dos Recursos Itens Financiaveis
Finalidade
PRO-CONEXAOS Programa PréConexao
Se liga na Rede - . . ~ .
(Pro r%ma ara a)tender As familias de baixa Familias de baixa renda ou grupos Orcamento do Governo do Obras de implantacdo de ramais
SSRH ; ndg Fr) domeésti It: vés d X3 Jomésticos 3 localizadas em Esfado de S30 Paulo intradomiciliares, com objetivo de ligacdo a rede
enda ou grupos domesticos, atraves do municipios operados pela SABESP. publica coletora de esgoto.
financiamento da execucéo de ramais
intradomiciliares.
Pré6 Comunidaded Programa de Obras de abastecimento de 4gua, esgotamento
CAIXA Melhoramentos Comunitarios: EGTS Fundo de Garantia por sanitério, destinacéo de residuos sélidos,
ECONOMICA | Viabilizar Obras de Saneamento atravéle Prefeituras Municipais. POT | melhoramento em vias publicagirenagem,

FEDERAL (CEF)

parceria entre a comunidade, Prefeitura
Municipal e CEF.

Tempo de Servigo.

distribuicdo de energia elétrica e construgéo e
melhorias em &reas de lazer e esporte.

PROSANEAMENTO
AcglBes e saneamento para melhoria das
condicdes de salde e da qualidade de vida

Prefeituras, Governos Estaduais e dq
Distrito Federal, Concessionarias

FGTS- Fundo de Garantia por

Destinase ao aumento da cobertura e/ou
tratamento e destinagédo final adequados dos
efluentes, através damplantacéo, ampliacao,

MPOG 6 SEDU | da populacgéo, a_umento da eficiéncia dos Estaduais e Mur)lcmjals de A Tempo de Servico. oimizacéo efou reabilitacao de Sistemas
agentes de servico, drenagem urbana, para| Saneamento e Orgéos Autonomos . ~ s
- o ! C existentes e expansao de redes e/ou ligages
familias com renda média mensal de até 12| Municipais. prediais
salarios minimos. '
PROSANEAR . S Obras integradas de saneamento: abasteciment
- Prefeituras Municipais, Governos , g
Acdes integradas de saneamento em . L . . . de &gua, esgoto sanitario,
lomerad rban d r Estaduais e do Distrito Federal, Financiamento parcial com microdrenagem/instalagdesitiraulico- sanitarias
MPOG & SEDU | 29'0me ? 0S urbanos ocupa ,OS po - Concessionarias Estaduais e contrapartida e retorno do ~g § o
populacéo de baixa renda (até 3 salarios S S o e contencéo de encostas com agdes de
e - .| Municipais de Saneamento e Orgéog empréstimo / FGTS. Lt L S =
minimos) com precariedade e/ou inexisténci N . participacdo comunitaria (mobilizag&o, educaga
e s ) ) Autdonomos Municipais. .
de condic¢des sanitarias e ambientais. sanitaria).
PASS- Programa de Acéo Social em ~ . .
. Contempla a¢Bes de abastecimento em agua,
Saneamento Prefeituras Municipais, Governos Fundo perdido com esgotamento sanitario, dispagio final de
MPOG 8 SEDU | Projetos integrados dsaneamento nos pas, contrapartida / orgamento da 9 » AISP

bolsdes de pobreza. Programa em cidades
turisticas.

estaduais e Distrito Federal.

uniao.

residuos sélidos. Instalagdes hidraulisanitarias
intra-domiciliares.

Continua...
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Continuagao.

QUADRO 4.1- LISTAGEM DE VARIADOS PROGRAMAS E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

o Programa . . L
Instituicdo . g. Beneficiario Origem dos Recursos Itens Financiaveis
Finalidade
PROINFRA Orcamento Geral da Unido
Programa de Investimentos Publicos em Areas urbanas localizadas em todo d (OGU) - Emendas Melhorias na infraestrutura urbanam areas
MPOG 6 SEDU | Poluigdo Ambiental e Redugéo de Risco e d Parlamentares, Contrapartidas

Insalubridadeem Areas Habitadas por
Populagéo de Baixa Renda.

territério nacional.

dos Estados, Municipios e
Distrito Federal.

degradadas, insalubres ou em situacao de risco

MINISTERIO DA
SAUDE-
FUNASA

FUNASA - Fundacgéo Nacional de Saude
Obras e servicos em saneamento.

Prefeituras Municipais e Servigos
Municipais de Limpeza Pulica.

Fundo perdido / Ministério da
Saude

Sistemas de residuos sélidos, servigos de
drenagem para o controle de malaria, melhorias
sanitarias domiciliares, sistemas de abastecime
de agua, sistemas de esgotamento sanitario,
estudos e pesquisa.

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTH

PROGRAMA DO CENTRO NACIONAL DE
REFERENCIA EM GESTAO AMBIENTAL
URBANA

Coletar e Organizar informagdes, Promover
Intercambio de Tecnologias, Processos e
Experiéncias desestio Relacionada com o
Meio Ambiente Urbano.

Servico publico aberto a toda a
populacéo, aos formadores de
opinido, aos profissionais que lidam
com a administracdo municipal, aos
técnicos, aos prefeitos e as demais
autoridades municipais.

Convénio do Ministério do Meio
Ambiente com a Universidade
Livre do Meio Ambiente.

MINISTERIO DA

PROSAB- Programa de Pesquisa em
Saneamento Basico.

Comunidade académica e cientifica

FINEP, CNPQ, Caixa Econbmic

Pesquisas relacionadas a: aguas de

CIENCIAE | Visa a promover e a apoiar 0 de todo o territério nacional Federal, CAPES e Ministério da| abastecimeno, aguas residuarias, residuos solid
TECNOLOGIA | desenvolvimento de pesquisas na area de ' Ciéncia e Tecnologia. (aproveitamento de lodo).
saneamento ambiental.
Notas

1 - Atualmente, a origem dos recursos & a compensacao financeira pelo aproveitamento hidroenergético no territério do estado;
2 8 MPOG 0 Ministério de Planejamento, Orcamento e Gest&®SEDUG Secretaria de Desenvolvimento Urbano.
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4.3.5 Descricdo Resumida de Alguns Programas de Fanciamentos de Grande Interesse
para Implementacdo do PMSB

A seguir, encontrarrse descritos, de forma resumida, alguns programas de grande interesse
para implementacdo do PMSB, em nivel federal e estadual, abrangendoaursos onerosos ou
Nao onerosos.

V No ambito Federal:
PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS

Entre os programas instituidos pelo governo federal, o Programa Saneamento para Todos
constiturse no principal programa de destinado ao setor de saneamento basico, pois
contempla todos os prestadores deervicos de saneamento, publicos e privados.

Visa a financiar empreendimentos com recursos oriundos do FGTS (onerosos) e da
contrapartida do solicitante. Devera ser habilitado pelo Ministério das Cidades e é gerenciado
pela Caixa Econdmica Federal. Posss seguintes modalidades:

Abastecimento de Aguad destinase & promocao de acdes que visem ao aumento da
cobertura ou da capacidade de producéo do sistema de abastecimento de 4gua;

(@]

O

Esgotamento Sanitariod destinase a promocao de acbes para aumento da cafbera
dos sistemas de esgotamento sanitario ou da capacidade de tratamento e destinacao
final adequada dos efluentes;

b

Saneamento Integrado 0 destinase a promocdo de acdes integradas em areas
ocupadas por populacdo de baixa renda. Abrange o abastecimente dagua,
esgotamento sanitario, manejo de residuos sdlidos e de aguas pluviais, além de acdes
relativas ao trabalho socioambiental nas areas de educacdo ambiental, além da
promocdo da participacdo comunitaria e, quando for o caso, ao trabalho social
destinado a inclusdo social de catadores e aproveitamento econdmico do material
reciclavel, visando a sustentabilidade socioeconémica e ambiental dos

empreendimentos;

O

O

Desenvolvimento Institucional & destinase a promocao de acfes articuladas, viando
ao aumento de eficiéncia dos prestadores de servicos publicos. Nos casos de
abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, visa a promocdo de melhorias
operacionais, incluindo a reabilitacdo e recuperacade instalacoes e redes existentes,
reducdo de custos e de perdas; no caso da limpeza urbana e manejo de residuos
sOlidos, visa a promocgdo de melhorias operacionais, incluindo a reabilitacdo e
recuperacao de instalacbes existentes;
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6 Manejo de Residuos Sdidos e de Aguas Pluviaisd no caso dos residuos sélidos,
destinase a promocao de acdes com vistas ao aumento da cobertura dos servicos
(coleta, transporte, tratamento e disposicéo dos residuos domiciliares e provenientes dos
servicos de saude, varricaaapina, poda, etc); no caso das aguas pluviais, promocao
de acbes de prevencao e controle de enchentes, inundacdes e de seus danos nas areas
urbanas.

Outras modalidades incluem o manejo dos residuos da construcdo e demolicdo, a preservacao
e recuperacdo @ mananciais e o financiamento de estudos e projetos, inclusive os planos
municipais e regionais de saneamento basico.

As condi¢des gerais de concesséo do financiamento sdo as seguintes:

6 em operagdes com o setor publico a contrapartida minima de 5% do wvaldo
investimento, com exce¢do na modalidade abastecimento de agua, que é de 10%; com
0 setor privado é de 20%;

O

0s juros sao de 6%, exceto para a modalidade Saneamento Integrado, que € de 5%;

(@]

a remuneracdo da CEF é de 2% sobre o saldo devedor e a taxa ideor de crédito
limitada a 1%, conforme a analise cadastral do solicitante.

PRODES

O PRODES (Programa Despoluicdo de Bacias Hidrogréficas), criado pela Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) em 2001, visa a incentivar a implanta¢ido ou ampliagioestacées de trmmento

para reduzir os niveis de poluicdo em bacias hidrogréficas, a partir de prioridades estabelecidas
pel a ANA. Esse progr ama, tamb®m conhecido
Tratadoo, incentiva financeiramentmprimen® da e s u
metas estabelecidas pela reducédo da carga poluidora, desde que sejam satisfeitas as condi¢des
previstas em contrato.

Os empreendimentos elegiveis que podem participar do PRODES sé&o: estacfes de tratamento
de esgotos ainda nao iniciadas, estag® em fase de constru¢cdo com, no maximo, 70% do
orcamento executado e estacbes com ampliacbes e melhorias que signifiguem aumento da
capacidade de tratamento e/ou eficiéncia.

PROGRAMA DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Esse programa integra projetos e atividegl que objetivam a recuperacdo e preservacao da
qualidade e quantidade de recursos hidricos das bacias hidrograficas. O programa, que tem
gestdo da ANAS Agéncia Nacional de Aguas, é operado com recursos do Orcamento Geral da
Unido (ndo oneroserepasse doOGU). Deve ser verificada a adequabilidade da contrapartida
oferecida aos porcentuais definidos pela ANA em conformidade com as Leis das Diretrizes
Orcamentarias (LDO).
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As modalidades abrangidas por esse programa sao as seguintes:
V Despoluicédo de CorposDd ¢ g u a

6 Sistema de transporte e disposicéao final adequada de esgotos sanitarios;
6 Desassoreamento e controle da erosao;

6 Contencgéao de encostas;

6 Recomposicdo da vegetacao ciliar.

V Recupera-«o e Preserva-«o de Nascentes,
Urbanas

Desassoreamento e controle de eroséao;

(@]

O

Contencéao de encostas;

O

Remanejamento/reassentamento da populacéo;

(@]

Uso e ocupacéo do solo para preservacdo de mananciais;

O

Implantacéo de parques para controle de eroséo e preservagdo de mananciais;

O

Recomposicaaa rede de drenagem;
6 Recomposicao de vegetacao ciliar;
6 Aquisicdo de equipamentos e outros bens.

V Prevengédo dos Impactos das Secas e Enchentes

(@]}

Desassoreamento e controle de enchentes;

O

Drenagem urbana;

(@]}

Urbanizacao para controle de cheias, erosfes e deslizartoes;

(@]}

Recomposicao de vegetacao ciliar;

O

Obras para preservagao ou minimizagao dos efeitos da seca,

(@]}

Sistemas simplificados de abastecimento de agua;

o Barragens subterraneas.

PROGRAMAS DA FUNASA (FUNDACAO NACIONAL DA SAUDE)

A FUNASA é um 6rgédo do Ministérioal Saude que detém a mais antiga e continua experiéncia
em acdes de saneamento no Pais. Na busca da reducdo dos riscos a saude, financia a
universalizacdo dos sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e gestdo de
residuos soélidos urbanos. Até disso, promove melhorias sanitarias domiciliares, a cooperacao
técnica, estudos e pesquisas e acbes de saneamento rural, contribuindo para a erradicacao da
extrema pobreza.
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~

Cabe a FUNASA a responsabilidade de alocar recursos ndo onerosos para sistemas
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos e melhorias
sanitarias domiciliares prioritariamente para municipios com populacdo inferior a 50.000
habitantes e em comunidades quilombolas, assentamentos e areas rurais.

As acdes e programas em Engenharia de Saude Publica constantes dos financiamentos da
FUNASA séo os seguintes:

6 Saneamento para a Promocéao da Saude;

6 Sistema de Abastecimento de Agua;

6 Cooperacédo Técnica;

6 Sistema de Esgotamento Sanitéario;

6 Estudos e Pesquisas;

6 Melhorias Sanitarias Domiciliares;

6 Melhorias Habitacionais para o Controle de Doencas de Chagas;
06 Residuos Sdlidos;

6 Saneamento Rural,

6 Projetos Laboratoriais.

V No ambito Estadual:
PROGRAMA REAGUA

O Programa REAGUA (Programa Estadual de Apoio & Recuperaci® Alguas) esta sendo
implementado no ambito da SSR¥EP e tem como objetivo 0 apoio a acbes de saneamento
basico para ampliagcdo da disponibilidade hidrica onde ha maior escassez hidrica. As acbes
selecionadas refererse ao controle e reducdo de perdas, us@cional de dgua em escolas,
reuso de efluentes tratados e coleta, transporte e tratamento de esgotos. As areas de atuacao
sdo as UGRHIs Piracicaba/Capivari/Jundiai, Sapucai/Grande, Magicu e Tieté/Sorocaba. E
constituido dos seguintes componentes e suimoponentes:

Componente 10 Incremento da disponibilidade de agua

6 Subcomponente 1.1 d Controle e redugdo de perdas de agua em sistemas de
abastecimento.

bY

As acdes deste componente estdo voltadas a execugdo de investimentos, aquisicoes de
equipamentos e capaitacdo associada a utilizacdo dessas novas tecnologias, devendo ser
concentradas para obtencao de resultados significativos e perenes na reducéo de perdas.

6 Subcomponentel.2 8 Reducdo do consumo mediante uso racional da agua.
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As acdes deverao ser, basioente, de: (i) reducdo de consumo em edificios e logradouros
publicos; (ii) implantacdo de materiais e equipamentos sanitarios de consumo reduzido em
conjuntos habitacionais de baixa renda.

6 Subcomponentel.3 8 Reuso de efluentes tratados.

Serd composto po intervenc¢des que permitirdo a ampliacdo da producéo e da utilizagédo
de 4gua de reuso de efluentes de estacdes de tratamento de esgotos para usos industrial e
agricola.

Componente 20 Melhoria da qualidade da agua

Estdo previstas intervencdes de implanéa; ou otimizacdo de sistemas de esgotamento
sanitario com o objetivo precipuo de obter a recuperacdo da qualidade dos cursb® 8 g u a
mediante reducao de cargas poluidoras afluentes.

Componente 30 Desenvolvimento institucional

6 Subcomponente3.1. d Capacita@o para operacdo e manutencao de sistemas de agua e
esgoto.

Todas as atividades de capacitacdo e desenvolvimento profissional para operacdo e
manutencdo de sistemas de agua e esgotos, deverdo estar associadas a projetos
apresentados e aprovados para finelamento nos Componentes 1 e 2.

6 Subcomponente3.2. d Sistema de informacdes em saneamento no Estado de Sao Paulo.

Para subsidiar e fortalecer as funcfes de Estado na definicdo de politicas e planejamento
geral do saneamento em Sao Paulo, devera ser corddii pela Secretaria de Saneamento e
Recur sos H2dricos um oO0Sistema de I nfor ma-
oferecer elementos para acfes regulatérias.

Componente 406 Gerenciamento do Programa

O Programa atuara nas bacias ou sibacias de Unidades deGerenciamento de Recursos
Hidricos 8 UGRHIs d com maior escassez hidrica, e, nestas areas, privilegiara municipios ou
parcelas de municipios com populacdo socialmente mais vulneravel. As UGRHIs classificadas
como as mais criticas, utilizando a relacdo eatra demanda de recursos hidricos e a
disponibilidade com valor superior a 80%, foram Piracicaba/Capivari/Jundiai; Alto Tieté;
Sapucai/Grande; MogGuacu; e Tieté/Sorocaba.
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A contratacio de acdes a serem empreendidas no ambito do Programa REAGUA estara
condicionada aum processode selecao publica coordenado pela Secretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos SSRH. O Edital contendo o regulamento que estabelece as condi¢bes para
apresentacdo de projetos pelos prestadores de servico de saneamento, elegipars
financiamento pelo REAGUA, orienta os proponentes quanto aos procedimentos e critérios
estabelecidos para esse processo de habilitagdo, hierarquizacdo e selecdo. Esses critérios sao
claros, objetivos e vinculados a resultados que: (i) permitam elewadisponibilidade ou a
qualidade de recursos hidricos; e, (i) contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos
beneficiarios diretos.

O Programa funciona com estimulo financeiro ndo reembolsavel, para autarquias ou empresas
publicas, mediante a verifacdo de resultados.

PROGRAMAS DO FEHIDRO

Para conhecimento de todas as ac¢bGes e programas financiaveis pelo FEHIDRO, -sieve
consultar o Manual de Procedimentos Operacionais para Investimento, editado pelo
COFEHIDRO & Conselho de Orientagdo do Fundo Estadual dos Recursos Hidria®s
dezembro/2010.

Os beneficiarios dos recursos disponibilizados pelo FEHIDRO séo as pessoas juridicas de direito
publico da administracéo direta e indireta do Estado ou municipios, concessionarias de servi¢cos
publicos nos campos de saneamento, meio ambiente e de aproveitnto multiplo de recursos
hidricos; consorcios intermunicipais, associacbfes de usuarios de recursos hidricos,
universidades, instituicbes de ensino superior, etc.

Os recursos do FEHIDRO destinaise a financiamentosréembolsaveis ou a fundo perdidode
projetos, servicos e obras que se enquadrem no Plano Estadual de Recursos Hidricos. A
contrapartida minima é de 20% do valor total do empreendimento. Os encargos, no caso de
recursos onerosos (reembolsaveis), sdo de 2,5% a.a. para pessoas juridicas de g@iaeiico,

da administracao direta ou indireta do Estado e dos Municipios e consorcios intermunicipais, e
de 6,0% a.a. para concessiondrias de servigos publicos.

As linhas tematicas para financiamento sdo as seguintes:

6 Planejamento e Gerenciamento de Recsos Hidricos;

6 Protecdo, Conservacdo e Recuperacdo dos Recursos Hidricos Superficiais e
Subterraneos;
6 Prevencao contra Eventos Extremos.
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Na linha teméatica de Protecéo, Conservacao e Recuperacao dos Recursos Hidricos Superficiais
e Subterraneos, encontrarse indicados os seguintes empreendimentos financiaveis, entre
outros:

O

estudos, projetos e obras para todos 0os componentes sistemas de abastecimento de
agua, incluindo as comunidades isoladas;

(@]}

idem para todos os componentes de sistemas de esgotos sangario

O

elaboracdo do plano e projeto do controle de perdas e diagndstico da situacao;
implantagéo do sistema de controle de perdas; aquisi¢cdo e instalacdo de hidrébmetros
residenciais e macromedidores; instalacdo do sistema redutor de pressao; servicos e
obrasde setorizagao; reabilitacdo de redes de agua; pesquisa de vazamentos, pitometria
e eliminagdo de vazamentos;

O

tratamento e disposicao de lodo de ETA e ETE;

(@]

estudos, projetos e instalacfes de adequacdo de coleta e disposicdo final de residuos
sélidos, que omprovadamente comprometam a qualidade dos recursos hidricos;

O

coleta, transporte e tratamento de efluentes dos sistemas de disposi¢cdo final dos
residuos solidos urbanos (chorume).

PROGRAMA AGUA E VIDA

No ambito do Estado de Sdo Paulo, visang® a universalizacdo do atendimento com
saneamento bésico, vale citar o Programa Agua é Vida, instituido pelo Decreto Estadual n®
57.479 de 1° de novembro de 2011, nova experiéncia em inicio de implementacgéo, diitlp

as comunidades de pequeno porte e as areas rurais, predominantemente ocupadas por
populacao de baixa renda. Nesse caso, € possivel a utilizacdo de recursos financeiros estaduais
nao onerosos, destinados a obras e servicos de infraestrutura, instalagjesacionais e
equipamentos, que objetivam a melhoria das condicbes de saneamento basico. Segundo o
artigo 3° do decreto em referéncia, a participagdo no programa depende do prévio
atendimento as condicfes especificas do programa, estabelecidas por redolWla SSRH, que
definirA os requisitos necessarios a transferéncia aos municipios de recursos financeiros
estaduais ndo reembolsaveis. O programa € coordenado pela SSRH e executado pela SABESP
em parceria com 0S municipios.
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4.3.6 Instituicdes com Financiamentos Onerosos

Outas alternativas possiveis, dentre as instituicbes com financiamentos onerosos, podem ser
citadas as seguintes:

BNDES/FINEM

O BNDES podera financiar os projetos de saneamento, incluindo:

V abastecimento de agua;

esgotamento sanitario;

efluentes e residuos industriais;

residuos solidos;

gestdo de recursos hidricos (tecnologias e processos, bacias hidrograficas);
recuperacao de areas ambientalmente degradadas;

desenvolvimento institucional;

despoluicdo de bacias, em regides onde ja estejamnstituidos Comités;

< < < < < < < <

macrodrenagem.

Os principais clientes do Banco nesses empreendimentos sdo os Estados, Municipios e entes da
Administragdo Publica Indireta de todas as esferas federativas, inclusive consorcios publicos. A
linha de financiamento Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos bases@ nas diretrizes do
produto BNDES FINEMcom algumas condicdes especificas, descritas auseg

TAXA DE JUROS

Apoio Direto: Custo Financeiro + Remuneragéo Basica do BNDES +
(operagéo feita diretamente com o BNDES) Taxa de Risco de Crédito
Apoio Indireto: Custo Financeiro + Remuneracéo Bésica do BNDES +
(operagéo feita por meio de instituicdo financeira Taxa de Intermediacéo Financeira +
credenciada) Remuneracao da Instituicdo Financeira Credenciada

V Custo FinanceiroTJLP Atualmente em 6% ao ano
V Remuneracgéo Basica do BNDES;9% a.a.

V Taxa de Risco de Créditoaté 4,18% a.a., conforme o risco de crédito do cliente, sendo
1,0% a.a. para a administracao publica direta dos Estaddgenicipios.

V Taxa de Intermediacdo Financeirad,5% a.a. somente para médias e grandes empresas;
Municipios estdo isentos da taxa.
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V Remuneracdo: Remuneracédo da Instituicdo Financeira Credenciada segociada entre a
instituicdo financeira credenciad& o cliente.

V Participagdo: A participagdo maxima do BNDES no financiamento ndo deverd ultrapassar a
80% dos itens financiaveis, no entanto, esse limite pode ser aumentado para
empreendimentos localizados nos municipios beneficiados pdPaltica de Dinamizacao
Regional (PDR)

V Prazo: O prazo total de financiamento sera determinado em funcédo da capacidade de
pagamento do empreendimento, da empresa e do grupo econdémico.

V Garantias Para apoio direto serdo aqueladefinidas na analise da operacéddPara apoio
indireto serdonegociadas entre a instituicdo financeira credenciada e o cliente.

Para a solicitacdo de empréstimo junto ao BNDES, f8& necessaria a apresentacdo de um
modelo de avaliacdo econdémica do empreendimento. O proponente, na apregacido dos
estudos e projetos e no encaminhamento das solicitacdes de financiamento referentes a
implantacdo e ampliacdo de sistemas, deve apresentar a Avaliacdo Econbmica do
correspondente empreendimento. Esta devera incluir os critérios e rotinas paréeabao dos
resultados econdmicos, tais como calculo da tarifa média, despesas com energia, pessoal, etc.
As informacdes devem constar em um capitulo do relatério da avaliacdo socioeconémica, onde
serdo apresentadas as informacdes de: nome (estado, cidattelo do projeto); descricdo do
projeto; custo a pre¢os constantes (investimento inicial, complementares em ampliacdes e em
reformas e reabilitacdes); valores de despesas de exploracdes incrementais; receitas
operacionais e indiretas; volume consumido imemental e populacdo servida incremental.

Na analise, serdo selecionados 0s seguintes indices econdmicos: populacdo anual servida
equivalente, investimento, custo, custo incremental médio de longo praz€IM e tarifa média
atual. Também devera ser realida uma caracterizacdo do municipio, com breve histérico,
dados geograficos e demogréficos, dados relativos a distribuicdo espacial da populacao (atual e
tendéncias), uso e ocupacdo do solo, sistema de transporte e transito, sistema de saneamento
bésico e &ados econdmicafinanceiros do municipio.

Quanto ao projeto, deverdo ser definidos seus objetivos e metas a serem atingidas. Devera ser
explicitada a fundamentacédo e justificativas para a realizacdo do projeto, principais ganhos a
serem obtidos com sua remlacdo do numero de pessoas a serem beneficiadas.

Banco Mundial

A busca de financiamentos e convénios via Banco Mundial deve ser uma alternativa
interessante para a viabilizacdo das agdes. A entidade & a maior fonte mundial de assisténcia
para o desenvolvimento, sendo que disponibiliza cerca de US$30 bilhdes anuais em
empréstimos para 0s seus paises clientes. O Banco Mundial levanta dinheiro para os seus
programas de desenvolvimento recorrendo aos mercados internacionais de capital e junto aos
gowernos dos paises ricos.
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A postulacéo de um projeto junto ao Banco Mundial deve ocorrer através da SEAIN (Secretaria
de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento). Os 6rgdos publicos postulantes
elaboram carta consulta a Comisséo de FinanciamesitExternos (COFIEX/SEAIN), que publica
sua resolucdo no Diario Oficial da Unido. E feita entdo uma consulta ao Banco Mundial e o
detalhamento do projeto € desenvolvido conjuntamente. A Procuradoria Geral da Fazenda
Federal e a Secretaria do Tesouro Naci@nentdo analisam o financiamento sob diversos
critérios, como limites de endividamento, e concedem ou ndo a autorizacdo para cordai

No caso de estados e municipios, € necessaria a concessao de aval da Unido. Apos essa fase, €
enviada uma solicitacd@o Senado Federal, e € feito o credenciamento da operagdo junto ao
Banco Central FIRCE Departamento de Capitais Estrangeiros.

O Acordo Final € elaborado em negociacdo com o Banco Mundial, e € enviada carta de
exposicdo de motivos ao Presidente da Repida sobre o financiamento. ApGs a aprovacéo
pela Comisséo de Assuntos Econdmicos do Senado Federal (CAE), o projeto € publicado e séo
determinadas as suas condicfes de efetividade. Finalmente, o financiamento € assinado entre
representantes do mutuério €o Banco Mundial.

O BANCO tem exigido que tais projetos obedecam rigorosamente a critérios ambientais e que
contemplem a Educacdo Ambiental do publico beneficiario dos projetos financiados.

BID - PROCIDADES

O PROCIDADES € um mecanismo de crédito destinadopromover a melhoria da qualidade
de vida da populagdo nos municipios brasileiros de pequeno e médio porte. A iniciativa é
executada por meio de operacfes individuais financiadas pelo Banco Interamericano do
Desenvolvimento (BID).

O PROCIDADES financiagdes de investimentos municipais em infraestrutura basica e social
incluindo: desenvolvimento urbano integrado, transporte, sistema viario, saneamento,
desenvolvimento social, gestdo ambiental, fortalecimento institucional, entre outras. Para serem
elegivas, os projetos devem fazer parte de um plano de desenvolvimento municipal que leva
em conta as prioridades gerais e concenisg em setores com maior impacto econdémico e
social, com enfoque principal em populacbes de baixa renda. O PROCIDADES concentra o
apoio do BID no plano municipal e simplifica os procedimentos de preparacdo e aprovacao de
projetos mediante a descentralizagdo das operagfes. Uma equipe com especialistas,
consultores e assistentes atua na representacao do Banco no Brasil (CSC/CBR) aater mm
estreito relacionamento com 0s municipios.

O programa financia investimentos em desenvolvimento urbano integrado com uma
abordagem multissetorial, concentrada e coordenada geograficamente, incluindo as seguintes
modalidades: melhoria de bairrostecuperacéo urbana e renovagéao e consolidagdo urbana.
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5. ORGANIZACAO DAS ACOES DE EMERGENCIAE
CONTINGENCIA

As intervencdes descritas anteriormente para o sistema de esgotos sanitarios S40 essenciais para
propiciar a operacdo permanente do mesmo nonunicipio. De carater preventivo, em sua
maioria, buscam conferir grau adequado de seguranga aos processos e instalacoes
operacionais, evitando descontinuidades.

Como em qualquer atividade, no entanto, sempre existe a possibilidade de ocorréncia de
situacdes imprevistas. As obras e os servigos de engenharia em geral, e os de saneamento em
particular, sdo planejados respeitandse determinados niveis de seguranca resultados de
experiéncias anteriores e expressos na legislacdo ou em normas técnicas.

Quanto maior o potencial de causar danos aos seres humanos e ao meio ambiente maiores sao
0s niveis de seguranca estipulados. Casos limites sdo, por exemplo, os de usinas atdbmicas,
grandes usinas hidrelétricas, entre outros.

O estabelecimento de niveis de segurance, consequentemente, de riscos aceitaveis é
essencial para a viabilidade econbmica dos servicos, pois, quanto maiores 0s niveis de
seguranca, maiores séo os custos de implantagcédo e operacao.

A adocéo sistematica de altissimos niveis de seguranca para ®dmalquer tipo de obra ou
servico acarretaria um enorme esforco da sociedade para a implantacdo e operacdo da
infraestrutura necessaria a sua sobrevivéncia e conforto, atrasando seus beneficios. E o0 atraso
desses beneficios, por outro lado, também sigod prejuizos a sociedade. Tratse, portanto,

de encontrar um ponto de equilibrio entre niveis de seguranca e custos aceitaveis.

No caso dos servicos de esgotos sanitarios, encontsaridentificados, no Quadro 5.1 a seguir,

0S principais tipos de ocorrédias, as possiveis origens e as acdes a serem desencadeadas.
Conforme acima relatado, alguns operadores disponibilizam, seja no préprio municipio ou
através do apoio de suas diversas unidades no Estado, os instrumentos necessarios para o
atendimento a essa situacfes de contingéncia, como € o caso do SAAE Indaiatuba. Para novos
tipos de ocorréncias que porventura venham a surgir, os operadores deverdo promover a
elaboracao de novos planos de atuacéo.
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QUADROS5.1 - ACOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA PARA O S.E.S

Ocorréncia

Origem

Plano de Contingéncias

1. Paralisagdo da
estacdo de
tratamento de
esgotos

1

1

Interrupcao no fornecimento de energia elétrica nas
instalagBes de tratamento

Danificacdo de equipamento®letromecanicos /
estruturas

Acbes de vandalismo

Comunicagado a concessionaria de
energia elétrica

Comunicagao aos 6rgaos de controle
ambiental

Comunicagao a Policia

Instalacdo de equipamentos reserva
Reparo das instalagbes danificadas

2. Extravasamentos
de esgotos em
estacdes elevatorias

Interrupcao no fornecimento de energia elétrica nas
instalacbes de bombeamento

Danificacdo de equipamentos eletromecéanicos /
estruturas

Acbes de vandalismo

=a |=a =a =

Comunicagdo a concessionaria de
energia elétrica

Comunicagdo aogrgaos de controle
ambiental

Comunicagao a Policia

Instalacdo de equipamentos reserva
Reparo das instalagbes danificadas

3. Rompimento de
linhas de recalque,
coletores tronco,
interceptores e
emissarios

Desmoronamentos de taludes / paredes de canais
Erosdes de fundos de vale
Rompimento de travessias

Comunicagédo aos 6rgaos de controle
ambiental
Reparo das instalagfes danificadas

4., Ocorréncia de
retorno de esgotos
em iméveis

Langamento indevido de 4guas pluviais em redes
coletoras de esgoto
Obstru¢desem coletores de esgoto

=

Comunicagéo a vigilancia sanitaria
Execucdo dos trabalhos de limpeza
Reparo das instalagdes danificadas
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6. FORMULACAO DE MECAI$MOS E PROCEDIMENTOBARA
AVALIACAO SISTEMATAC DA EFICIENCIA, EEACIA,
EFETIVIDADE DAS ACGEO PMSB

6.1 MODELOS DEHREGULACAO

A regulacdo dos servicos de agua e esgotos, que constituira um dos mecanismos de avaliacao
sistematica das acdes do PMSB, pode ser efetuada por Agéncias Estaduais de Regulacdo do
Saneamento, Agéncias Municipais de Regulacdo do Saneamento, Consorcios nald&@g do
Saneamento Basico e Gestdo Associada para Regulacdo do Saneamento.

De acordo com o artigo 30 da Constituicdo Federal, compete aos municipios legislar sobre
assuntos de interesse local, como aqueles referentes ao saneamento basico. No que se refe
especificamente ao saneamento basico, a Lei 11.445/2007 cita, como objetivo da regulacao, o
estabelecimento de padrbes e normas para a adequada prestacdo dos servicos e para a
satisfacdo dos usuérios, o cumprimento das condi¢cdes e metas estabelecidaslefinicdo de
tarifas que assegurem o equilibrio econdmico e financeiro dos contratos. Além disso, o
exercicio da regulacdo estd explicitado no artigo 21 da mesma lei, onde se encontram
indicados os principios da regulacao:

I. independéncia deciséria, inclindo a autonomia administrativa, orcamentaria e
financeira da entidade reguladora,;

Il. transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade de decisfes.

Como os servicos de saneamento basico sdo em geral considerados de titularidade municipal,
com excecdo das regibes metropolitanas, a atuacdo das entidades reguladoras estaduais so
pode ser concretizada a partir de uma parceria entre o estado e o municipRara que exista
essa parceria, € necessario, inicialmente, que as duas partes concordem ser esta a melhor
alternativa para a regulacdo da prestacdo dos servicos no municipio, para que se construa,
entdo, o arcabouco institucional necessario.

Considerandoque alguns estados criaram agéncias reguladoras estaduais com o objetivo de
oferecer essa alternativa aos municipios, a op¢ao por esse modelo pode ser interessante para
determinados municipios, dependendo das condi¢des locais e outras variaveis imporgante
(porte, distancia a sede da agéncia reguladora, situacdo econdmica,)etPodese optar,
também, pela adogcdo de uma estrutura local ou regional, onde as caracteristicas envolvendo a
regulacéo podem ser diferenciadas daquelas exercidas por entidades legtpras estaduais.
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No caso especifico de Indaiatuba, a op¢ao por modelos de regulacdo, com base em consorcios
(entre varios municipios) ou gestdo associddrna-se mais complexa do que a gestdo pela
agéncia estadual ou por uma agéncia municipal, porgumplica a formagédo de parcerias nem
sempre compativeis com o0s interesses locais. A gestdo associada, por exemplo, seria mais
aplicavel nos casos de sistemas de saneamento integrados, em funcdo da conurbacédo dos
municipios, o que néo é o caso de Indaiatub

Restam, entdo, para o municipio, as opcfes de regulacdo dos servicos através das agéncias
estadual ou municipal, para as quais € importante destacar as vantagens e desvantagens das
mesmas, 0 que permitira ao municipio o aprofundamento dessa questao eealizacdo de
estudos mais detalhados para a escolha da alternativa mais favoravel de regulacdo, em funcéo
dos aspectos técnicos, econbmiefinanceiros e institucionais de cada modelo.

Agéncias Estaduais

V maior independéncia decisOria e administrativa, pque ndo esta sujeita a interferéncia dos
poderes publicos locais, inclusive em relacao a fixacao de tarifas;

V maior viabilidade econémicaefinanceira da regulacdo, uma vez que as agéncias estaduais
abrangem uma maior quantidade de municipios, o que favorecefaturamento da agéncia,
ja que ele esté lastreado em taxas regulatérias oriundas das tarifas dos servigos regulados;

V maior disponibilidade de corpo técnico especializado, nas areas técnica, econdmica,
administrativa, juridica e social, com melhor remumacdo e com acesso a uma quantidade
maior de informacdes inerentes aos servigos de regulacao;

V menor celeridade em termos de tomada de decisfes, pela jurisdicdo em muitos municipios
com problemas variados, e pela auséncia no dia a dia no municipio e atégsetlistancias
envolvidas, quando pode ser necesséaria a solucdo de problemas de forma rapida, em
funcdo de variados fatores que implicam riscos a qualidade e continuidade da prestacao
dos servicos.

Agéncias Municipais

V menor independéncia deciséria e adminisativa, porque esta sujeita a interferéncia dos
poderes publicos locais, inclusive em relacao a fixacéo de tarifas;

V menor viabilidade econémicefinanceira da regulacdo, uma vez que as agéncias municipais
abrangem um anico municipio (a ndo ser que haja gée consorciada), o que nao favorece
o faturamento da agéncia, ja que ele esta lastreado em taxas regulatorias oriundas das
tarifas dos servigos regulados; normalmente, essas taxas variam de 1% a 3% dos valores
faturados pela operadora dos servicos, o quem termos financeiros, principalmente para
0S municipios de pequeno porte, podem néo viabilizar o empreendimento de regulagao;

2Gestdo associadasituagdo em que o municipio delegaria & agéncia reguladora de outro municipio, preferencialmente contiguo, a regulagéo
da prestacgado deseus servigos publicosndo se tem noticia de agéncia municipal atuando em gestéo associada
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V menor disponibilidade de pessoal especializado, nas areas técnica, econdmica,
administrativa, juridica e social, sujeito a menoremuneracdo e com acessoO a uma
quantidade menor de informacdes inerentes aos servicos de regulacdo; nesse caso, ha
necessidade de intensificar o treinamento de pessoal, treinamento esse nem sempre
disponivel oudisponivel apenas em centros distantes, o gumplica custos nem sempre
cobertos pela disponibilidade financeira; além disso, a méo de obra estd sujeita a maior
rotatividade, em funcéo da menor remuneracéo, o que implica a dificuldade de formacao
de um pessoal qualificado e constante na agéncia réaplora municipal;

V maior celeridade em termos de tomada de decisdes, pela jurisdicdo em um Uanico
municipio, facilitada pela presenca no mesmo no dia a dia, quando pode ser necessaria a
solucdo de problemas de forma rdpida, em funcdo de variados fatores dgomplicam riscos
a qualidade e continuidade da prestacao dos servicos.

6.2 DEFINICAO DOSINDICADORES DEPRESTACAO DOSERVICOS DRAGUA/ESGOTO

A definicdo dos indicadores de prestacdo dos servi¢os (considerados indicadores de regulacéo)
resultou da analise coninta para agua e esgotos ja que, operacionalmente, a maioria desses
servicos ndo se encontra dissociada nos SAAEs, Concessionarias de Agua e Esgotos e demai
prestadores de servicos.

Na falta de uma agéncia reguladora municipal, foi analisado, entdo, onqunto de 18
indicadores de regulacdo da ARSESP (Agéncia Reguladora do Estado de S&o Paulo),
selecionados nas categorias contratuais, operacionais, financeiras e comerciais/outras.

Chegouse, entdo, a conclusdo de que poderiam ser adotados, adicionalmentutros
indicadores, considerados importantes para o acompanhamento dos servicos de agua e
esgotos, e que era essencial o enquadramento do conjunto de novos indicadores (18
indicadores sugeridos pela ARSESP + 8 novos indicadores sugeridos pela ENGECQ@RPS)
duas categorias, conforme descrito a seguir:

V Indicadores Primarios

Esses indicadores, considerados extremamente importantes para controle dos sistemas, foram
selecionados no presente estudo como instrumentos obrigatérios para o monitoramento dos
servigcos de agua e esgoto e foram hierarquizados dessa maneira porque demamstcom
maior clareza, a eficacia dos servigcos prestados a populacao, tanto em relacdo a cobertura do
fornecimento de agua e a cobertura da coleta/tratamento dos esgotos, como em relacdo a
otimizacdo da distribuicdo (reducdo de perdas), a qualidade da agdistribuida (conforme
padrdes sanitarios adequados) e a qualidade do esgoto tratado (em atendimento a legislacao
vigente para lancamentoemcurses 6 S g u a ) .

Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do Municipio de Indaiatuba ENGECORPS
Produtos 4 e 53 Concepcao de Programas, Projetos e A¢cdes Necessarias e Mecanismos ¢
; ! ; N 1251-PIN-02-SART0004
Procedimentos de Controle Social e Monitoramento das A¢des Programadas



-61-

Esses indicadores normalmente constam de Contratos de Programa (no caso dos servicos
prestados pela SABESP), mas também podem ser aplicados aos servicos autbnomos de
responsabilidade das prefeituras ou mesmo de outras concessionarias. Encorgeam
relacionados a seguir:

(@]}

cobertura do servico de agua;

(@]}

qualidade da agua distribuida;

O

controle de perdasde agua de distribuicao;

(@]}

cobertura do servigo de coleta dos esgotos domésticos;

(@]}

cobertura do servico de tratamento de esgotos.

V Indicadores Complementares

Esses indicadores s&o considerados de utilizagdo facultativa, mas, como recomendagéo, podem
ser adotaas pelos operadores dos sistemas para um controle mais abrangente dos servicos,
uma vez que englobam os segmentos operacional, financeiro, comercial, etc.

Séo indicadores de natureza informativa e comparativa, sem que estejam ligados diretamente
as eficiértias de cobertura e qualidade da agua e do esgoto tratado, mas que podem
demonstrar aos operadores resultados eficazes e/ou ineficazes quando analisados a luz dos
padrbes considerados adequados ou mesmo quando comparados com outros sistemas em
operacdo. Paem influenciar ou direcionar novas acfes e procedimentos corretivos, visando,
gradativamente, a otimizacao dos resultados obtidos.

Nessa categoria de indicadores complementares (utilizacdo facultativa)), a ENGECORPS
selecionou os seguintes indicadores:

6 interrupgdes de tratamento de agua;

6 interrupcdes do tratamento de esgotos;

6 indice de perdas de faturamento de agua;

6 despesas de exploracdo pom? faturado (agua + esgoto);
6 indice de hidrometracéo;

6 extensao de rede de agua por ligacao;

O extensao de rede de esdos por ligacéo;

6 grau de endividamento.

No Quadro 6.1 encontramse apresentados os indicadores selecionados, com explicitacdo das
unidades, definicbes e variaveis envolvidas.
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QUADROG6.1 - INDICADORES DE REGULACAO

N° NOME DO UNIDADE DEFINICAO PERIODICIDADE VARIAVEIS LINHA DE BASE METAS ANO
INDICADOR
1-INDICADORES
PRIMARIOS
(Quantidade de economias Quantidade de Economias Residenciais Ativas de
residenciais ativaigadas nos Agua
sistemas de abastecimento de Quantidade de Economias Residenciais com
agua + quantidade de economias Disponibilidade de Agua;
residenciais com disponibilidade ; - -
. . Quantidade de Domicilios Totais
de abastecimento de agua) * 100 | - ~— -
domicilios totais, projecéo Quantidade de Domicilios em locais em que o ND
Fundacio Seade, excluidos os operador esta impedido de prestar servigos
locais em que o operador esta
impedido de prestar o servigopu Quantidade de Domicilios em areas de obrigagdo d
) areas de obrigacéo de terceiros g terceiros a implanta¢éo da infraestrutura
1.1-ARSESP CobertdueraAdoaServu;o % implantac3o da infraestrutura. Anual 100% 2019
u
g (Quantidade de economias Quantidade de Domicilios urbanos;
residenciais ativas de agua + Percentual de domicilios urbanos fora da area de
quantidade de economias atendimento de agua;
residenciais com disponibilidade
de agua) * 100 / quantidade de
domicilios urbanos * (100- ND
percentual de domicilios urbanos Percentual de domicilios rurais dentro da area de
fora da area de atendimento de atendimento de agua.
agua + percentual de domicilios
rurais dentro da area de
atendimento de aga).
Foérmula que considera os
. A resultados das analises de . .
1.2-ARSESP Qual@ad_e d,a Agua % coliformes totais, cloro, turbidez, Mensal Valor do IDQAd ND Conforme estabelemdp .na,P.ortarla n, 2.914 de 12/12/2011 do
Distribuida . Ministério da Saude.
pH, fltor, cor, THM, ferro e
aluminio.
Volume de Agua Produzido (anual movel);
[Volume qe agua (produzido + Volume de Agua Tratada Importado (anual mével);
L+ lgagiol | entreguey dé senigo)- volume Volume de Agua de Servigo (anual movely |7 e zgias
i igacdo - - ~ - — igagdo/dia o
1.3-ARSESP Controle dePerdas Dia de 4gua consumo volume de Mensal Volume (’je Agua Consumido (anual mével)l ANG 2012 165 L *ligacao/dia 2035
&gua exportado]/ quantidade de Volume de Agua Tratada Exportado (anual movel)
ligagGes ativas de agua Quantidade de Ligagbes Ativas de Agua (média any
movel).
(Quantidade de economias Quantidade de Economias Residenciais Ativas de|
residenciais ativas ligadas ao Esgoto
sistema de coleta de esgotos + Quantidade de economias residenciaisom
Quantidade de economias disponibilidade de esgoto;
residenciais com disponibilidade - — —
. Quantidade de domicilios totais;
Cobertura do Servico de sistema de coleta de esgotos — - -
1.4-ARSESP de Esaotos Sanit ¢ % inativas ou sem ligag&o) * 100 / Anual Domicilios em locais em que o operador esta ND 100% 2019
€ Esgotos sanitarios domicilios totais, projecao impedido de prestar servigos
Fundacao Seade, etuidos os
locais em que o operador esta . , - .
. X : Domicilios em areas de obrigagdo de terceiros a
impedido de prestar servicos, ou . ~ .
. S . implantacdo da infraestrutura
areas de obrigacdo de terceiros g
implantacéo da infraestrutura.
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QUADRO 6.1- INDICADORES DE REGULAGCAO

Continuagéo.

N° NOME DO UNIDADE DEFINICAO PERIODICIDADE VARIAVEIS LINHA DE BASE METAS ANO
INDICADOR
(Quantidade de economias Quantidade de domicilios urbanos;
residenciais ativas de esgoto + Percentual de domicilios urbanos fora da area de
quantidade deeconomias atendimento de esgoto;
residenciais com disponibilidade
de esgoto) *100 / quantidade de
domicilios urbanos * (100- Anual
percentual de domicilios urbanos Percentual de domicilios rurais dentro da area de
fora da area de atendimento de atendimento de esgoto.
esgoto + percentual de domicilios
rurais dentro da area de ND
atendimento de esgoto)
Quantidade deeconomias Quantidade de economias residenciais ativas ligada
residenciais ativas ligadas ao ao sistema de coleta de esgotos afluentes as estag
sistema de coleta de esgotos de tratamento de esgotos;
1.5-ARSESP Tratamento de Esgotos % afluentes as estacdes de Anual 100% 2019
tratamento de esgotos * 100 / Quantidade de Economias Residenciais Ativas de
quantidade de economias ligadas| Esgoto
ao sistema de coleta de esgotos
2-INDICADORES COMPLEMENTARES
OPERACIONAIS
Investimentos realizados no Investimentos realizados no sistema de
Programa de sistema de abastecimento de 4gu| abastecimento de agua; A meta para Programas de
2.1-ARSESP Investirgentos (Agua) % * 100 / investimentos previstos Anual . ] ] ND Investimentos depende de -
9 para o sistema de abastecimento Investimentos previstos para o sistema de decisdes internas do SAAE.
de & abastecimento de agua.
gua
Investimentos realizados no Investimentos realizados no sistema de esgotamen
Proarama de sistema de esgotamento sanitarid sanitario; A meta para Programas de
2.2-ARSESP Investimgentos (Esgoto) % * 100 / investimentos previstos Anual . . . ND Investimentos depende de -
9 para o sistema de esgotamento Investimentos previstos Pa,r"’_‘ o sistema de decisdes internas do SAAE
sanitario esgotamentosanitario.
Interrunces de (duracéo das paralisacoes) *
2.3-EGC peoes % 100/(24 x duragéo do periodo de Mensal Duracéo das interrupgées ND 0% 2035
Tratamento (Agua) N
referéncia)
Interruncaes de (duracéo das paralisacoes) *
2.4-EGC Pe % 100/(24 x duragéo do periodo de Mensal Duracéo das interrupg@es ND 0% 2035
Tratamento (Esgoto) P
referéncia)
Somatdrio para o periodo de Quantidade de economias ativas atgidas por
referéncia (Quantidade de interrupcdes
economias ativas atingidas por
2 5.ARSESP Interrupgoes de % pa}ralls:agoes x duragéo o_Ias Mensal ND 0% 2035
Fornecimento paralisacdes) * 100/ (Quantidade . ) .
de economias ativas de dgua x 24 Duragéo das interrupcdes
x duragéo do periodo de
referéncia)
N° de Desobstrucdes de rede coletora realizadas no még
Densidade de desobstru¢d | Desobstrucdes de rede coletora &
2.6-ARSESP Obstrucdes na Rede es / km de realizadas / extensdo da rede Mensal ND 0% 2035
Coletora de Esgotos rede coletora Extensdo da Rede de Esgoto
coletora
indice de Utilizac&o da N - Volume de Agua Produzido
2.7-ARSESP Infraestrutura de % c;/?cz?ga%rg(:::)zrﬁgal 3ZOE/T A Anual ) ) ND 100% 2035
Producdo de Agua p Capacidade nominal da ETA.
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QUADRO 6.1- INDICADORES DE REGULAGCAO

Continuagéo.

Ne° NOME DO UNIDADE DEFINICAO PERIODICIDADE VARIAVEIS LINHA DE BASE METAS ANO
INDICADOR
indice de Utilizag&o da " " Volume de Esgoto Tratado
2.8-ARSESP Infraestrutura de % Vif‘;g;:jg%fﬂg:ﬁ:d doa ElTog / Anual _ ) ND 100% 2035
Tratamento de Esgotos p Capacidade Nominal da ETE.
p N Volume de Aguas nédo Faturadas
indice de Perdas de Volume de Aguas ndo Faturada - — ————
2.9-EGC ‘ % / Volume Disponibilizado & Anual Volume Disponibilizado a Distribuicao (Vol. 31,8%- SAAE 2014 25% 2020
Faturamento (dgua) Distribuico Produz.+Vol.Tratadolmport- Vol.Agua de Servigo
Vol.Tratado Export.)
3-INDICADORES COMPLEMENTAREBNANCEIROS
Despesa com Energia Despesa com Energia Elétrica / Despesa com Energia Elétrica
3.1-ARSESP Elétrica por m3(Cons. + R$/m3 Volume de Agua Consumido + Anual Volume de Agua Produzido ND
Colet.) Volume Coletado de Esgoto Volume de Esgoto Coletado
~ Despesas dexploragéo / Volume Despesas de Exploragéo
Despesa Exploracéo < : - -
3.2-ARSESP por m¥(Cons.+ Colet.) R$ / m3 de Agua Consumido + Volume de Anual Volume de Agua Consumido ND
' ' Esgoto Coletado Volume de Esgoto Coletado
Despesa Exploracéo Despesasle Exploracdo / Volume Despesas de Exploragao 148 RS/m- SNIS Os indicador:as financeiros
3.3-EGC por m3 (faturado) (Agua R$ / m3 de Agua Faturado + Volume de Anual Volume de Agua Faturado ' erendemexc u5|vameqte do
+ esgoto) Esgoto Faturado Vol T Escoto Faturad 2012 sistema, de sua complexidade ¢ )
olume de Esgoto Fatura 9 gestdo técnica,
Receita OperacionaDireta de Receita Operacional Direta de Agua descaracterizando uma meta a
Agua + Receita Operacional Receita Operacional Direta de Esgoto ser atingida.
Direta de Esgoto+ Receita - - - - 3
3.4-ARSESP Tarifa Média Praticada R$/m3 Operacional Direta de Agua Anual Receita Operacional I?lreta de Agua Exportada 2,26 R%TZ- SNIS
Exportada/ Volume de Agua Volume de Agua Faturado
Faturado + Volume de Esgoto Volume de Esgoto Faturado
Faturado
iciénci 3 i Arrecadacéo Total
3 5.ARSESP Eficiéncia c~1e % Arrecadagaq Total / Receita Mensal . ¢ : ND
Arrecadagéo Operacional Total Receita Operacional Total
4-INDICADORES COMPLEMENTARE®MERCIAIS /
OUTROS/BALANCO
Quantidade Total de Reclamagdes Quantidade Total de Reclamac6es de Agua
) i de Agua + Quantidade Total de Quantidade Total deReclamacdes de Agua
4.1-ARSESP Reclamagom_as por Reclamag_oes R?damagoes de Es_goto / Mensal Quantidade de Economias Ativas de Agua ND 0 2035
Economia /economia Quantidade de Economias Ativas
de Aguq + Qqanﬂdade de Quantidade de Economias Ativas de Agua
Economias Ativas de Esgoto
Quantidade de Leituras com Quantidade de Leituras com Cédigo de
4.2-ARSESP Indice de Apuracgéo de % delgo de Impedlmento de Mensal Impedimento de Leitura ND 100% 2035
Consumo Leitura / Quantidade Total de ] ]
LeiturasEfetuadas Quantidade Total de Leituras Efetuadas
. Quantlde_lde de L_|ga(;0es Atl_vas d Quantidade de Ligacdes Ativas de Agua
indice de Agua Micromedidas/Quantidade ) . B
4.3-EGC % Mensal Micromedidas 100%- SNIS 2012 100% 2035 (manutencgéo)

Hidrometragéo

de Ligacdes

Ativas de Agua

Quantidade de Ligacées Ativas de Agua
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Continuagéo.

QUADRO 6.1- INDICADORES DE REGULACAO
Ne° NOME DO UNIDADE DEFINICAO PERIODICIDADE VARIAVEIS LINHA DE BASE METAS ANO
INDICADOR
Quantidade de Ligacdes Ativas d¢ Quantidade de LigacBes Ativas de Agua
Agua + Quantidade de LigacGes Quantidade de LigacBes Ativas de Esgoto
L Ativas de Esgoto/ [Quantidade - P
Ligacdes / - Quantidade Total de Empregados Proprios
S Total de Empregados Proprios] + - -
4.4-ARSESP Ligag&o por Empregadg gmuFi)\f/Z?eﬁg [Despesa com Senvicos de Anual Despesa com Servigos de Terceiros ND -
q Terceiros x Quantidade Total de Quantidade Total de Empregados Proprios
Empregados Préprios]/Despesa .
com Pessoal Proprio Despesa com Pessoal Proprio o
Extenso de Rede de A Esses indicadores dependem
5 xtensdo de Rede de Agua ; ;
Extenséo de Rede de S < Extensa_o de Rede_ de o - — - _ 11,0 m/ligag&od SNIS excluswamentg do 5|stema~, de }
45-EGC . . m/ligacao Agua/Quantidade de Ligacdes Anual Quantidade de Ligacdes Totais de Agua sua complexidade e gestdo
Agua por ligagao . 2012 L .
Totais técnica, descara@rizando uma
5 Extensdo de Rede de Esgoto meta a ser atingida.
Extensdo de Rede de L s Extensaq de Rede <_je ~ g 9,5 m/ligac&od SNIS -
4.6-EGC o m/ligacao Esgoto/Quantidade de Ligacdes Anual ) L .
Esgoto por ligag&o Totais Quantidade de Ligagdes Totais de Esgoto 2012
. . . Passivo Circulante
N Passivo Circulante + Exigivel a Exigivel a Longo Prazo
4.7-EGC Grau de Endividamento % Longo Prazo + Resultado de Anual — ND -
Exercicios Futuros/Ativo Total Resultado de Exercicios Futuros
Ativo Total
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O estabelecimento de Linha de Base para cada um dos indicadores consistird do primeiro
passo para a analise dos mesmos, de modo que no Quadro 6.1 somente foram identificados os
indicadores propostos que coincidiram com os dispibilizados no SNIS Sistema Nacional de
Informacdes Sobre Saneamento. Para os demais, regserque o SAAE estabeleca a sua
valoracao, conforme informacdes disponiveis em seus registros.

Em relagédo aos indicadores que requerem o uso de parametros aimd# registrados pelo
SAAE, recomendae a implementacdo de um sistema de registros, que permita a elaboracao
de uma série histérica, fornecendo subsidios para a determinacdo dos indicadores, e 0 inicio
do processo de avaliagdo. A forma como os parametreg@ coletados e armazenados deve
seguir as normas internas do SAAE. Para os indicadores que a entidade ja possui 0s parametros
armazenados, os mesmos ja podem ser estabelecidos, dasdoinicio ao processo de
monitoramento.

Salientase que a determinacaalos indicadores acima foi realizada apos diversas analises que
possibilitaram identificar quais os melhores para avaliar o sistema de esgoto sanitario, sendo
estes mais apurados que os do SNIS, requerendo, entretanto, uma base de dados mais
consistente.

6.2.1 Responsaveis pelo Estabelecimento e Monitoramento dos Indicadores

Conforme dito anteriormente, o SAAE é o responsavel pelos servicos de esgotos sanitarios,
cabendo, portanto, a ele o estabelecimento e monitoramento técnico dos indicadores a serem
adotados para avaliar o sistema.

Primeiramente, o SAAE devera avaliar ggaas informacfes disponiveis e para quais sera
necessario o estabelecimento de um registro, segundo ja explicitado no item anterior. Uma vez
estabelecidos todos os parametros e definidas as linhas de base, o SAAE devera avaliar a
evolucdo de cada indicadar comparativamente aos anos anteriores, visando sempre a
universalizacdo do atendimento, assim como a melhoria continua nos servigos prestados, tanto
em termos de qualidade quanto de eficiéncia. Ressalta que as metas indicadas no Quadro

6.1 sdo apenas ma referéncia considerando uma situacdo ideal de funcionamento dos
sistemas, o que ndo é observado na pratica, reforcarsi® que a eficiéncia da prestacdo do
servico devera ser dada por comparacdo aos anos anteriores, sempre se buscando uma
melhora no indicador. Salientase que od6rgao responsavel legalmente por estabeleametas

de prestacdo dos servicos sdo as Agéncias Reguladoras, sendo que, caso Indaiatuba passe &
aderir a alguma agéncia, as metas a serem seguidas seréb @®yistas pela entidade.

Em uma segunda categoria, tratandse de uma analise menos técnica, tese que todos 0s
indicadores estabelecidos e calculados, segundo a periodicidade de cada um, sejam
disponibilizados a populacdo em geral para consulta, de modo que cada municipe possa
também verificar o andamento dos indicadores, o que auxiliara no monitoramento de
implementacéo das acdes e programas propostos no PMSB.
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O principal meio de divulgacdo dessas informacdes sera o site do SAAE, seguido do site da
Prefeitura Municipal, interligado ambos a avaliacdo da implantacdo do PMSB. Os sites estédo
descritosa seguire os meios de divulgacdo do PMSB como um todo esta melhor apresentado
no item 6.3 adiante

V http://www.saae.indaiatuba.sp.qe.br/;

V http://www.indaiatuba.sp.gov.br/engenharia/pmsb/

6.3 MECANISMOESTRATEGICOS PARNVULGACAO DOPLANO

6.3.1 Estratégias de Mobilizagéo

No Produto 1 d Plano de Mobilizacdo Social foranexplicitadas as principais estratégias de
mobilizacdo diretamente atreladas ao processo de divulgacdo do Plano, com énfase as etapas
de elaboracdo do mesmo, de modo que neste momento dexse expandir as diretrizes
apontadas, visando a participacdo da socdade durante o processale implementacao das
acOes propostas no PMSB.

Primeiramente, é fundamental conhecer os mecanismos de comunicacdo usualmente
utilizados pelos governos locais para a socializacao de informagdes com as liderancas sociais e
politicas, asim como com a sociedade em geraD processo de operacionalizagdo requer a
elaboracdo de um diagndstico prévio no que concerne a relacdo entre Poder Publico e
sociedade civil organizada, assim como a identificacdo dos diferentes niveis de envolvimento
repercussdo da proposta do plano para diferentes grupos populacionais (remocdo de
moradores, alteracdo de localizacdo de equipamentos publicd®scolas, Unidades Béasicas de
Saude etc.). Sobre este aspecto, foi proposto ao municipio um roteiro de informags
apresentado noProduto 1, no qual constam as informacdemais gerais sobre 0S processos
participativos e os mecanismos de comunicagdo do municipio, sobretudo, os mais utilizados

pelo Poder Publico LocalO item 6.3.3 apresenta mais detalhadamente esggteiro.

As estratégias propostas preveem, inicialmente, o estabelecimento de um canal permanente de
dialogo com representantes da sociedade civil organizada para cumprimento da divulgagéo do
processo de elaboracdo do Plano, sobretudo em seus momentos nuEmarcados. Uma vez
que a populacdo tenha acompanhado as etapas primordiais de elaboracdo do PMSB, estara
estabelecido um canal que servira de elo entre o Poder Publico e a sociedade, a ser novamente
utilizado quando da implementacao das ag¢des, tendo enista que representantes sociais terao
conhecimento das acdes a serem implantadas, facilitando o prese, cabendo apenas
divulgacao de como determinada obrarevistasera realizada.
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6.3.2 Levantamento das Organizacfes da Sociedade Civil no Municipio

Uma dasetapas do processo de mobilizacéo, atrelado as estratégias para posterior divulgacéo
do Plano, é o levantamento das organizacdes da sociedade civil (organizagcbes sociais,
comunitarias, clubes de servigcos, associacdes profissionais, entre outros), com etiabjde
estabelecer um leque de entidades que possam compor O espectro representativo da
sociedade civil.

Foi elencado um total de 62 organizacfes sociais e 14 conselhos organizados pelas secretarias
municipais tratando-se dos principais atores a seremsnvolvidos nos processos de divulgacdo

de informagdes, uma vez que representam diretamente grupos da sociedade od.quadros

6.2 e 6.3 apresentam essas institui¢oes.

QUADRO 6.2 - ORGANIZACOES EXISTEHRS K INDAIATUBA

Organizacdes Existentes em Indaiatuba

Associagdo De Ensino Superior De Indaiatubdax Planck

Servigo Social De Industria Sesi

Associacdo Mantenedora Da Orquestra Jovem De Indaiatuba

Associagdo Nacional Desenvolvimento Pedagogico E Profissiedaldep

Associacdo Comercial Industrial E Agricola Indaiatuba

Sindicato Rural De Indaiatuba

Centro De Formagédo De Condutores De Indaiatuba

Associagdo Das Industrias Do Municipio Dadaiatuba

Oab - Ordem Dos Advogados Do Brasil (Indaiatuba)

Associagéo Dos Ciclistas De Indaiatuba

Circulo Amigos Menor Patrulheiro De IndaiatubaCampi

Fundacédo PréMemdria De Indaiatuba

Rotary Club De Indaiatuba Votura

Clube Nove De Julho

Anhangtera Educacional S/A

Associagdo Recreativa Mercedes Bens

Sociedade De Amigos Do Recanto Das Flores

Sociedade De Amigos Do Bairro Itaici

Grémio Recreativo Escola De Samba Unidos Do Oliveira

Associagéo Desportiva Indaiatubana

Sociedade De Amigos Do Bairro Sobrasil

Clube De Rodeio De Indaiatuba

Associagdo Das Micro E Pequenas Empresas De Indaiatuba

Associagdo Dos Artesdos E Artistas De Indaiatuba

Sociedade De Amigos Do Bairro Jardim Do Sol

Sociedade De Amigos Do Bairro Jard ltamaraca

Sociedade De Amigos Do Jardim Morada Do SotISamsol

Associagdo Amigos De Bairro Xii De Junho

Empresa Junior Unopec

Associagdo Comunitaria Cultural De Indaiatuba

Sociedade De Amigos Do Bairro Jardim Oliveira Camargo

Sociedade DeAmigos Do Bairro Das Videiras

Continua...
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QUADRO 6.2 - ORGANIZACOES EXISTERS EM INDAIATUBA

Continuacéo.

Organizacdes Existentes em Indaiatuba

Sociedade Mantenedora Da Corporac¢éo Vila Lobos

Fundagé&o Indaiatubana De Educacéo E Cultw&iec

Sociedade De Amigos Do Bairro Remulo Zoppi

Sociedade De Amigos Do Bairro Jardim Tancredo Neves

Associacdo De Amigos Do Vale Das Laranjeiras

Associagdo Amigos Do Bairro Do Nucleo Residencial Professor Carlos Aldrovandi

Associagdo Cultural Divas & Primos

Grémio Recreativo Bloco Pastoral De Juventude De Indaiatuba

Associagdo De Amigos Do Bairro Parque Dos Indaias E Colinas

Organizacao Nacional Das Entidades Do Desporto

Associagdo De Amigos Do Bairro Somasp

Grémio Recreativo Escola Samba Imperadsanta Cruz

Assindac Associagéo Indaiatubana Desenvolvimento Artistico Cultural E Social

Associagdo Esportiva Tejusa

Associacdo Dos Aposentados E Pensionistas De Indaiatuba

Coni - Comunidade Negra De Indaiatuba

Grémio Recreativo Escola Samba Uni&o Agos La

Sociedade De Amigos Do Nucleo Faria LimaSanfli

Associagdo Desportiva Classista Agritech

Associagdo De Amigos Do Bairro 10 De Fevereiro De Indaiatuba

Associagdo Dos Cirurgides Dentistas De Indaiatuba

Associacdo De Amigos Do Bairro Da Vifdastelo Branco

Escola De Samba Académicos Sereno

Sociedade De Amigos Da Vila Costa E Si&osil

Indaiatuba Clube

Associacéo Dos Engenheiros, Arquitetos E Agronomos De Indaiatuba

Associagéo Dos Profissionais Contabilistas De Indaiatuba

AssociagddPaulista De Medicina

Associagdo De Amigos Do Bairro Xvi De Janeiro

Cadigo Verde- Grupo De Estudos Ambientais

Fonte: Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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QUADRO 6.3 - CONSELHOS ORGANIZAD®ELASECRETARIAS AS QUASTAO VINCULADOS

Secretaria de Servigos Urbanos
1 CONDEMA - Conselho Municipal de Meio Ambiente
1 COMPDA - Conselho Municipal de Protecdo e Defesa Animal

Secretaria de Saude
1 Conselho Municipal de Saude

Secretaria de Educacgéo
1 ConselhoMunicipal de Educacéo

Secretaria de Planejamento Urbano e Engenharia
1 Conselho Municipal de Preservacao

Secretaria de Desenvolvimento
1 COMTUR - Conselho Municipal de Turismo

Secretaria da Familia e Bem Estar Social

Conselho Tutelar

Conselho Municipal de Asisténcia Social

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Conselho Municipal dos Direitos da Mulher

Conselho Municipal dos Direitos do Idoso

Conselho Municipal Anti Drogas

Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional
ConselhoMunicipal para Assuntos da Pessoa com Deficiéncia

=A =4 =4 -8 -4 A -

Fonte: Prefeitura Municipal de Indaiatuba

6.3.3 Principais Meios de Comunicacao Utilizados pelo Poder Publico Local

A definicdo dos meios de comunicacéo social, realizada no ambito do Plano de Mobilizagao
Social, possibilitou a socializacdo das informacdes do processo de feitura do PMSB em todas as
suas etapas, e também, pode ser utilizada no processo de divulgacdo do Plano apds a sua
finalizacdo, visando fornecer a sociedade informacdes acerca das acéepgstas no mesmae

0S prazos previstos para implantacdo de obras, garantindo que haja acompanhamento e
fiscalizacao.

A Prefeitura Municipal indicoucomo principais mecanismos de divulgacdo das informacdes:
releases enviados para mais de 300 veiculos de agritacdo da regido, pecas publicitarias
para veiculagdo em jornais, radios e emissoras de televisassim comosdao comumente
utilizadosoutdoor, cartazesfaixas, foldersfacebooke outras midias digitais.

Ressaltase que o principal meio de comunicacgéao utilizado no ambito do PMSB é o site oficial
da Prefeitura Municipal de Indaiatubawww.indaiatuba.sp.gov.b), no qual sdo divulgadas as
noticias relevantes relacionadasnhicialmente, a elaboragdo do Plano, e posteriormente, a
implementacdo do mesmo.Pode-se observar que a comunicacdo via internet esta bastante
difundida no municipio, de modo que noticias de interesse social sdo constantemente
disponibilizadas no site da PRfeitura, fator que garante a populagdo conhecimento dos
principais acontecimentos na regiao.
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Além disso, ha um email, no link http://www.indaiatuba.sp.gov.br/engenharia/pmsp/
permitindo a cada cidad&doo envio de criticas e comentarios, participando diretamente do
processo de elaboracdo/avaliacdo dos relatérid®ecomendase, portanto, que omecanismo
seja mantidg apenas com adaptacdes, permitindo que a sociedade continue participando,
porém, enfatizando a implantacédo das &gs propostas, com apontamentos referentes as obras,
aos prazos de execuca® demais assuntos relacionados que devam ser reportados aos
representes da sociedadeivil.

Salientase que o PMSB devera ser revisto em atéathos ap0s a sua aprovacao, periodo no
qual sera analisada a nova realidade municipal, valende da participagdo da populagéo para
compor um novo planejamento coerente com as necessidades locais. Todos 0os mecanismos de
divulgacdo do Plano devem ser mantidoe assegurados, desde a primeira elaboracdo até as
etapas posteriores de implementacao e reéis ao longo detodo o horizonte de projeto (20
anos, até 2035).

6.4 MECANISMOS DEREPRESENTACAO D&OCIEDADE PARAACOMPANHAMENTQ
MONITORAMENTO EAVALIACAO DOPMSB

Este item trata do acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da implementacdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico no Municipio de Indaiatuba pelos representantes de
entidades da sociedade civil e cidad&os, com énfase na prestacéo dos servicgos.

A partidpacédo da populacdo no processo de implementacédo do Plano é fundamental, uma vez
que, sendo ela a beneficiaria final dos servicos, € quem melhor analisa a efetividade dos
resultados e contribui para o aprimoramento da prestacdo. Além disso, considerasd@
proposta de que a prestacao dos servicos seja realizada mediante a cobranca de taxas, tarifas e
precos publicos, o que garante sua sustentabilidade econdmfatanceira e estrutura a
qualidade dos servigcos, € essencial primar pela transparéncia nas s¢f@eacionadas a
prestacdo, bem como pelo atendimento a populacao, valorizando o retorno aos usuarios do
gue € pago pelos servicos prestados.

Essa participagdo pode se dar por meio de consultas, audiéncias ou reunides publicas, bem

como por debates e ofialas para que a populacdo tenha o devido acesso a informacéo,
participando dos processos de decisdo acerca das acoes voltadas a melhoria dos servicos.

Nesse sentido, dComité Técnico Permanente proposto no Produto 3- Progndstico passa a ter

um papel de rekréncia. E importante esclarecer que, tendo em vista que o Comité Técnico
Permanente atuaria também no planejamento dos servigos, atribuicdo indelegavel, a proposta
foi restringir a composicdo do Comité aos servidores da Prefeitura. Entretanto, o Comité
promoveria a realizacdo das referidas consultas, reunides e audiéncias publicas, sempre com o
objetivo especifico de abrir espagco para a participacdo e o controle social nas acbes de
saneamento basico, em consonancia com o disposto na Lei n°® 11.445/2007.
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Além desse Comité, visando ampliar a representacdo da sociedade no processo de
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do PMSB, prop8e também a participacdo
efetiva dos seguintes conselhos municipais: Conselho de Habitacdo, Conselho de Meio
Ambiente e Conselho de Saude. A escolha dessas trés entidades é dada em funcdo da sua
relacdo direta com o0s servicos de saneamento basico, cujas acbes podem influenciar a
qualidade de vida da populagdo e do ambiente como um todo, além de serem instituicbes
bastante onsistentes no municipio, cujas reunides atraem diferentes grupos populacionais,
tanto os beneficiados pelos servigos quanto os trabalhadores nas respectivas areas.

Dessa forma, caberia ao Comité Técnico Permanergeaos trés Conselhos Municipais citados
estruturar a participacdo da sociedade civil e dos cidadaos, estabelecendo, desde logo, um
edital de chamamento publico, com prazo para que essas pessoas e entidades cadasteem
como participantes dos eventos relativos ao acompanhamento, monitoramento el@g¢éo do
Plano.

A participacdo nas consultas, reunides e audiéncias publicas, todavia, deve ser franqueada a
todos. O cadastramento apenas facilita a comunicacao direta, sem prejuizo da publicidade na
midia local, no site da Prefeitura Municipal e do ¥, dos eventos organizados pelo Comité
Técnico Permanente, no que se refere a participagdo social.

Sugerese gque as reunides publicas sejam marcadas com uma antecedéncia minima razoavel,
com pauta estabelecida e lavratura de atas, devidamente registra@gagisponibilizadas no site

da Prefeitura/SAERortais dos conselhos e demais midias utilizadas (por exempldaceboog,
como forma de comprovar ndo apenas a realizacdo das reunides, mas explicitar os temas que
foram ali discutidos.

Nesses encontros, aparticipacdo do SAAE é fundamental, na medida em que seus
representantes podem expor com clareza as acgdes da autarquia, no que se refere ao
cumprimento das metas previstas no contrato de gestdo, que observara o Plano, em relacdo ao
esgotamento sanitario.

Outra forma de promover a participacdo publica se da através da implantacdo ouvidorias no
ambito do SAAE, ou do Ente de Regulacdo. Estimular canais de atendimento da forma mais
proxima possivel, onde o publico possa externar suas consideracdes, bem camatisfacdes
deve ser uma prioridade.

6.5 ESTABELECIMENTO DERITERIOS PARAVALIACAO DOSRESULTADOS DAPMSBE
DE SUASACOES

A avaliagdo institucional e de politicas publicas constitui um instrumento fundamental no
processo de formulacéo e aperfeicoamento dagdes do Poder Publico no campo das politicas
sociais. Importa, aqui, verificar os critérios adequados para proceder a avaliacdo da
implementagdo do Plano, segundo os principios dessa politica publica.
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A rigor, a partir da definicho do conjunto de ac¢Ge estruturais e ndo estruturais a serem
empreendidas, com o objetivo de atingir as metas fixadas, 0 passo seguinte é justamente medir
e avaliar, por meio de indicadores especificos, seus impactos na saude da populacdo, na
salubridade ambiental e na qualidde das aguas, entre outros elementos.

Essa ideia se coaduna com as Diretrizes Nacionais para o Saneamento Bésico, editadas pela Lei
n® 11.445/2007, que constitui a politica publica em vigor para o setor do saneamento no
Brasil.

Considerando os principios estabelecidos pelas Diretrizes Gerais para 0 Saneamento Basico, 0s
respectivos servigcos devem ter como meta primordial o seu atendimento. E uma vez atendidos,
pode-se entender que o servico atingiu um padréao préximo do 6timo.

Sendo assim, o primeiro critério para avaliacdo dos resultados do Plano, de forma mais
abrangente, é a verificacdo das acbes do Plano em relacdo aos principios do saneamento
basico:

1. Universalizacdo do acessq correspondente ao atendimento universal da popagédo alvo das agoe
de saneamento basico;

2. Integralidade, compreendida como o conjunto de todas as atividades e componentes
saneamento basico, propiciando a populagdo o acesso a esse servico na conformidade de
necessidades e maximizando a eficacias agcbes e resultados;

3. Saneamento béasico realizado de formas adequadas a salde publica e a protecdo do meiog
ambiente, o que significa 0 atendimento aos padrbes de potabilidade fixados na Portaria MS
2.914/2011;

4. Adocgdo de métodos, técnicas e processos qe considerem as peculiaridades locais e regionais
para a prestacdo dos servicos;

5. Articulagdo com as politicas de desenvolvimento urbano e regional, de habitacdo, de combat]
pobreza e de sua erradicagdo, de prote¢cdo ambiental, de promocao da saludeutras de relevants
interesse socialvoltadas para a melhoria da qualidade de vida, para as quais 0 saneamento b3
seja fator determinante;

6. Eficiénciae sustentabilidade econdmica, o que implica a fixacdo de tarifa/taxa correspondente a
custos reaiglo servigo e dos investimentos necessarios;

7. Utilizacdo de tecnologias apropriadas, considerando a capacidade de pagamento dos usuarios
adocao de solugbes graduais e progressivas;

8. Transparéncia das agles, baseada em sistemas de informacdes e processosiecisorios
institucionalizados, incluindo a participacdo derepresentantes da sociedade civil e cidaddo®
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo, da implementacdo do Plano Municipal
Saneamento Basico (Plano);

9. Controle social, realizado por intermédo do Comité Técnico Permanente na organizacdo dg
reunides, audiéncias e consultas publicas, com a presenca dos cidadaos, associacdes e demai
da sociedade civil;

10. Segurancaqualidade e regularidade;

11. Integracéodas infraestruturas e servicos de sameento basico com a gestdo eficiente dos recurg
hidricos;

12. Adocdode medidas de fomento a moderacdo do consumo de agua.
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Além de atender aos principios das Diretrizes Nacionais do Saneamento Basico (aspecto mais
abrangente), os critérios para avaliagca®m dP’lano e de suas ac¢Oes devem ser elaborados de
forma que os indicadores utilizados sejam instrumentos de fécil aplicacdo para seus
operadores. Portando, os indicadores a serem utilizados devem estar baseados em critérios
técnicos (aspecto mais especific@presentados a segdir

V Devem ser adequados para representar apenas 0s aspectos relevantes do desempenho da
Prestadora de servico. Assim, o numero total de indicadores do sistema deve ser o
estritamente necessario, evitandse a inclusdo de aspectos ndo essenciais;

V Deve existir a postilidade de comparacdo com critérios legais e/ou outros requisitos
existentes ou a definir;

V Devem, sempre que possivel, ser aplicaveis a Prestadoras de servicos com diferentes
caracteristicas, dimensdes e graus de desenvolvimento;

V Devem permitir a identificacdo antecipada de problemas e situacées de emergéncia,

V Devem possibilitar uma determinacdo facil e rapida, permitindo que o seu valor seja
facilmente atualizado;

V Deve s er |l evado em consil dor ag welloswresulaidol laosa o
indicadores;

V Devem originar resultados verificaveis.
6.5.1 Efetividade, Eficacia e Eficiéncia de A¢des de Saneamento

A avalia-«o de eb examevdaddadae entrena inpleendacd® de um
determinado programa e seus impactos e resultados, isto €, o sucesso ou o fracasso em termos
de uma efetiva mudanca nas condicdes sociais anteriores da vida das populacfes atingidas pelo
programa sob avaliacb.

Em outras palavras, a efetdade relacionase com o diferencial que uma determinada politica

ou, no presente caso, um plano municipal de saneamento basico representa, na saude publica,
na salubridade do meio ambiente urbano e na qualidade da agua contida nos corpos hidricos,
entre o periodo anterior a sua implantacdo e a fase posterior a isso. Para tanto, 0os seguintes
guestionamentos podem ser utilizados para auxiliar na avaliagéo dos resultados:

V Em que medida ocorreu a efetiva mudanca nas condi¢cdes de saneamento das populacdes
beneficiadas pelo Plano?

V Em que medida essas mudancas tém relacdo com o Plano?

3VON SPERLING M. | n txuadidhde dasdguase ao tratamento de esgotos. 3a Edh. Departamento de Engenharia Sadaria e
Ambiental. Universidade Federale Minas Gerais; 2005.

4 Figueiredo e Figueiredo, 1986, ApuBRASIL. Ministério da Salde. Organizagdo PAmericana da Salde. Avaliagdo de impacto na satde
das acdes de saneamento: marco conceitual, estratégia metodolégica. OrganizacéeMPaericana da &ude. 0 Brasilia: Ministério da Saude,
2004.
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V Em gue medida os resultados do Plano se afastaram ou se aproximaram dos principios de
uma politica publica de saneamento que promova a justica social e ambiental?

A avaliacao de efiécia referese ao custebeneficio da implementacéo do Plano, vale dizer, ao
fato de a implementacédo do plano ser mais factivel e de menor custo. Tal avaliacao refere

ao estudo comparativo entre os objetivos e metas explicitas no Plano e seus resultados
efetivos.

J8 a avalia-«o0o da efici®°ncia envolve o0 est
i mpl ementa-«o0o de uma dada pol 2 t°Acefwiéneia podera s e u
avaliada considerandese as seguintes questdes:

V Durante a implementagao do Plano, a aplicagdo dos recursos financeiros e humanos foi
criteriosa?

V O processo de implementacdo do Plano atendeu a um cronograma fisico de execucéo
factivel?

No ambito da proposta de avaliacdo Plano Municipal Saneamento Basico, quatro enfoques
merecem destaque:

V Dimensao Técnico-Gerencial e Operacional - entendida pelas acdes que garantam a
prestacdo de servicos de saneamento basico com qualidade e quantidade adequadas, com
adocao de tecnologias atuais e apropriadas a realidade local. Relacis@aos principios de
regularidade, continuidade, qualidade, modicidade dos custos e de seguranca. Essa
dimensao referese, também, a disponibilidade de pessoal qualificado para a execucao dos
servicos e a existéncia de programas de capacitagcdo, 0 que remetefartalecimento
institucional do prestador (SAAE). Envolve também a existéncia de equipamentos para as
acOes de operacdo e manutencdo e as atividades de controle da qualidatke agua
distribuida a populacéo;

V Dimensao Social 8 essa dimenséo € compreendidpelas acdes que promovam a prestacao
dos servicos de saneamento basico de forma universal e igualitaria para a populacéo,
envolvendo os principios da equidade e modicidade das tarifas e taxas. Contempla as acdes
de educacédo sanitaria e ambiental, de forma disseminar comportamentos mais positivos
guanto ao meio ambiente, e envolve a implementacdo de programas de comunicacao
social, assegurando a participacdo social nas audiéncias, reunides e consultas publicas, a
serem realizadas pelo Comité Técnico Permemte;

® Figueiredo e Figueiredo, 1986. ApuBRASIL. Ministério da Salde. Organizagdo Pamericana da Satide. Avaliagdo de impacto na salde
das acdes de saneamento: marco conceitual, estratégia metodolégica. Organz&girAmericana da Sauded Brasilia: Ministério da Saude,
2004.
6 Figueiredo e Figueiredo, 1986. ApuBRASIL. Ministério da Salde. Organizagdo PAmericana da Satide. Avaliagdo de impacto na salde
das acdes de saneamento: marco conceitual, estratégia ndetdgica. Organizacdo Parmericana da Sauded Brasilia: Ministério da Saude,
2004
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V Dimensao Legal e institucional - envolve a disponibilidade de arcabouco juridico
institucional que possa garantir a prestacdo dos servicos de saneamento basico com
quantidade e qualidade a populacdo. Relaciorse ao titular, ao prestador dos serdg e a
existéncia de ente regulador. Referge também a existéncia dgarticipacdo e controle
social;

V Dimensao Financeira & envolve os aspectos relativos ao financiamento dos servigos de
saneamento basico. Inclui a existéncia de plano de investimentos da@o orcamentaria
anual que contemple essa atividade, a capacidade de investimentos e estrutura tarifaria e
de taxas (remuneracao dos servi¢cos). Refseainda a situacdo financeira dos prestadores
dos servicos.

Com base nesses enfoques, a avaliacdo detisa na forma como a gestdo dos servigos de
saneamento basico serd realizada e se a intervencéo proporcionada pelo Plano induziu alguma
alteracdo no modelo de gestdo anterior. Essa avaliacdo privilegiarA o0 momento posterior as
intervencdes, porém ndo dgwezando as informacdes anteriores, que permitirdo comparacoes.

6.6 ESTRUTURACAGOCAL DAFRSCALIZACAO EREGULACAO NOAMBITO DA POLITICA
DE SANEAMENTOBASICO PARAACOMPANHAMENTO DASACOES DOPMSB

Para as acfes relacionadas com o0 esgotamento sanitario, teedo vista que o SAAE é o
prestador desses servicos no Municipio de Indaiatuba, a proposta efetuada no Produto 3
Prognéstico foi no sentido de dar continuidade ao processo de adesdao a Agéncia Reguladora
dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios R@bei, Capivari e Jundiai (AREXC)J), ja
iniciado pela assinatura do Protocolo de Intengdes de -832010.

Dessa forma, a AREBCJ passaria a realizar a regulacdo do esgotamento sanitario. Todavia, essa
proposta ndao exime o Poder Publico Municipal de estrutar-se para proceder a articulacdo
técnica e institucional com o ente regulador, pois o instrumento de convénio, celebrado entre
as partes, pressupde que o titular mantenha uma relacdo sistematica com o regulador.

A proposta que ora se elabora, portant@ no sentido de, mais uma vez, valese do Comité
Técnico Permanente, como 6rgdo competente para proceder as necessarias articulagdes com o
ente regulador e, mais que isso, dar inicio aos processos de fiscalizagéo local, no @mbito das
competéncias de seusnembros, estabelecendse uma importante interface entre o titular, o
ente regulador e os prestadores.
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