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1 APRESENTACAO

Este documento apresenta o Relatério RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos
referente ao Contrato n.? 179/2015 de 23/03/2015 firmado entre a Prefeitura Municipal de
Indaiatuba e a Oficina — Engenheiros Consultores Associados Ltda., que tem como objeto o
desenvolvimento do Plano Diretor de Mobilidade Urbana Sustentavel do Municipio de
Indaiatuba — PDMUS de Indaiatuba.

O relatério apresenta o Plano Executivo dos Trabalhos de forma a consolidar a primeira fase do
desenvolvimento do PDMUS Indaiatuba e tem como maior objetivo proporcionar um
planejamento executivo das atividades a partir do plano de trabalho proposto por ocasido da
licitacao.

Esse produto servird ainda de base para o gerenciamento de todas as atividades a serem
desenvolvidas no presente contrato.

Relatérios de Andamento do Projeto: relatérios simples, contendo a descricdo das
atividades que foram realizadas em cada més, histérico dos trabalhos anteriores,
informagdes sobre a posi¢céo financeira do contrato e demais informagdes pertinentes.

e Relatorios Técnicos Intermediarios: relatorios especificos a serem propostos pela
Consultora em sua Proposta Técnica que tratem de temas ou de resultados especificos
de etapas do trabalho.

e Relatério Técnico do PDMUS: relatério final de sistematizacdo do PDMUS de
Indaiatuba.

e Relatério com a Minuta do Projeto de Lei com as Diretrizes e Bases da Politica de
Transporte e Mobilidade de Indaiatuba.

e Relatério com o Plano de Acéo e Plano de Investimento do PDMUS de Indaiatuba.
e Desenhos e memorial dos projetos funcionais.

e Arquivos de dados com as informacdes obtidas nas atividades de levantamento e
pesquisas.
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2 METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO

2.1

ORGANIZACAO DO TRABALHO

Os trabalhos serdo conduzidos na observancia das melhores técnicas de planejamento e
estudos de transportes urbanos e de acordo com um adequado enfoque organizacional e
administrativo para a gestao de um projeto complexo na sua abrangéncia e elevado niumero de
interfaces.

O trabalho foi organizado de forma a responder as necessidades expressas pela Prefeitura
Municipal de Indaiatuba no Edital de Licitacdo o qual estabelece que os servicos tém como
objetivos atender o preconizado no paragrafo primeiro do artigo 24 da lei n°. 12.587, de 03 de
janeiro de 2012, isto é, as seguintes diretrizes:

VI.

Vi

Gestao da politica de mobilidade urbana integrada com o Plano Diretor Municipal, com
a politica de desenvolvimento urbano e respectivas politicas setoriais de habitacao,
saneamento basico, planejamento e gestao do uso do solo;

Y

Controle da expansdo urbana, universalizagdo do acesso a cidade, melhoria da
qualidade ambiental e controle dos impactos no sistema de mobilidade gerados pela
ordenacdo do uso do solo;

Garantia da diversidade das modalidades de transporte, com prioridade do transporte
coletivo sobre o individual e dos modos de transportes ndo motorizados sobre os
motorizados, valorizando o pedestre;

Integracé@o entre os modos e servigos de transporte urbano;

Mitigagéo dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos deslocamentos de pessoas
e cargas na cidade;

Incentivo ao uso de energias renovaveis e menos poluentes;

Prioridade aos projetos de transporte publico coletivo estruturadores do territério e
indutores do desenvolvimento urbano integrado.

O anexo referido contém as orientacdes para o trabalho, que sdo expressas através dos
seguintes comandos:

Vinculacao do PDMUS ao Plano Diretor Municipal, como parte complementar e harménica
a este;

Observancia das especificidades decorrentes da inser¢cdo do Municipio de Indaiatuba no
contexto da Regido Metropolitana de Campinas;

Analise e proposicao de diretrizes, acdes e projetos para:

a)
b)

Ampliacdo da mobilidade da populagdo em condigcdes adequadas e qualificadas;

Reorganizacao da rede de transporte coletivo, com especial atencao para as questoes
afetas a integracao interna a este modo de transporte e dele com os demais modos;

Funcionalidade na apropriagdo da infraestrutura viaria pelos diferentes modos de
transporte, com prioridade para a circulagao dos veiculos de transporte coletivo;

Financiamento da infraestrutura, custeio dos servicos € modelo de implantacao dos
projetos;

Oferta de condigdes adequadas para a circulagdao de mercadorias e de cargas;
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f) Atencdo a infraestrutura da circulagdo ndao motorizada;
g) Ampliacao da acessibilidade universal a cidade;

h) Melhoria da organizacdo, do funcionamento e da gestdo dos servigos de transporte, do
transito e da politica de mobilidade urbana.

IV. Ampla participacao social na sua formulagdo, enquanto elemento fundamental para a
compreensao dos problemas, o debate das solugbes propostas e a ampliagdo do
engajamento da sociedade na efetivacao das medidas propostas.

V. Utilizagao de técnicas amplamente consagradas de planejamento urbano e de transporte,
incluindo metodologias apropriadas de pesquisas e levantamentos, tratamento de dados,
modelagem de transporte, proposicdo de alternativas, sua simulacdo e avaliacao de
indicadores.

VI. Atualidade das propostas a serem formuladas no campo das politicas publicas, das
solugdes de infraestrutura e tecnoldgicas aplicaveis aos varios modos de transporte
analisados.

O item 4.3 do Anexo | do Edital traz os requisitos do trabalho, expressos através de orientacoes
para: (i) levantamento de informacgdes; (ii) preparacdo dos instrumentos de analise; (iii)
processo de analise; (iv) discussao social; (v) projetos funcionais; e para a expressdao dos
estudos na forma de produtos.

Considerando este conjunto de diretrizes e orientacdes gerais apresentadas pela Prefeitura
Municipal de Indaiatuba a Oficina Consultores organizou o trabalho na forma apresentada
neste capitulo.

No plano de desenvolvimento, os trabalhos foram organizados em um nivel macro em 8 fases
relacionadas a seguir.

10.00.00 - Mobilizagao

20.00.00 - Levantamento de informacdes

30.00.00 - Instrumentalizacédo do planejamento

40.00.00 - Anélises do Quadro de Referéncia Atual - Diagnéstico
50.00.00 - Elaboracéo do Plano de Acéo e Investimento
60.00.00 - Desenvolvimento de projeto funcional

70.00.00 - Processo de discussio social

80.00.00 - Consolidacao

O plano de trabalho detalha cada atividade em “tarefas”. No total, o plano ora apresentado
compreende: 9 fases, 24 etapas e 112 atividades e 159 tarefas. A identificacdo da estrutura
analitica do trabalho é formada por um c6digo composto conforme indicado a seguir:
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NlUmero da Tarefa
Numero da Subatividade
NuUmero da Atividade

Numero da Etapa

Numero da Fase

A Fase 10.00.00 — Mobilizacdo tem como maior objetivo proporcionar um planejamento
executivo das atividades a partir do plano de trabalho proposto, ora exposto. Representara,
também, a oportunidade para que se facam os reconhecimentos iniciais de dados necessarios
aos trabalhos.

A organizacao do trabalho é mais simples do que nas fases subsequentes, com trés atividades.

10.01.00 - Reuniao de abertura dos trabalhos
10.02.00 - Reconhecimento de cenarios e informagdes iniciais para o trabalho
10.03.00 - Preparacao de plano executivo dos trabalhos

A Fase 20.00.00 - Levantamento de informacdes reune atividades associadas a coleta e
organizacao de informacdes para a gestdo de transporte coletivo, transito, circulagdo viaria e
infraestrutura. As atividades foram organizadas em duas etapas. Uma primeira etapa reune as
atividades que estao associadas aos dados de coleta e processamento de dados disponiveis
(dados secundarios) e a segunda, agrupa as atividades de pesquisas, que serdo realizadas
para subsidiar os estudos.

As atividades programadas sao as seguintes:

Etapa 21.00.00 - Pesquisa de fontes secundarias
21.01.00 - Montagem de base de dados inicial
21.02.00 - Organizacao da biblioteca de dados
Etapa 22.00.00 - Execucgao de pesquisas
22.01.00 - Execucgéao de pesquisa sobe e desce
22.02.00 - Execucgéo de pesquisa de velocidade e retardamento de trafego
22.03.00 - Execucgao de pesquisa de contagem de trafego
22.04.00 - Execucgéo de pesquisa de imagem da mobilidade em Indaiatuba
22.05.00 - Execucgéao de pesquisa de indicadores de mobilidade
22.06.00 - Inventario fisico
22.07.00 - Consolidacao de resultados das pesquisas

A Fase 30.00.00 - Instrumentalizacdo do planejamento reune as atividades associadas a
preparacao do modelo de transporte, que € o instrumento necessério a simulagéo dos fluxos de
trafego geral e do servico de transporte coletivo tanto na situagao atual (prognéstico), como na
situagao projetada para o futuro, decorrente das alternativas formuladas. Também atende as
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necessidades de laboratério de mobilidade, isto €, de teste de politicas publicas no setor. A
fase contempla 3 etapas, sendo uma primeira relacionada com a preparacao do modelo
matematico de representacdo da oferta e demanda; a segunda, de andlises urbanas, que
permitirdo desenvolver os cenario de projecdo das variaveis que influenciam as demandas de
transporte, como populacdo, emprego, renda, motorizacdo; e uma terceira de projecdo das
viagens com base no modelo de transporte e nos cenarios urbanos para os anos horizonte de
projeto fixados (2023 e 2033) e seu reflexo na circulagcdo e mobilidade da populacdo caso nada
venha a ser feito, que constitui o prognéstico.

Etapa 31.00.00 - Preparagcao do modelo de transporte
31.01.00 - Ajuste do modelo de representacao da oferta e demanda
31.02.00 - Produgéo de matriz de origem e de destino
31.03.00 - Elaborag¢do do modelo de geragao de viagens
31.04.00 - Elaborag¢do do modelo de distribuicao das viagens
31.05.00 - Elaboragédo do modelo de divisao modal
31.06.00 - Calibragdo dos modelo de transporte
31.07.00 - Encaminhamento de produto: NT02

Etapa 32.00.00 - Analises Urbanas
32.01.00 - Analise do Plano Diretor do Municipio
32.02.00 - Analise da evolugao urbana
32.03.00 - Analise da localizacao espacial das atividades econémicas
32.04.00 - Conhecimento e analise das diretrizes de desenvolvimento urbano
32.05.00 - Conhecimento e analise dos projetos relevantes
32.06.00 - Encaminhamento de produto: NT03

Etapa 33.00.00 - Prognostico
33.01.00 - Elaboragéo dos cenarios urbanos
33.02.00 - Projecbes globais da variaveis do modelo de transporte
33.03.00 - Geragao das matrizes no ano horizonte e anos intermediarios
33.04.00 - Analise do servigo de transporte coletivo no ano horizonte
33.05.00 - Analise da capacidade da malha viaria no ano horizonte
33.06.00 - Analise do impacto na mobilidade
33.07.00 - Encaminhamento de produto: NT04

Na Fase 40.00.00 - Analises do Quadro de Referéncia Atual serdo realizadas as atividades
voltadas ao diagnéstico das condicoes de mobilidade da populacado de Indaiatuba, sobre os
servigos publicos ofertados, qualidade da infraestrutura e organizagcao da circulagao de trafego.
O trabalho sera desenvolvido com base nos dados coletados na Fase 20.00.00 e em demais
informagbes que serdo obtidas nos levantamentos realizados especificamente para os
objetivos das leituras. Sdo 9 etapas de trabalho conforme relagéo a seguir.

41.00.00 - Analise de dados secundarios
41.01.00 - Andlise das informagdes da Pesquisa OD da RMC
41.02.00 - Anadlise dos planos municipais em desenvolvimento
41.03.00 - Analise de planos metropolitanos
41.04.00 - Tratamento de dados estatisticos do servigo de transporte coletivo
42.00.00 - Investigacoes de campo
42.01.00 - Acompanhamento da operacao do transporte coletivo
42.02.00 - Acompanhamento da circulacao de trafego
42.03.00 - Andar pela cidade
43.00.00 - Analise dos servicos e infraestrutura
43.01.00 - Avaliagéo do transporte coletivo
43.02.00 - Analise da infraestrutura viaria e circulagdo
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43.03.00 - Analise das condi¢des de mobilidade nao motorizada
43.04.00 - Analise do quadro institucional
43.05.00 - Painel de discussao
44.00.00 - Consolidacao das leituras
44.01.00 - Elaboracao de documento final
44.02.00 - Encaminhamento de produto: RT03

Na Fase 50.00.00 - Elaboracdo do Plano de Acao e Investimento serdo realizados os estudos e
solugdes, propostas de diretrizes, plano de investimento nos varios dominios de infraestrutura e
servicos. Foram estabelecidas 8 etapas. As quatro primeiras cuidam dos estudos: (i) de
circulacao e infraestrutura viaria; (ii) transporte coletivo; (iii) pedestres; (iv) bicicletas. Seguem a
elas, duas etapas que visam simular e avaliar a sua viabilidade. Por fim, serdo elaboradas
propostas de gestao, considerando as solu¢des propostas e preparado o relatério final.

Etapa: 51.00.00 - Elaboracao de diretrizes, acoes e investimentos para o sistema viario
51.01.00 - Elaboragao de propostas de alteragdes na circulagéo viaria nas areas de trafego
51.02.00 - Elaboragao de propostas de ajustes de geometria nas areas de trafego
51.03.00 - Elaboragao de propostas de adequagdes na sinalizagdo semaforica nas areas de trafego
51.04.00 - Elaboragéo de propostas de adequacdes de sinalizagéo
51.05.00 - Elaboragao de proposta de obras de artes especiais
51.06.00 - Elaboragéo de propostas de melhorias na infraestrutura
51.07.00 - Elaboragao de produto: NT0S

Etapa: 52.00.00 - Elaboracao de diretrizes, acoes e investimentos no transporte coletivo
52.01.00 - Estudo da rede e do sistema de transporte coletivo
52.02.00 - Proposicao de melhorias para as condi¢gdes dos principais pontos de concentracao de linhas e
de usuarios
52.03.00 - Proposicao de politica tarifaria para os servigos de transporte coletivo
52.04.00 - Elaboragao de produto: NT06

Etapa: 53.00.00 - Elaboracao de diretrizes, acoes e investimentos para pedestres
53.01.00 - Analise das condi¢cbes das calcadas e circulagdo de pedestres e proposi¢des
53.02.00 - Consolidacao de alternativas
53.03.00 - Elaboragao de produto: NTO7

Etapa: 54.00.00 - Elaboracao de diretrizes, acoes e investimentos para a circulacao de bicicletas
54.01.00 - Concepgéo de solugdes para ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas
54.02.00 - Concepgao de rede de equipamentos para estacionamento de bicicletas
54.03.00 - Diretrizes para a promogao do uso da bicicleta como modo de transporte
54.04.00 - Estimativa de investimentos
54.05.00 - Encaminhamento de produto: NT08

Etapa: 55.00.00 - Avaliacao das alternativas
55.01.00 - Representagdo das alternativas viarias e de transporte coletivo
55.02.00 - Simulagao das alternativas
55.03.00 - Analise dos resultados e ajustes
55.04.00 - Dimensionamentos da rede de transporte coletivo
55.05.00 - Apuragéo dos indicadores globais de desempenho
55.06.00 - Organizagéo e apresentagao dos resultados
55.07.00 - Elaboragao de produto: NT09

Etapa: 56.00.00 - Estudo de viabilidade
56.01.00 - Estimativa dos investimentos requeridos
56.02.00 - Estimativa dos custos operacionais de transporte coletivo
56.03.00 - Estimativa dos beneficios
56.04.00 - Preparagéao de modelo de analise econdémico-financeira
56.05.00 - Aplicagdo do modelo de analise econémico-financeira
56.06.00 - Organizacao e apresentacao dos resultados
56.07.00 - Elaboragao de produto: NT10

Etapa: 57.00.00 - Elaboracao de propostas para a gestao
57.01.00 - Elaboragao de propostas de diretrizes para a gestdo da mobilidade
57.02.00 - Elaboragao de propostas de instrumentos para a gestao
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57.03.00 - Elaboragao de produto: NT11

Etapa: 58.00.00 - Consolidacao dos planos de acao e investimentos
58.01.00 - Elaboragédo de documento final
58.02.00 - Encaminhamento de produto: RT04

A Fase 60.00.00 - Desenvolvimento de projeto funcional atendera o objetivo da Prefeitura
Municipal de Indaiatuba de contar com alguns projetos funcionais relacionados com corredores
de transporte coletivo, incluindo ciclovias, terminais e estacdes de bairro. Neste sentido, uma
primeira etapa estabelecida foi denominada de “Pré-estudo”, na qual serdo realizadas andlises
preliminares para identificacdo dos corredores e das solugdes viaveis. Na sequencia, serao
realizadas varias atividades de projeto, abrangendo varias disciplinas. Ao final havera a
consolidacao dos projetos funcionais para uso em outras acées administrativas do Municipio.

Etapa: 61.00.00 - Pré-estudo
61.01.00 - Identificacdo dos corredores prioritarios
61.02.00 - Analise de viabilidade de solugcbes para os segmentos dos corredores
61.03.00 - Discussao com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba
61.04.00 - Encaminhamento de produto: NT12
Etapa: 62.00.00 - Projeto funcional
62.01.00 - Levantamento de bases cartograficas e topograficas
62.02.00 - Levantamentos de campo
62.03.00 - Localizagédo de estagdes
62.04.00 - Dimensionamento das estacoes
62.05.00 - Estudo de plano de circulagédo
62.06.00 - Anteprojeto de geometria
62.07.00 - Anteprojeto de sinalizagéo viaria
62.08.00 - Anteprojeto de arquitetura de estagdes
62.09.00 - Anteprojetos complementares
62.10.00 - Estimativa de investimentos
Etapa: 63.00.00 - Consolidacao
63.01.00 - Organizagéo dos produtos dos projetos funcionais
63.02.00 - Apresentacao
63.03.00 - Encaminhamento de produto: RT05

A Fase 70.00.00 — Processo de Discussao Social reune duas etapas correspondentes, cada
uma, aos momentos em que se propde a realizacdo de audiéncias publicas, sendo uma para o
Diagnostico e Progndstico, e a segunda, para a discussao das solugdes propostas.

Etapa: 71.00.00 - Discussoes publicas 1
71.01.00 - Preparagao de Audiéncia Publica 1 - Diagnéstico e Prognéstico
71.02.00 - Realizagao da Audiéncia Publica 1 - Diagndstico e Progndstico
Etapa: 72.00.00 - Discussoes publicas 2
72.01.00 - Preparagao de Audiéncia Publica 2 - Solugées
72.02.00 - Realizagao da Audiéncia Publica 2 - Solugdes

A Ultima fase dos trabalhos é a Fase 80.00.00 - Consolidacdo, quando serdo realizadas
andlises especificas e outras complementares aos trabalhos desenvolvidos nas fases
anteriores. A primeira etapa cuidara da elaboragéo da minuta do Projeto de Lei que instituira as
diretrizes da politica de mobilidade do Municipio de Indaiatuba. A segunda etapa visa reunir em
um unico documento o conteudo das fases anteriores, configurando-se como o relatério final do
PDMUS de Indaiatuba.
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Etapa: 81.00.00 - Elaboracao de minuta do projeto de Lei da Mobilidade de Indaiatuba
81.01.00 - Desenvolvimento de minuta de projeto de Lei - RT06
81.02.00 - Discussdes coma Prefeitura Municipal
81.03.00 - Revisdes

Etapa: 82.00.00 - Consolidagcao do PMDUS
82.01.00 - Consolidacao dos documentos intermediarios e elaboracao do RT07
82.02.00 - Preparacao de apresentagado do Plano de Mobilidade - AP01
82.03.00 - Encaminhamento de produto: RT07 e APO1

A tabela a seguir apresenta a relacdo completa de todas as subdivisdes do trabalho

Tabela 1: Relacdo de fases, etapas, atividades e tarefas do trabalho

Unidade Cadigo Descricao
Atividade 10.01.00  Reunido de abertura dos trabalhos
Atividade 10.02.00 Reconhecimento de cenarios e informagdes iniciais para o trabalho
Atividade 10.03.00 Preparagédo de plano executivo dos trabalhos

Tarefa 10.03.01 = Desenvolvimento e elaboragao

Tarefa 10.03.02  Apresentagao e aprovagao

Tarefa 10.03.02  Encaminhamento de produto: RT1

Etapa 21.00.00 Pesquisa de fontes secundarias

Atividade 21.01.00 Montagem de base de dados inicial

Tarefa 21.01.01  Tabulagao de dados de Ordens de Servigo do Transporte Coletivo

Tarefa 21.01.02  Coleta de informagdes sobre o sistema vidrio e transito

Tarefa 21.01.03  Elaboragao de mapas bdsicos

Tarefa 21.01.04  Base de dados da pesquisa OD da RMC

Tarefa 21.01.05 Pesquisa de documentos complementares

Atividade 21.02.00 Organizagao da biblioteca de dados

Tarefa 21.02.01  Organizagao dos dados obtidos

Tarefa 21.02.02  Elaboragéo da NTO1

Etapa 22.00.00 Execugao de pesquisas

Atividade 22.01.00 Execucao de pesquisa sobe e desce

Tarefa 22.01.01  Planejamento e programagao da pesquisa

Tarefa 22.01.02  Elaboragdo dos Questionarios e Manuais da Pesquisa SD

Tarefa 22.01.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.01.04  Execucgao da pesquisa SD no transporte coletivo

Tarefa 22.01.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa SD no transporte coletivo

Tarefa 22.01.06 = Organizagdo e apresentagdo dos resultados da pesquisa SD no transporte coletivo

Tarefa 22.01.07  Encaminhamento de produto: ADO1

Atividade 22.02.00 Execucao de pesquisa de velocidade e retardamento de trafego

Tarefa 22.02.01  Planejamento e programagao da pesquisa

Tarefa 22.02.02  Elaboragdo do Manual da Pesquisa de Velocidade e Retardamento

Tarefa 22.02.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.02.04  Execucgdo da pesquisa de velocidade e retardamento

Tarefa 22.02.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de velocidade e retardamento

Tarefa 22.02.06 Organizagéo e apresentagdo dos resultados da pesquisa de velocidade e retardamento

Tarefa 22.02.07  Encaminhamento de produto: ADO2

Atividade 22.03.00 Execugao de pesquisa de contagem de trafego

Tarefa 22.03.01  Planejamento e programagéao da pesquisa

Tarefa 22.03.02  Elaboragéo do Manual da Pesquisa de Contagem Volumétrica

Tarefa 22.03.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.03.04  Execucgao da pesquisa de contagem volumeétrica

Tarefa 22.03.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de contagem volumétrica

Tarefa 22.03.06 Organizagao e apresentagao dos resultados da pesquisa de contagem volumétrica

Tarefa 22.03.07  Encaminhamento de produto: ADO3

Atividade 22.04.00 Execucao de pesquisa de imagem da mobilidade em Indaiatuba

Tarefa 22.04.01  Planejamento e programagao da pesquisa

Tarefa 22.04.02  Elaboragdo dos Questiondrios e Manuais da Pesquisa de pesquisa de imagem da mobilidade em
Indaiatuba

Tarefa 22.04.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.04.04  Execugao da pesquisa de pesquisa de imagem da mobilidade em Indaiatuba
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Unidade Cadigo Descricao

Tarefa 22.04.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de pesquisa de imagem da mobilidade em
Indaiatuba

Tarefa 22.04.06 = Organizagdo e apresentagcao dos resultados da pesquisa de pesquisa de imagem da mobilidade em
Indaiatuba

Tarefa 22.04.07  Encaminhamento de produto: AD04

Atividade 22.05.00 Execugao de pesquisa de indicadores de mobilidade

Tarefa 22.05.01  Planejamento e programagéao da pesquisa

Tarefa 22.05.02  Elaboragdo dos Questionarios e Manuais da pesquisa de indicadores de mobilidade

Tarefa 22.05.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.05.04  Execucao da pesquisa de indicadores de mobilidade

Tarefa 22.05.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de indicadores de mobilidade

Tarefa 22.05.06 Organizagao e apresentagdo dos resultados da pesquisa de indicadores de mobilidade

Tarefa 22.05.07  Encaminhamento de produto: AD05

Atividade 22.06.00 Inventario fisico

Tarefa 22.06.01  Execucdo de inventario da infraestrutura vidria

Tarefa 22.06.02  Representacgao grafica dos levantamentos efetuados

Tarefa 22.06.03  Preparagao do mapa com a hierarquia viaria

Atividade 22.07.00 Consolidacao de resultados das pesquisas

Tarefa 22.07.01  Elaborag&o de relatdrio final

Tarefa 22.07.02  Encaminhamento de produto: RT0Z2

30.00.00 | Instrumentalizag&o do planejamento

Etapa 31.00.00 Preparagao do modelo de transporte

Atividade 31.01.00  Ajuste do modelo de representagao da oferta e demanda
Atividade 31.02.00 Produgéo de matriz de origem e de destino

Atividade 31.03.00 Elaboracdo do modelo de geragao de viagens

Atividade 31.04.00 Elaboracdo do modelo de distribuicao das viagens

Atividade 31.05.00 Elaboracdo do modelo de divisdo modal

Atividade 31.06.00 Calibragcao dos modelo de transporte

Atividade 31.07.00 Encaminhamento de produto: NT02

Etapa 32.00.00 Andlises Urbanas

Atividade 32.01.00 Analise do Plano Diretor do Municipio

Atividade 32.02.00 Analise da evolucao urbana

Atividade 32.03.00 Andlise da localizagéo espacial das atividades econémicas
Atividade 32.04.00 Conhecimento e analise das diretrizes de desenvolvimento urbano
Atividade 32.05.00 Conhecimento e analise dos projetos relevantes

Atividade 32.06.00 Encaminhamento de produto: NT03

Etapa 33.00.00 Prognéstico

Atividade 33.01.00 Elaboracao dos cenarios urbanos

Atividade 33.02.00 Projegdes globais da variaveis do modelo de transporte

Atividade 33.03.00 Geragao das matrizes no ano horizonte e anos intermediarios
Atividade 33.04.00 Analise do servigo de transporte coletivo no ano horizonte
Atividade 33.05.00 Andlise da capacidade da malha viaria no ano horizonte

Atividade 33.06.00 Andlise do impacto na mobilidade

Atividade 33.07.00 Encaminhamento de produto: NT04

Etapa 41.00.00 Andlise de dados secundarios

Atividade 41.01.00 Analise das informagdes da Pesquisa OD da RMC

Atividade 41.02.00 Analise dos planos municipais em desenvolvimento

Atividade 41.03.00 Analise de planos metropolitanos

Atividade 41.04.00 Tratamento de dados estatisticos do servigo de transporte coletivo
Etapa 42.00.00 Investigagdes de campo

Atividade 42.01.00 Acompanhamento da operagéao do transporte coletivo

Atividade 42.02.00 Acompanhamento da circulagao de trafego

Atividade 42.03.00 Andar pela cidade

Etapa 43.00.00 Andlise dos servicos e infraestrutura

Atividade 43.01.00 Avaliacado do transporte coletivo

Atividade 43.02.00 Analise da infraestrutura viaria e circulagao

Atividade 43.03.00 Analise das condigées de mobilidade nao motorizada

Atividade 43.04.00 Analise do quadro institucional

Atividade 43.05.00 Painel de discussao

Tarefa 43.05.01  Apresentacao das leituras as equipes de gestao da mobilidade no Municipio
Tarefa 43.05.02  Apresentacao das leituras a equipe da Prefeitura Municipal Indaiatuba
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Unidade Cadigo Descricao
Etapa 44.00.00 Consolidagao das leituras
Atividade 44.01.00 Elaboragéo de documento final
Atividade 44.02.00 Encaminhamento de produto: RT03
Etapa 51.00.00 Elaboracéo de diretrizes, agoes e investimentos para o sistema viario
Atividade 51.01.00 Elaboracéo de propostas de alteragdes na circulagdo viaria nas areas de trafego
Atividade 51.02.00 Elaboragéo de propostas de ajustes de geometria nas areas de trafego
Atividade 51.03.00 Elaboracéo de propostas de adequagdes na sinalizagcdo semaforica nas areas de trafego
Atividade 51.04.00 Elaboragéo de propostas de adequacgdes de sinalizagao
Atividade 51.05.00 Elaboragao de proposta de obras de artes especiais
Atividade 51.06.00 Elaboracéo de propostas de melhorias na infraestrutura
Atividade 51.07.00 Elaboragéo de produto: NT05
Etapa 52.00.00 Elaboragao de diretrizes, agoes e investimentos no transporte coletivo
Atividade 52.01.00 Estudo da rede e do sistema de transporte coletivo
Atividade 52.02.00 Proposicao de melhorias para as condigdes dos principais pontos de concentragao de linhas e de
usuarios
Atividade 52.03.00 Proposigao de politica tarifaria para os servigos de transporte coletivo
Atividade 52.04.00 Elaboragéo de produto: NT06
Etapa 53.00.00 Elaboragao de diretrizes, agoes e investimentos para pedestres
Atividade 53.01.00  Analise das condig¢des das calgadas e circulagao de pedestres e proposi¢des
Atividade 53.02.00 Consolidagao de alternativas
Atividade 53.03.00 Elaboracéo de produto: NTO7
Etapa 54.00.00 Elaboracéo de diretrizes, agoes e investimentos para a circulagao de bicicletas
Atividade 54.01.00 Concepcéao de solugdes para ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas
Atividade 54.02.00 Concepgéao de rede de equipamentos para estacionamento de bicicletas
Atividade 54.03.00 Diretrizes para a promogao do uso da bicicleta como modo de transporte
Atividade 54.04.00 Estimativa de investimentos
Atividade 54.05.00 Encaminhamento de produto: NT08
Etapa 55.00.00 Avaliagao das alternativas
Atividade 55.01.00 Representagao das alternativas viarias e de transporte coletivo
Atividade 55.02.00 Simulagao das alternativas
Atividade 55.03.00 Analise dos resultados e ajustes
Atividade 55.04.00 Dimensionamentos da rede de transporte coletivo
Atividade 55.05.00 Apuragéo dos indicadores globais de desempenho
Atividade 55.06.00 Organizacéo e apresentagao dos resultados
Atividade 55.07.00 Elaboragéo de produto: NT09
Etapa 56.00.00 Estudo de viabilidade
Atividade 56.01.00 Estimativa dos investimentos requeridos
Atividade 56.02.00 Estimativa dos custos operacionais de transporte coletivo
Atividade 56.03.00 Estimativa dos beneficios
Atividade 56.04.00 Preparagdo de modelo de andlise econémico-financeira
Atividade 56.05.00 Aplicagdo do modelo de analise econdémico-financeira
Atividade 56.06.00 Organizagao e apresentagao dos resultados
Atividade 56.07.00 Elaboragéo de produto: NT10
Etapa 57.00.00 Elaboracao de propostas para a gestao
Atividade 57.01.00 Elaboragao de propostas de diretrizes para a gestdo da mobilidade
Atividade 57.02.00 Elaboragéo de propostas de instrumentos para a gestao
Atividade 57.03.00 Elaboragao de produto: NT11
Etapa 58.00.00 Consolidagao dos planos de acéo e investimentos
Atividade 58.01.00 Elaboragédo de documento final
Atividade 58.02.00 Encaminhamento de produto: RT04
Etapa 61.00.00 Pré-estudo
Atividade 61.01.00 Identificagdo dos corredores prioritarios
Atividade 61.02.00 Analise de viabilidade de solugdes para os segmentos dos corredores
Atividade 61.03.00 Discussao com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Atividade 61.04.00 Encaminhamento de produto: NT12
Etapa 62.00.00 Projeto funcional piloto
Atividade 62.01.00 Levantamento de bases cartograficas e topograficas
Atividade 62.02.00 Levantamentos de campo
Atividade 62.03.00 Localizagao de estacoes
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Unidade Cadigo Descricao
Atividade 62.04.00 Dimensionamento das estagdes
Atividade 62.05.00 Estudo de plano de circulagao
Atividade 62.06.00  Anteprojeto de geometria
Atividade 62.07.00 Anteprojeto de sinalizagao viaria
Atividade 62.08.00  Anteprojeto de arquitetura de estagdes
Atividade 62.09.00 Anteprojetos complementares
Atividade 62.10.00 Estimativa de investimentos
Etapa 63.00.00 Consolidagéo
Atividade 63.01.00 Organizagao dos produtos do projeto piloto
Atividade 63.02.00 Apresentagao
Atividade 63.03.00 Encaminhamento de produto: RT05
Etapa 71.00.00 Discussdes publicas 1
Atividade 71.01.00 Preparagéo de Audiéncia Publica 1 - Diagndstico e Prognéstico
Atividade 71.02.00 Realizagao da Audiéncia Publica 1 - Diagnéstico e Progndstico
Etapa 72.00.00 Discussdes publicas 2
Atividade 72.01.00 Preparacao de Audiéncia Publica 2 - Solugoes
Atividade 72.02.00 Realizagédo da Audiéncia Publica 2 - Solugoes
Etapa 81.00.00 Elaboragéo de minuta do projeto de Lei da Mobilidade de Indaiatuba
Atividade 81.01.00 Desenvolvimento de minuta de projeto de Lei - RT06
Atividade 81.02.00 Discussdes coma Prefeitura Municipal
Atividade 81.03.00 Revisdes
Etapa 82.00.00 Consolidagéo do PMDUS
Atividade 82.01.00 Consolidagao dos documentos intermediarios e elaboragdo do RT07
Atividade 82.02.00 Preparacao de apresentagao do Plano de Mobilidade - AP01
Atividade 82.03.00 Encaminhamento de produto: RT07 e AP01

13

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.? 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

2.2 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS PARA A EXECUGAO DAS ATIVIDADES

Neste capitulo é apresentada uma descrigao do que sera realizado em cada etapa que compde
o Plano de Trabalho proposto.

Cada uma das etapas relacionadas no item precedente € descrita de forma a oferecer um
adequado entendimento de como o trabalho sera desenvolvido, mediante a apresentagao, do
seu objetivo, da relagdo de tarefas definidas e correspondentes explicacdes, dos produtos
derivados, prazos e demais informagdes necessarias.

2.2.1.1 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 10.00.00 -
MOBILIZACAO

a) Objetivos

Objeto do presente Relatério RT01, o Plano de Trabalho constituir-se-a na referéncia para a
gestdo do trabalho. Esta etapa define o momento inicial de realizagdo dos trabalhos,
oferecendo a oportunidade para o ajustamento do plano de trabalho proposto com o cliente,
especialmente quanto ao cronograma das atividades.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Inicialmente foi realizada em 20/05/2015 uma reunido de abertura do projeto com a Prefeitura
Municipal de Indaiatuba. Nesta ocasidao foram apresentados os profissionais que estardo
realizando a interface técnica e gerencial dos trabalhos, e onde deverao ser estabelecidos os
procedimentos que regulardo a comunicagdo entre as partes, a relacdo administrativa e a
forma de participacéo da equipe da Contratante no acompanhamento da evolug¢édo dos estudos.

E importante destacar que este processo oferece uma oportunidade interessante para o ajuste
do planejamento das atividades entre a Contratante e a Oficina Consultores, tendo como base
a Proposta Técnica apreciada na fase licitatéria.

As tarefas contempladas pelo presente documento sdo aquelas listadas para a Fase de
Mobilizagdo com o Cddigo 10.00.00 conforme indicado a seguir.

Fase 10.00.00 Mobilizagao

Atividade 10.01.00 Reunido de abertura dos trabalhos

Atividade 10.02.00 Reconhecimento de cenarios e informagdes iniciais para o trabalho
Atividade 10.03.00 Preparagao de plano executivo dos trabalhos

Tarefa 10.03.01 Desenvolvimento e elaboragdo

Tarefa 10.03.02 Apresentagdo e aprovagao

Tarefa 10.03.02 Encaminhamento de produto: RT1

14

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.® 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

2.2.1.2 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 20.00.00 -
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

2.2.1.2.1 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 21.00.00 — Pesquisa de
Fontes Secundarias

a) Objetivos

Trata-se de etapa que visa reunir documentos, arquivos, mapas e informacdes em geral Uteis
ao trabalho e tratd-las para uso em outras etapas.

b) Modo de trabalho e procedimentos

O trabalho compreende a realizacdo de consultas nos diversos 6rgaos da Prefeitura Municipal
de Indaiatuba, nos 6rgaos do Governo do Estado de Sao Paulo, em sites na internet e em
outras fontes que forem identificadas, para a coleta de dados iniciais relevantes, entre eles:
projetos existentes na area de mobilidade e transportes em geral, informacdes do servico de
transporte coletivo local, dados da Pesquisa OD da RMC de 2011, dados da ARTESP relativo a
contagens de trafego etc.

Os dados serao reunidos em uma biblioteca técnica do projeto e adicionalmente seréo
efetuados os trabalhos de tabulacéo.

c) Produtos

Como produto formal desta atividade, sera produzida a NTO1.

d) Vinculacdes com outras atividades

A execucao desta atividade depende da Atividade 10.02.00 - Reconhecimento de cenarios e
informagdes iniciais para o trabalho.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo previsto para a atividade é de 20 dias Uteis.

f) Lista de tarefas

Etapa 21.00.00 Pesquisa de fontes secundarias

Atividade 21.01.00 Montagem de base de dados inicial

Tarefa 21.01.01 Tabulagao de dados de Ordens de Servigo do Transporte Coletivo
Tarefa 21.01.02 Coleta de informagées sobre o sistema vidrio e transito

Tarefa 21.01.03 Elaboragdo de mapas basicos

Tarefa 21.01.04 Base de dados da pesquisa OD da RMC

Tarefa 21.01.05 Pesquisa de documentos complementares

Atividade 21.02.00 Organizagao da biblioteca de dados

Tarefa 21.02.01 Organizagdo dos dados obtidos

Tarefa 21.02.02 Elaboracdo da NTO1
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2.2.1.2.2 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 22.00.00 — Execucéao de
pesquisas

a) Objetivos

A etapa tem a finalidade de obter um conjunto de dados necessario para a realizacao dos
estudos das demais fases do trabalho.

Seréao realizados os seguintes tipos de pesquisa: (i) embarque/desembarque ou sobe/desce;
(i) velocidade e retardamento de trafego; (iii) contagem de trafego; (iv) indicadores de
mobilidade; e (v) opinido da populagdo sobre a mobilidade na cidade.

Destas pesquisas, as quatro iniciais estdo previstas no Anexo | do Edital, ja a pesquisa de
opinidao da populacédo sobre a mobilidade na cidade é uma pesquisa adicional, que a Oficina
Consultores entendeu ser relevante para os propésitos dos estudos. Além das pesquisas, sera
realizado o levantamento sobre o sistema viario.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Os trabalhos foram organizados oito atividades.

Os trabalhos terao inicio a partir das informagdes colhidas na Etapa 21.00.00 — Pesquisa de
fontes secundarias, que fornecerao os dados para as atividades preparatorias.

Em todas as pesquisas sera observado um roteiro comum, descrito a seguir:

e Planejamento e programagao da pesquisa: envolve a definicdo das amostras, os locais
de realizagdo dos trabalhos, as jornadas, o dimensionamento dos recursos, 0
estabelecimento dos calendarios de realizagao.

e Elaboracdo dos Questionarios e Manuais: compreende a definicdo dos formulérios,
questionarios e ou aplicativos para tablet quando for empregado, a elaboracdo do
manual de aplicagdo dos pesquisadores € supervisores.

e Treinamento da equipe: abrange a realizacdo de treinamentos tedricos e praticos a
equipe quando serdo passadas as instrugoes de execucao das pesquisas.

e Execucao da pesquisa: compreende a execucao dos procedimentos de campo por parte
da equipe de pesquisadores e supervisores para cada uma das pesquisas definidas.

e Tabulacao, digitacdo e processamento: reune as atividades de tratamento dos dados
obtidos em campo, até a geracao dos bancos de dados finais.

e Organizacao e apresentagao dos resultados: compreende a elaboragdo de documento
com as informagdes processadas das pesquisas.

e Encaminhamento de produto: em cada subatividade serd gerado um banco de dados
com as informacodes colhidas e tratadas em cada procedimento de pesquisa.

Ao final, em uma ultima atividade sera elaborado um relatério final que consolidara todas as
informacgdes de execucgao das pesquisas e 0s seus resultados.
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Considerando as especificidades de cada tipo de pesquisa, apresenta-se a seguir 0s
procedimentos que serdo observados em cada caso:

. Pesquisa sobe e desce

O objetivo desta pesquisa é coletar dados estatisticos relativos aos embarques e
desembarques dos passageiros nas linhas de transporte coletivo e a realizagdo de
transferéncias entre linhas, que permitam subsidiar com mais detalhes a reavaliacao da rede
de transporte coletivo atual e o seu dimensionamento.

A pesquisa compreende a realizagao de trés procedimentos a bordo dos énibus das linhas de
transporte coletivo (25 linhas municipais e 6 linhas intermunicipais): (i) contagem de embarques
e desembarques por porta do veiculo a cada ponto de parada; (i) entrega de senhas aos
passageiros no ato de embarque e seu recolhimento no desembarque, com a correspondente
identificacdo dos pontos de parada envolvidos; (iii) abordagem do passageiro, com
questionamento se ele fara uma transferéncia entre linhas para a conclusdo da viagem e
correspondente entrevista para coleta do dados completos da viagem apenas para aqueles que
fagcam uso de integracgdes.

A pesquisa é realizada de forma amostral em um conjunto de viagens representativas da oferta
do servico de cada linha. Normalmente trabalha-se com uma amostra de 20% das viagens,
observado o valor minimo de uma viagem por linha e faixa horaria. Como muitas linhas
possuem poucos veiculos, admite-se que ao menos um O6nibus seja pesquisado na linha.
Considerando este critério, trabalhou-se com uma amostra de 30 énibus das linhas municipais.

No caso das linhas intermunicipais a pesquisa sera feia apenas no trajeto no Municipio, isto é
0s pesquisadores embarcarao no ponto inicial e desembarcarao no limite da cidade, no sentido
contrario, embarcardo neste local e irdo até o ponto final.

Inicialmente serdo definidas as viagens a serem pesquisadas. Também sera promovida a
identificacdo da sequencia de pontos de parada no itinerario de cada linha, contando com os
cadastros eventualmente disponiveis, complementados com levantamentos de campo.

Apls a identificacdo dos pontos serdo elaborados os formularios de pesquisa padronizados
para cada linha. Sera também produzido o manual de aplicacdo da pesquisa para o0s
pesquisadores. Com esse material sera realizado o treinamento dos pesquisadores.

A pesquisa propriamente dita compreendera a apresentacdo dos pesquisadores nos pontos de
concentracao da pesquisa definidos no planejamento logistico. Em determinadas situagées, no
pico da manha, sera necessario o transporte dos pesquisadores até o ponto inicial no bairro.
Vale dizer que a pesquisa € realizada por uma equipe formada por 2 ou 3 pesquisadores por
veiculo, dependendo da quantidade de portas.

Havera uma supervisdo volante que aguardard a chegada dos 6nibus das viagens escolhidas
em pontos especificos para verificagao da correcdo dos registros realizados.

Os dados obtidos na pesquisa serao digitados em software especifico, sendo submetidos a
consisténcia para verificacao de erros de digitacdo. Cabe observar que no caso da pesquisa de
entrevista, os dados, antes de serem digitados serdo codificados, atribuindo-se uma zona de
trafego para as origens e destinos identificados.
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Os bancos de dados serdao entdo processados em trés etapas. Em uma primeira sao
processados os dados quantitativos de embarques e desembarque, gerando-se os perfis de
carregamento de cada linha por periodo do dia e obtidos os dados de fator de renovacao e
isencdo; em um segundo procedimento sdo processados os dados da pesquisa com senha,
gerando-se as matrizes de embarque e desembarque por periodo do dia, as quais sao
compatibilizadas com os dados quantitativos mediante a aplicacdo de um procedimento
matematico de ajuste de matrizes conhecido como método Fratar; por fim, em um terceiro
procedimento é realizado o processamento da pesquisa de entrevista, e gerando-se a matriz
de origem e de destino da area de estudo.

Il.  Pesquisa de Velocidade e Retardamento

A pesquisa de velocidade e retardamento tem como objetivo fornecer informacgdes estatisticas
de velocidades de percurso e médias, e informacdes de tempo parado por tipo de ocorréncia,
tanto do trafego geral, como do transporte coletivo em vias do sistema viario principal. Tais
dados, além de subsidiar a modelagem de transporte também sdo bastante Uteis ao
diagnostico das condigdes de circulagao e para a concepcao de solugbes de tratamento viario
para o transporte coletivo.

Essa pesquisa é realizada através do procedimento do veiculo-teste em um conjunto de vias,
segmentada por trechos, conforme uma andlise prévia da malha viaria em uma extensao de .
de 50 km.

A extensao de vias que compde a amostra sera percorrida trés vezes em cada um dos
periodos de pico (manha, almoco e tarde), proporcionando dados unitarios, por horario
pesquisado, e na média do periodo.

Como primeira tarefa desta atividade sera realizado o planejamento da pesquisa, definindo-se,
em conjunto com a Contratante, a identificacdo das vias a serem pesquisadas.

A pesquisa propriamente dita compreende a saida da dupla de pesquisadores por veiculo-teste
para a rota definida os quais registram em filme as condi¢des de circulagéao.

As imagens obtidas sao analisadas no escritorio, procedendo-se a digitacdo dos tempos € a
codificagdo dos motivos dos atrasos para cada segmento da via.

Definido o banco de dados, sera realizado o processamento dos dados, o qual terd como
produto tabelas e graficos com as velocidades médias, em percurso, o tempo parado total e os
tempos parados por motivo.

Ill.  Pesquisa de Contagem de Trafego e de ocupacao

O objetivo da pesquisa é a coleta de dados estatisticos relativos ao fluxo de veiculos
(automéveis) e de transporte coletivo, bem como da sua ocupagdo média, que permitam gerar
uma estimativa do fluxo de pessoas em determinados pontos estratégicos da malha viaria,
proporcionando informagdes para o ajuste da matriz de origem e destino.

A pesquisa compreende a realizagado de contagens classificadas de trafego e a estimativa de
ocupacao visual por meio de inferéncia visual (gabarito de niveis de ocupacéao) das viagens de
veiculos de transporte coletivo. Esses procedimentos de coleta de dados serdo realizados em

18

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.® 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

um conjunto de postos de pesquisa estudados de acordo com a malha viaria e rotas do servigco
de transporte coletivo.

Inicialmente serdo definidos os postos de pesquisa, tarefa inicial dos trabalhos dessa atividade.
A definicao dos postos seguira uma légica necessaria ao ajuste da matriz. Geralmente, define-
se uma disposicdo que permita estabelecer uma linha imaginaria de contorno de uma area
intermediaria ao centro de negécios da cidade. A quantidade de postos estimada é de 25
locais. A definicdo dos postos serd precedida de uma discussdo com a Contratante, e sua
aprovacgao.

A pesquisa sera realizada no periodo das 06:00h as 22:00h.

Ap6s o planejamento da pesquisa serdo elaborados os formularios de pesquisa, para
contagem classificada e para ocupacao, os quais serao aprovados junto & Contratante.

Com esse material sera realizado o treinamento dos pesquisadores mediante exposicao dos
procedimentos e realizacdo de uma pratica em campo.

A pesquisa propriamente dita compreendera o transporte diario dos pesquisadores aos postos
e a aplicacao dos procedimentos definidos. Havera uma supervisdo volante que passara nos
postos para verificacdo do posicionamento dos pesquisadores € a correcdo dos registros
realizados.

Os dados obtidos na pesquisa serdao digitados em software especifico, sendo submetidos a
consisténcia para verificacao de erros de digitacdo ou de observacdo em campo. Definido o
banco de dados, sera realizado o processamento dos dados, o qual tera como produto tabelas
e graficos com o fluxo horario de passagem em cada posto por sentido (entrando e saindo) da
linha de controle estabelecida.

IV.  Pesquisa de indicadores de mobilidade

Esta pesquisa tem como finalidade a obtenc&o de dados sobre a mobilidade da populagéo,
reunindo dados sobre quantidade de viagens diarias realizadas, modos empregados, motivos
de viagens, tempos, custos e demais informacgdes relevantes.

A pesquisa serd realizada com uma amostra de moradores da cidade, estabelecida de forma a
proporcionar indicadores globais e nao especificos por regido. A amostra preliminar
estabelecida é de 3.000 moradores, o que corresponde, aproximadamente a 850 domicilios.

Esta amostra sera estratificada no territério, considerando as zonas OD da pesquisa OD da
RMC realizada em 2011 e os dados do ultimo censo populacional, principalmente quanto a
renda. Para tanto, serdo usadas as informacdes dos setores censitarios.

Definida a amostra por macrozona sera realizado o sorteio de residéncias. Este sorteio podera
ser feito com base no cadastro de consumidores de energia elétrica, caso seja possivel, ou a
partir do arrolamento de edificagées do ultimo Censo Demografico, que esta disponivel no sitio
do IBGE.

O sorteio aleatério € realizado com técnicas estatisticas dos domicilios, de modo a gerar a
relacdo de domicilios a serem visitados. Considerando que é provavel a ocorréncia de recusas
ou a constatacdo de que o domicilio esteja vazio, ja serd produzida uma lista de domicilios
reserva para a substituicdo daqueles titulares cuja pesquisa se mostrar infrutifera.
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O questionario sera produzido de modo a incorporar questdes de caracterizacdo do domicilio,
dos aspectos socioeconémicos das pessoas e das viagens realizadas por todos os residentes
no dia util anterior. Para a producao desse questionario, a Oficina Consultores conta com um
acervo interessante de questionarios de varias outras localidades na qual ja realizou pesquisas,
as quais seguem em grande proximidade o modelo empregado pela Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd, que detém a experiéncia mais longeva de aplicagao deste
tipo de pesquisa no pais. O questionario, naturalmente, sera objeto de discussao e aprovacao
com a Contratante.

Esta pesquisa sera realizada com uso de tablet.

Havendo a definicAo do questiondrio, sera preparado o Manual do Entrevistador, e a
mobilizacdo da equipe de pesquisadores, promovendo-se, em seguida o treinamento para
aplicacao da pesquisa, para o qual sera desenvolvido um material de apoio (apostila e
apresentagdo em power-point).

Dado que o sorteio dos domicilios esteja pronto e a equipe treinada, poder-se-a iniciar os
trabalhos de campo, os quais sempre sao precedidos da organizacdo dos lotes de
questionarios por pesquisador, os quais seguirdo uma légica de proximidade de forma a
diminuir os deslocamentos entre domicilios.

Seguindo o procedimento, os trabalhos de campo serdo executados pela equipe, obtendo-se
os registros dos dados automaticamente. Durante esta tarefa, os supervisores realizarao um
acompanhamento prévio de qualidade, triando os dados e verificando a ocorréncia de dados
nao obtidos ou alguma inconsisténcia aparente, o que ensejara a complementacdo da
pesquisa.

De forma também paralela aos trabalhos de campo serd realizado o tratamento dos dados em
programa especialmente preparado para esse fim. A atribuicdo das zonas de trafego para as
respostas que exijam tal codificagdo sera realizada de forma automatica através do geo-
referenciamento dos enderecos e referéncias informadas, para tanto, contar-se-4 com uma
base geo-referenciada de vias e numeragdo, bem como de alguns principais referenciais
urbanos. Os dados que nao sejam obtidos por esse processo serao codificados manualmente.

Também em paralelo a digitacao dos dados sera realizada a consisténcia do banco de dados,
analisando-se as informagdes obtidas segundo as logicas aplicaveis a cada caso. Constatadas
inconsisténcias, as mesmas serdo sanadas através de verificacdo da digitacdo e da
codificacao, caso mantidas sera realizada a confirmacao dos dados junto ao entrevistado.

Ao final do processo, o0 banco de dados consistido sera processado, o que implica na producao
dos fatores de expansdo com base na associagdo da amostra obtida por estrato e os universos
representados, devidamente corrigidos com base em fatores de correcao populacional. Os
fatores seréao aplicados a base de dados permitindo a partir dos recursos de tabela dindmica do
Excel a geragao de varias tabelas e graficos com a representacao dos dados obtidos.

V.  Pesquisa de imagem da mobilidade

A finalidade desta pesquisa é coletar dados estatisticos relativos a avaliacao que a populagcéao
faz das condigbes da mobilidade na cidade, incluindo a qualidade do servico de transporte
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coletivo, as condicbes das calcadas e travessias, a infraestrutura cicloviaria, e as condicées do
transito, quanto a fluidez e seguranca, subsidiando as leituras.

A pesquisa é realizada através da execugdo de uma entrevista com uma amostra de
moradores. A amostra definida foi de 1.500 entrevistas, o que permite um erro estatistico
inferior a 3%.

A pesquisa serd realizada nas areas de maior concentragdo de pessoas circulando, como
pontos de parada na area central, estacionamentos de grandes equipamentos, entre outros
locais. A amostra sera estratificada por grupos representativos da populacao (género, faixa de
idade e renda) sendo definidas cotas para cada grupo.

Enquanto se definem as amostras, serd produzido o questiondrio de entrevista. Para a
producdo desse questionario, a Oficina Consultores também conta com um acervo interessante
de questionarios de varias outras localidades na qual ja realizou pesquisas desse tipo. Os
questionarios serao discutidos e aprovados com a Contratante.

A pesquisa sera realizada mediante 0 emprego de um aplicativo para tablet, o que requerera a
a codificacao do software com base no questionario definido.

Concluida a preparagao dos softwares de entrada de dados sera realizado o treinamento da
equipe de pesquisadores com 0 uso de recursos visuais a serem preparados e a realizacido de
uma aplicagao pratica em campo.

Com a equipe treinada, serd realizada a pesquisa propriamente dita, de acordo com o
planejamento estabelecido.

Os trabalhos de campo compreendem a apresentacdo dos pesquisadores nos pontos de
concentracao da pesquisa definidos no planejamento logistico e a aplicacao dos procedimentos
definidos.

Os dados resultantes serao avaliados quanto a sua consisténcia, promovendo-se as correcoes
necessarias. A partir dos dados obtidos serdo gerados os resultados finais, na forma de
tabelas e gréficos.

VI Inventario Fisico

Inicialmente sera identificado em mapas o sistema viario principal a partir dos dados coletados
na Atividade 21.01.02. Na sequencia sera organizada uma campanha de levantamento em
campo, mediante o planejamento do levantamento e a mobilizagdo dos recursos.

O levantamento sera realizado através de uma equipe de profissionais da Oficina Consultores
em um veiculo de passeio, que percorrera o sistema viario principal registrando em formularios,
mapas, fotos e filmes as condigdes fisicas e funcionais de trafego presentes.

Os dados observados serao representados graficamente na base de dado georreferenciada do
projeto e aqueles que ndo se coadunem com essa forma de representagédo serdo organizados
em textos e tabelas de dados

c) Produtos

Os produtos desta atividade sao:
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e ADO1: Arquivos com os bancos de dados da pesquisa sobe e desce;

e ADO02: Arquivos com os bancos de dados da pesquisa de velocidade e retardamento;

e ADOS: Arquivos com os bancos de dados da pesquisa de contagem de trafego;

e ADO04: Arquivos com os bancos de dados da pesquisa de opiniao sobre a mobilidade
em Indaiatuba

e ADO05: Arquivos com os bancos de dados da pesquisa de indicadores de mobilidade;

e ADO06: Arquivos com a base de dados georreferenciada com os levantamentos
realizados

e RTO02: Relatério Técnico 2, contendo o relatério das pesquisas realizadas

d) VinculacGes com outras atividades

A execucgdo dos trabalhos desta etapa esta vinculada a aprovagédo do Plano Executivo e a
Etapa 21.00.00 — Pesquisa de Fontes Secundarias.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo previsto para esta etapa é de 48 dias uteis (M01 a M03)

f) Lista de tarefas

Fase 20.00.00 Levantamento de informagdes

Etapa 22.00.00 Execugao de pesquisas

Atividade 22.01.00 Execucéo de pesquisa sobe e desce

Tarefa 22.01.01  Planejamento e programagado da pesquisa

Tarefa 22.01.02  Elaboragdo dos Questionarios e Manuais da Pesquisa SD

Tarefa 22.01.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.01.04  Execugio da pesquisa SD no transporte coletivo

Tarefa 22.01.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa SD no transporte coletivo

Tarefa 22.01.06  Organizagao e apresentagdo dos resultados da pesquisa SD no transporte coletivo

Tarefa 22.01.07  Encaminhamento de produto: ADO1

Atividade 22.02.00 Execucéo de pesquisa de velocidade e retardamento de trafego

Tarefa 22.02.01  Planejamento e programagao da pesquisa

Tarefa 22.02.02 Elaboragdo do Manual da Pesquisa de Velocidade e Retardamento

Tarefa 22.02.03 Treinamento da equipe

Tarefa 22.02.04  Execugdo da pesquisa de velocidade e retardamento

Tarefa 22.02.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de velocidade e retardamento

Tarefa 22.02.06 Organizagao e apresentagao dos resultados da pesquisa de velocidade e retardamento

Tarefa 22.02.07  Encaminhamento de produto: AD0Z2

Atividade 22.03.00 Execugao de pesquisa de contagem de trafego

Tarefa 22.03.01  Planejamento e programagao da pesquisa

Tarefa 22.03.02  Elaboragao do Manual da Pesquisa de Contagem Volumétrica

Tarefa 22.03.08  Treinamento da equipe

Tarefa 22.03.04  Execugdo da pesquisa de contagem volumétrica

Tarefa 22.03.05 Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de contagem volumétrica

Tarefa 22.03.06 Organizagao e apresentagao dos resultados da pesquisa de contagem volumétrica

Tarefa 22.03.07  Encaminhamento de produto: AD03

Atividade 22.04.00 Execucéo de pesquisa de imagem da mobilidade em Indaiatuba

Tarefa 22.04.01  Planejamento e programagado da pesquisa

Tarefa 22.04.02  Elaboragdo dos Questionarios e Manuais da Pesquisa de avaliagdo da qualidade no transporte
coletivo

Tarefa 22.04.03  Treinamento da equipe

Tarefa 22.04.04  Execucdo da pesquisa de avaliacdo da qualidade no transporte coletivo

Tarefa 22.04.05 Tabulacao, digitacdo e processamento da pesquisa de avaliacdo da qualidade no transporte coletivo

Tarefa 22.04.06  Organizagao e apresentagcao dos resultados da pesquisa de avaliagdo da qualidade no transporte
coletivo
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Tarefa
Atividade
Tarefa
Tarefa
Tarefa
Tarefa
Tarefa
Tarefa
Tarefa
Atividade
Tarefa
Tarefa
Tarefa
Atividade
Tarefa
Tarefa

22.04.07
22.05.00
22.05.01
22.05.02
22.05.03
22.05.04
22.05.05
22.05.06
22.05.07
22.06.00
22.06.01
22.06.02
22.06.03
22.07.00
22.07.01
22.07.02

Encaminhamento de produto: AD04

Execugao de pesquisa de indicadores de mobilidade

Planejamento e programagéao da pesquisa

Elaboragao dos Questionarios e Manuais da pesquisa de indicadores de mobilidade
Treinamento da equipe

Execugdo da pesquisa de indicadores de mobilidade

Tabulagao, digitagdo e processamento da pesquisa de indicadores de mobilidade
Organizagao e apresentagao dos resultados da pesquisa de indicadores de mobilidade
Encaminhamento de produto: AD05

Inventario fisico

Execucéo de inventario da infraestrutura viaria

Representacéao grafica dos levantamentos efetuados- AD06

Preparacao do mapa com a hierarquia vidria

Consolidagéo de resultados das pesquisas

Elaboragao de relatdrio final

Encaminhamento de produto: RT0Z2
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2.2.1.3 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 30.00.00 -
INSTRUMENTALIZACAO DO PLANEJAMENTO

2.2.1.3.1 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 31.00.00 - Preparacao
do modelo de transporte

a) Objetivos

O objetivo desta atividade é desenvolver o modelo de transporte para estimativas de demanda
de transporte e simulacées da alocagao a rede viaria e de servigos de transportes publicos.

b) Modo de trabalho e procedimentos

A primeira tarefa envolvida é o ajuste da representacdo da infraestrutura e da oferta de
transporte com base nos dados levantados nas etapas 21.01.00 - Montagem de base de dados
inicial e 22.06.00 - Inventario fisico.

Na sequencia, sera produzida a matriz de origem e destino da cidade, considerando os dados
da pesquisa OD da RMC de 2011 e as pesquisas especificas realizadas no estudo (pesquisa
de indicadores de mobilidade e pesquisa de contagem de trafego). Para tanto, seréo
agregados os dados das pesquisas de base domiciliar e efetuado um afericdo dos dados com
base nos resultados da pesquisa de carregamento. Resumidamente, aloca-se a matriz de
origem e destino gerada, obtendo-se os fluxos teéricos alocados. Tomando-se esses valores,
comparam-se com os fluxos observados em campo (Pesquisa de Carregamento) e promove-se
0 ajuste da matriz com fatores de corre¢cdo de modo que os valores alocados correspondam
proximamente aos valores observados.

Definida a matriz de origem e destino aferida, desenvolve-se em tarefas subsequentes os
modelos: geracao, distribuicdo e divisao modal.

Esse trabalho é realizado por meio de ferramentas de analise estatistica dos bancos de dados
da pesquisa domiciliar que procuram correlacionar as variaveis e por intermédio do software de
simulagao a ser definido para o projeto. Sera utilizado o software Transcad (Caliper Corp.)

A calibragdo do modelo consiste em ajustar os pardmetros das equacdes e de representacao
da rede, mediante a comparacdo dos dados gerados pelos modelos com os dados reais
observados nas pesquisas de campo, a partir de ajustes sucessivos e incrementais

Encerra os trabalhos desta atividade a produg¢do de um documento que explique e organize 0s
trabalhos realizados.

c) Produtos

Como produto do trabalho sera editado ao final um documento formal: NT02 — Apresentacao
do modelo de transporte.

d) Vinculacdes com outras atividades

e FEtapa 21.01.00 - Montagem de base de dados inicial
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e Etapa 22.06.00 - Inventério fisico

e Atividade 22.03.06 - Organizacao e apresentacdo dos resultados da pesquisa de
contagem volumétrica;

e Atividade 22.05.06 - Organizacdo e apresentacdo dos resultados da pesquisa de
indicadores de mobilidade

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 50 dias Uteis (M2 a M4).

f) Lista de tarefas

Fase
Etapa
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade

30.00.00
31.00.00
31.01.00
31.02.00
31.03.00
31.04.00
31.05.00
31.06.00
31.07.00

Instrumentalizagao do planejamento

Preparagao do modelo de transporte

Ajuste do modelo de representagao da oferta e demanda
Produgéo de matriz de origem e de destino

Elaboragéo do modelo de geragao de viagens
Elaboragédo do modelo de distribuicdo das viagens
Elaboragédo do modelo de divisao modal

Calibragdo do modelo de transporte

Encaminhamento de produto: NT02
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2.2.1.3.2 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 32.00.00 - Analises
Urbanas

a) Objetivos

O objetivo é a abordagem dos aspectos urbanos que tem relacdo direta com a mobilidade,
representados pelos aspectos fisiograficos, demograficos, sociais e econdmicos.
Particularmente, é importante que estas informacdes sejam analisadas de forma espacialmente
desagregada no territério, permitindo uma avaliacao regional e estratificada.

A partir das informagcdes analisadas sera possivel estabelecer-se os cenarios futuros de
desenvolvimento urbano para Indaiatuba e as expectativas de projecao de viagens.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Uma primeira abordagem é a avaliacao das informagdes de evolu¢ao da populagédo, emprego,
matriculas escolares e renda proporcionadas pelos dados disponiveis.

O segundo enfoque adotado € o da localizagdo espacial das atividades econémicas em
Indaiatuba. Além disto, serdo consideradas macro areas de concentragdo de atividades
econbmicas identificadas pelos dados levantados e pelos cadastros municipais. A importancia
desta andlise é o estabelecimento da relagdo entre a produgéo e atracao de viagens e modos
empregados com o tipo e porte da ocupacédo urbana.

Além do conhecimento da situagcdo atual, € importante o conhecimento das diretrizes de
desenvolvimento urbano que estdo estabelecidas para a cidade no seu Plano Diretor e na
legislagdo urbanistica de parcelamento, uso e ocupagado do solo, na medida em que tais
diplomas legais estabelecem o marco legal atual que condicionam os potenciais construtivos e
orientam o desenvolvimento urbano. Para tanto, sera promovida a leitura e a andlise deste
material, incluindo a preparagcdo de mapas tematicos, no que couber como auxilio a analise.

De igual forma, sera importante o conhecimento dos projetos relevantes de iniciativa publica e
privada que estabelecem modificagbes em fatores incidentes sobre a demanda de transporte
ou na acessibilidade, como é o caso de projetos habitacionais, projetos de regularizacdo
fundiaria e reurbanizacdo de areas de ocupacao informal, projetos de grandes equipamentos
de comeércio/lazer, novos estabelecimentos de ensino superior, projeto de novas vias, de
urbanizacao, parques, etc. O reconhecimento destes empreendimentos sera realizado através
dos dados coletados em atividades anteriores do trabalho.

Além das informagdes decorrentes dos documentos e registros de dados, € importante a
obtencdo de informagdes com profissionais que trabalham com planejamento urbano, na
administragao pubica municipal e no setor privado, no segmento imobiliario. Esses dados serao
colhidos através de reunides, com interlocutores escolhidos e adequadamente agendada, onde
se procurara estabelecer-se uma conversa pautada por um roteiro sobre as visées da evolucao
urbana e das perspectivas futuras.

Vale observar que dada a insercdo metropolitana do municipio de Indaiatuba e a presenca de
fluxos de passagem de natureza regional, a andlise dos cenarios urbanos também devera
considerar os cenarios para a regiao metropolitana de Campinas.
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Ao final sera produzido um documento que sintetize as informacdes colhidas e analisadas.

c) Produtos

Como produto do trabalho serd editado ao final um documento formal: NTO3 — Consideragdes
urbanas para a cidade de Indaiatuba.

d) Vinculaces com outras atividades

A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a aprovacao do Plano Executivo.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 20 dias Uteis (M2).

f) Lista de tarefas

Etapa 32.00.00 Analises Urbanas

Atividade 32.01.00 Analise do Plano Diretor do Municipio

Atividade 32.02.00 Analise da evolugcao urbana

Atividade 32.03.00 Analise da localizagao espacial das atividades econémicas
Atividade 32.04.00 Conhecimento e analise das diretrizes de desenvolvimento urbano
Atividade 32.05.00 Conhecimento e analise dos projetos relevantes

Atividade 32.06.00 Encaminhamento de produto: NT03

2.2.1.3.3 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 33.00.00 - Prognéstico

a) Objetivos

O prognéstico compreende o desenvolvimento dos estudos sobre a evolucao dos indicadores
de mobilidade e de desempenho dos sistemas de transporte considerando as expectativas de
evolugcdo urbana e a realizagcdo apenas das intervengdes ja comprometidas, o que
convencionalmente, denomina-se de situagao base.

Trata-se, portanto, de analises a titulo de prognéstico do quadro futuro da mobilidade em
Indaiatuba, preparado a partir de reflexdes sobre cendrios evolutivos das varidaveis que
condicionam a geragao de viagens e a divisdo modal.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Inicialmente é realizada a projecao das variaveis assumidas no modelo de transporte, como
populagcdo, emprego, matriculas escolares, renda, posse de autos, para o Municipio de
Indaiatuba e para os municipios vizinhos. Este trabalho é realizado a partir das séries historicas
e estudos disponiveis, bem como a partir de informacdes obtidas junto aos profissionais da
area de planejamento urbano, conforme descrito na etapa anterior. As projecdes serao
realizadas para o ano horizonte de 2033 e ano intermediario de 2023.

A partir das projecoes globais serao realizadas as projecoes especializadas no nivel das zonas
de trafego.
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Obtidas os valores das variaveis é realizada a aplicacao do modelo de transporte, calculando-
se a producao e a atracao de viagens por zona de trafego; a sua distribuicdo espacial (matriz
de origem e destino) e a divisao modal (matrizes por modo). Neste caso, especificamente, sao
utilizadas as informacdes dos projetos ja comprometidos que modificam as impedancias na
rede de circulagdo. Este processo, além de permitir a producdo da base de dados para a
simulagdo, proporciona resultados sobre indicadores de mobilidade e sobre a distribuicao
espacial das viagens no municipio.

A partir desses dados é realizada a alocagao das viagens projetadas para o futuro na rede de
transporte atual, gerando-se indicadores globais sobre tempos de viagem e custos
generalizados considerando que nenhuma medida venha a ser adotada no sistema viario e no
servico de transporte coletivo.

Os dados gerados serdo analisados em trés vertentes: (i) impacto no servico de transporte
coletivo; (ii) impacto no sistema viario e (iii) impacto na mobilidade.

A primeira analise: impacto no servigo de transporte coletivo serd realizado mediante o célculo
da oferta das linhas da rede de transporte coletivo com base nos carregamentos estimados e
os impactos nos fatores de producdo e seu custo. O calculo é realizado mediante planilhas
eletrbnicas automatizadas que realizam: a escolha de veiculos com diferentes capacidades em
razéo de faixas de demanda; o calculo da oferta de viagens com base nas demandas horarias
por periodo do dia; os ajustes operacionais nas frequéncias em funcdo de headways
operacionais; o calculo da frota necessaria, levando em conta os tempos de ciclo estimados
com base nas velocidades dadas pela circulacao viaria e projecao de trafego compartilhado
para o futuro; a adocao de frotas operacionais por periodo do dia e dias tipos tendo como
referéncia parametros extraidos da operacado atual; a estimativa da rodagem mensal; e o
calculo do custo operacional, em razdo de custos médios por tipo de veiculo atuais. Através
deste calculo sera possivel a estimativa dos parametros de produtividade e custos por
passageiros futuros.

A segunda anadlise: impacto no sistema viario € expressa pela relacdo entre volume e
capacidade de segmentos importantes da rede de viaria. Cabe destacar que nesta etapa
trabalhar-se-a com as capacidades dadas na situacao de referéncia do progndstico, isto €, o
sistema viario atual somado as intervengcées ja comprometidas. Como resultados deste
trabalho serdo geradas informagdes de nivel de servico e velocidades simuladas esperadas na
malha viaria na forma de mapas tematicos e tabelas.

Completa a analise a exploracdo dos dados de mobilidade esperados, como é o caso da
divisdo modal futura, seus efeitos sobre a sustentabilidade da cidade, bem como o calculo de
monetarizagao das deseconomias. Isso sera feito através da avaliagcdo dos indicadores sociais,
econdmicos e ambientais esperados. Para tanto, serdo detalhados os calculos dos acréscimos
de tempo, de custo generalizado, de acidentes, de emissao de poluentes em relacao a situacao
atual.

Todas as informacgdes obtidas serdo sistematizadas na forma de um documento intermediério.

c) Produtos
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Como produto do trabalho sera editado ao final um documento formal: NT04 — Progndéstico da
mobilidade em Indaiatuba.

d) Vinculacdes com outras atividades

A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusao da Etapa 32.00.00 - Analises
Urbanas.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 57 dias uteis (M3 a M5).

f) Lista de tarefas

Etapa 33.00.00 - Prognéstico

Atividade 33.01.00 - Elaboragao dos cenarios urbanos

Atividade 33.02.00 - Projecgodes globais da variaveis do modelo de transporte
Atividade 33.03.00 - Geragao das matrizes no ano horizonte e anos intermediarios
Atividade 33.04.00 - Andlise do servigo de transporte coletivo no ano horizonte
Atividade 33.05.00 - Andlise da capacidade da malha viaria no ano horizonte
Atividade 33.06.00 - Analise do impacto na mobilidade

Atividade 33.07.00 - Encaminhamento de produto: NT04

2.2.1.4 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 40.00.00 — ANALISE
DO QUADRO DE REFERENCIA ATUAL

2.2.1.4.1 Descrigdo das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 41.00.00 - Andlise de
dados secundérios

a) Objetivos

A etapa abre os trabalhos da Fase 4 que é dedicada a leitura das condi¢des de mobilidade da
populacdo da cidade, da circulagcdo de mercadorias e da oferta de infraestrutura e servigcos
publicos.

Nos trabalhos desta etapa o objetivo é coletar e analisar informagdes disponiveis em
documentos, mapas e arquivos de dados, que subsidiardo os estudos de outras atividades.

b)  Modo de trabalho e procedimentos

Fundamentalmente, os trabalhos estdo baseados na coleta de dados e seu tratamento. Foram
estabelecidas quatro atividades, cada uma correspondendo a um conjunto de informacdes a
serem tratadas.

e Informagbes da Pesquisa OD da RMC de 2011: trata-se de realizar tabulagées, elaborar
mapas tematicos, gerar graficos e tabelas sintéticas sobre os dados destas pesquisas,
que constituem a mais importante base de dados ampliada sobre a mobilidade
disponivel na RMC.
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e Planos municipais em desenvolvimento: compreende a coleta e andlise de planos
municipais em diversas areas, como transportes, desenvolvimento urbano, habitacao,
salude e educacao que permitam identificar novas necessidades de atendimento de
infraestrutura, circulacéo viaria e servicos de transporte publico, bem como, no caso de
transportes, obras ja comprometidas.

e Planos metropolitanos: de forma similar aos planos municipais, deverao ser obtidas e
analisadas as informagdes de planos do Estado de Sao Paulo que abranjam propostas
de desenvolvimento regional, e, em especial, de infraestrutura viaria e de servicos de
transporte coletivo. Como tal, deverao ser avaliados os projetos da EMTU e da CPTM
(que possui uma proposta de trens regionais) diretamente no municipio e aqueles que
indiretamente possam afeta-lo.

e Dados estatisticos do transporte coletivo: serdo realizadas tabulacbes de dados de
demanda e de oferta do servico de transporte coletivo, municipal e intermunicipal
(6nibus) de forma a compor uma série histérica atil na andlise de evolugdo da
quantidade de viagens atendidas por estes modos.

c) Produtos

Serao gerados registros internos, na forma de tabelas, mapas, graficos e apontamentos, que
serdo empregados na composi¢cao do relatério técnico final desta etapa dos trabalhos.

d) VinculacGes com outras atividades

A atividade depende de obtengao das informagdes das fontes citadas, que podera representar
alguma impedancia ao desenvolvimento dos trabalhos, especialmente, daquelas que néao
sejam do Municipio.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo previsto para a atividade é de 18 dias uteis (M03)

f) Lista de tarefas

Etapa 41.00.00 Analise de dados secundarios

Atividade 41.01.00 Analise das informagdes da Pesquisa OD da RMC

Atividade 41.02.00 Analise dos planos municipais em desenvolvimento

Atividade 41.03.00 Analise de planos metropolitanos

Atividade 41.04.00 Tratamento de dados estatisticos do servigo de transporte coletivo

2.2.1.4.2 Descrigao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 42.00.00 - Investigagdes
de campo

a) Objetivos

Esta etapa tem como finalidade familiarizar os analistas da Oficina Consultores com as
condigdes locais da infraestrutura viaria, circulacdo de trafego e prestacdo do servico de
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transporte coletivo. Em esséncia, trata-se de ter uma leitura visual, uma vivéncia das condi¢des
de mobilidade tal qual a populacao da cidade convive cotidianamente.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Os trabalhos sao desenvolvidos em campo, com vistorias a pé, de automoével e realizando
viagens a bordo dos énibus em trés campos de andlise:

e (Circulacdo de trafego: serdo realizados percursos de automével em rotas pré-
estabelecidas nos horarios de pico manha, almoco e tarde; bem como realizados
percursos a pé na area central e vistorias pontuais em intersecdes, em especial com
controle semaférico, com maiores fluxos e conflitos;

e Transporte coletivo: serao realizados percursos de automével ao longo dos corredores
para a observacao das condigbes de infraestrutura para os énibus; viagens a bordo dos
Onibus em linhas de maiores demandas nos horarios de pico manha e tarde; vistorias
pontuais em secoes vidrias dos corredores para a observagdo do grau de lotacdo das
viagens; observagdes nas estacdes do trem metropolitano;

e Andar pela cidade: serdo avaliadas as condigbes das calgadas e das travessias de
pedestre mediante a realizacdo de percursos a pé em rotas estabelecidas, em especial
na area central e nos corredores viarios. Também serdo percorridas rotas na cidade
com bicicleta.

As observacdes de campo serdo registradas mediante anotacdes, gravacoes, fotografias e
filmes, sem, contudo, haver um roteiro pré-estabelecido, na medida em que a finalidade é o de
registrar impressdes como cidaddo e ndo necessariamente como um técnico.

c) Produtos

Serao gerados registros na forma de anotagdes, fotografias e filmes, que serdo empregados na
composicao do relatério técnico final desta etapa dos trabalhos.

d) Vinculacdes com outras atividades

Estes trabalhos podem ser realizados a qualquer tempo ap6s a aprovacao do Plano Executivo,
nao obstante, é aconselhavel que a execucdo dos trabalhos desta etapa esta vinculada a
conclusao dos trabalhos da Atividade 21.01.00 - Montagem de base de dados inicial.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo previsto para a atividade é de 16 dias uteis (M02 e M03)

f) Lista de tarefas

Etapa 42.00.00 Investigagdes de campo

Atividade 42.01.00 Acompanhamento da operagéao do transporte coletivo
Atividade 42.02.00 Acompanhamento da circulagao de trafego

Atividade 42.03.00 Andar pela cidade
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2.2.1.4.3 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 43.00.00 — Analise
dos servicos e infraestrutura

a) Objetivos

O objetivo desta etapa é compreender a situacao atual da mobilidade em Indaiatuba a partir do
acervo técnico e observacboes efetuadas nas atividades precedentes, com enfoque nos
seguintes campos: (i) transporte coletivo; (ii) infraestrutura viaria e circulagao; (iii) mobilidade
nao motorizada; (iv) quadro institucional.

A analise tera como objetivo identificar os problemas atuais e aqueles que se podem identificar
para o futuro.

b) Modo de trabalho e procedimentos

I.  Diagndstico do Transporte Coletivo

O diagnéstico do servico de transporte coletivo sera realizado a partir dos dados secundarios e
das informacgdes oriundas das pesquisas, abrangendo as seguintes analises:

. Andlise da demanda

. Andlise da oferta

. Analise da oferta x demanda

. Analise do modelo econémico

. Analise dos planos de desenvolvimento urbano
. Andlise da infraestrutura

A analise da demanda, de oferta e da avaliacao relacional entre a oferta e a demanda
observara os conceitos expressos no capitulo de metodologia. Como se trata de uma atividade
analitica, o seu desenvolvimento ndo decorre de um conjunto de tarefas de rotina, ou
procedimentais, mas sim da exploragdo que a equipe de analistas fard do conjunto de dados
que foram reunidos nas etapas e atividades anteriores.

Os trabalhos visam a obtencdo de indicadores que denotam algum determinado
comportamento do servico de transporte e que suscite uma avaliagdo de qualidade ou
eficiéncia. Esses indicadores tanto podem ser quantidades como impressoes, incluidas neste
ultimo campo, as opinides da populagao sobre a qualidade do servico de transporte oferecido.

A etapa inclui também uma avaliagdo do modelo de regulagdo; da avaliagdo do modelo
econdmico; e dos planos de desenvolvimento existentes.

Il.  Diagndstico da infraestrutura viaria e da circulaggo
A circulagdo do trafego e a infraestrutura viaria serdo avaliadas mediante as seguintes
abordagens:

e Andlise da macro circulacdo na cidade, assim entendida as ligagbes
proporcionadas pelo sistema viério estrutural para a articulagéo entre as regibes e
para o trafego de passagem pela cidade. Sera avaliado o nivel de servigo das vias,
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através da relacdo entre volume e a capacidade; as condigdes de seguranca,
mediante analise das estatisticas de acidentes; a conectividade da malha estrutural,
mediante verificacdo dos dispositivos de acesso nos principais pontos de
cruzamento; o grau de acessibilidade a malha viaria secundaria, incluindo, neste
caso, uma avaliacao de permissividade de espacos urbanos de caracteristica local
com trafegos de passagem;

e Andlise do trafego na é&rea central em razdo das suas caracteristicas
concentradoras de trafego. Neste particular, serdo avaliadas as principais rotas de
trafego, em termos de suas condicbes operacionais (nivel de saturacéo);
impedancias existentes; situacdo do controle semaférico; articulacdo da malha
viaria, incluindo dispositivos de acesso; compatibilidade das caracteristicas
geométricas com a circulagao geral, com a parada dos énibus e com as travessias
de pedestres.

e Andlise das condi¢des da infraestrutura da malha vidria em relagédo ao estado de
pavimento, drenagem, sinalizagao horizontal, vertical e de orientacéo de trafego, e,
com especial atencao para os dispositivos de controle semaférico.

e Analise dos estacionamentos, que sera avaliada na area central e nos principais
polos de atragdo de viagens. Serdo analisados os cadastros viarios e de sinalizagéo
e o cadastro da Prefeitura sobre alvards de localizagdo e funcionamento de
estacionamentos privados com a finalidade de estimar-se a oferta de vagas. Sera
avaliada a ocorréncia de estacionamentos irregulares. Especial atengédo sera dada a
demanda por estacionamento de motocicletas. Uma andlise particular devera ser
realizada nas vias que hoje ndo contam com estacionamento rotativo, para
observacao de sua demanda.

As analises serdo conduzidas a partir de éareas de trafego, que corresponderdo a
agrupamentos territoriais que podem ser um corredor viario e sua area de influéncia direta ou
uma malha viaria de bairro ou central.

Caso necessario podera ser utilizado software de microssimulagdo de trafego (Vissim) para
analise do comportamento de trafego em intersecdes e malhas viarias.

Ill.  Diagndstico dos modos ndo motorizados

No diagnéstico dos modos nao motorizados serdo de fundamental importancia os registros de
projetos e propostas de intervencdes ja existentes no municipio. Em relacao as condicdes de
circulacao de bicicletas serao utilizados os dados da pesquisa de OD da RMC e da pesquisa
de indicadores de mobilidade para a identificacdo das areas de maior concentragao relativa de
origem e destino de viagens por este modo e os registros de acidentes de trafego para
identificacdo dos locais de maior periculosidade. Para estas regides seréo realizadas vistorias
com o objetivo de identificar-se o volume efetivo de trafego, as condigdes fisicas e de
seguranca.

Serao empregados os dados relativos as vistorias realizadas, em especial quanto a situacéo da
infraestrutura e a conectividade com o servico de transporte coletivo. Outro aspecto que sera
analisado é a condigdo dos estacionamentos de bicicletas.
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Sera avaliada a possibilidade de ampliacao da participacao das bicicletas na matriz de viagens
realizadas na cidade em funcdo de melhorias nos equipamentos de integracdo e na malha
cicloviaria tratada.

A andlise da infraestrutura para a circulagao a pé, incluindo calcadas, travessias e dispositivos
para circulacdo em areas ingremes sera focada em situacdes especificas, escolhidas em
funcédo de condicdes particulares ou por fluxos elevados de pedestres, devendo abranger a
area central e alguns polos de geracao de viagens, areas de topografia acidentada com maior
ocupacao e locais de concentracao de pessoas em corredores viarios. A metodologia descrita
anteriormente sera aplicada mediante investigacées de campo, complementadas pela analise
das bases cartograficas. Em especial serdo avaliadas as condi¢coes de circulacdo de pessoas
com mobilidade reduzida ou pessoas portadoras de deficiéncia motora, as condi¢coes de
seguranca do pedestre, que sera avaliada mediante analise das estatisticas de acidentes.

IV.  Diagndstico do quadro institucional

Serdo promovidas analises no campo da estrutura organizacional e no campo juridico-
institucional.

Trata-se de atividades de cunho analitico que ndo possuem, a rigor, uma metodologia
especifica de execugdo, desta forma, o seu desenvolvimento se dara em funcdo do quadro
percebido na leitura dos documentos e nas discussdes realizadas com a equipe da Prefeitura
Municipal de Indaiatuba, que fornecera uma visao das necessidades de mudanca.

Sera realizada uma rodada de discussdes com gestores e técnicos da Prefeitura Municipal de
Indaiatuba, tendo como objetivo colher informacdes sobre o cotidiano da gestdo da mobilidade,
as limitacGes que porventura existam, as necessidades e sugestoes.

Um primeiro campo de analise diz respeito a estrutura de gestdo. A analise deve recair sobre
aspectos que vao além do tipo de organizacdo, como as atribuicées publicas e privadas; metas
a serem alcancadas; sistemas de controle de qualidade, em especial de servigos publicos;
processos de trabalho; recursos humanos e materiais e orgamento.

O segundo campo de analise € do marco legal relacionado com 0s servicos publicos de
transporte, que requerem uma revisao das suas regulamentacoes.

c) Produtos

Nao ha produtos formais especificos, mas, tdo somente, os materiais de apresentacdo que
serdo utilizados em outros momentos dos trabalhos e as anotacdes das apresentagdes que
serdo empregadas na etapa subsequente para a consolidacido do documento final.

d) VinculacGes com outras atividades

A atividade depende das seguintes atividades:
e 22.07.00 - Consolidacao de resultados das pesquisas
e 42.01.00 - Acompanhamento da operagao do transporte coletivo

e 42.02.00 - Acompanhamento da circulacao de trafego
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e 42.03.00 - Andar pela cidade

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 66 dias uteis (M02 a M04)

f) Lista de tarefas

Etapa 43.00.00 Analise dos servigos e infraestrutura

Atividade 43.01.00 Avaliagao do transporte coletivo

Atividade 43.02.00 Andlise da infraestrutura viaria e circulagao

Atividade 43.03.00 Andlise das condi¢cdes de mobilidade nao motorizada
Atividade 43.04.00 Andlise do quadro institucional

2.2.1.4.4 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 44.00.00 - Consolidacao
das leituras

a) Objetivos
O objetivo é produzir o relatério final das leituras da mobilidade em Indaiatuba (Diagnéstico).

b) Modo de trabalho e procedimentos

Inicialmente, serdo promovidas duas reunides com as equipes da Prefeitura Municipal de
Indaiatuba visando discutir as andlises realizadas pela Consultora. A primeira reunidao ocorrera
com os técnicos e gestores envolvidos com o tema da mobilidade e a segunda sera uma
reunido geral com outras secretarias e se possivel com o Prefeito.

A partir dos comentarios, sera realizada uma avaliagdo de modo a rever e ou complementar as
leituras realizadas e gerado o relatério técnico de consolidagdao do Diagnéstico (RT03).

Com base neste documento sera preparado o material de apresentacdo da 12 Audiéncia
Publica (ver item 2.2.1.7.1).

Por fim, as manifestacdes da Sociedade apresentadas na Audiéncia serdo incorporadas na
versao final do relatorio.

c) Produtos

O produto do trabalho € o Relatério Técnico — RT03.

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende da conclusdo da Etapa 43.00.00 e da Atividade 74.02.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 20 dias uteis (M06)

f) Lista de tarefas
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Etapa 44.00.00 Consolidagao das leituras

Atividade 44.01.00 Painel de discussao

Tarefa 44.01.01  Apresentacao das leituras as equipes de gestao da mobilidade no Municipio
Tarefa 44.01.02  Apresentacao das leituras a equipe da Prefeitura Municipal Indaiatuba

Atividade 44.02.00 Elaboragao de documento final
Atividade 44.03.00 Encaminhamento de produto: RT03

2.2.1.5 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 50.00.00 —
ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS

2.2.1.5.1 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a 51.00.00 - Elaboracdo de
diretrizes, acdes e investimentos para o sistema viario

a) Objetivos

Elaborar um conjunto de proposicbes para a estruturagdo do sistema viario, para a
reorganizacao da circulacao e para o sistema de sinalizacao e controle de trafego.

b) Modo de trabalho e procedimentos

As propostas de intervengbes na infraestrutura do sistema viario e na circulagdo serdo
desenvolvidas por areas de trafego delimitadas na Etapa 43.00.00.

Em relagdo ao sistema viario, as intervencdes propostas serdao definidas com maior grau de
detalhe, incluindo aspectos como: articulacdo das vias com o sistema viario existente,
posicionamento e gabaritos indicados para obras de arte especiais, diretrizes viarias para
novas ligacbes e demais elementos que permitam a caracterizacdo do porte da intervencao e
quantitativos preliminares para a estimativa de custos. Vale ressaltar que o nivel de
detalhamento previsto € o de plano funcional, sem a elaboracdo de projetos basicos ou
anteprojetos.

Em relagéo a circulagdo deverao ser observados os resultados das analises anteriores, quanto
ao detalhamento das mudangas na regulamentacdo da via, e seus reflexos na sinalizagao,
decorrentes da implantagdo de tratamentos viarios preferenciais a circulacdo do transporte
coletivo, medidas de restricdio de estacionamento, trafego controlado no acesso a
determinadas areas, implantacdo de medidas moderadoras de trafego, criacdo de novas rotas
e outras solugbes que venham a ser indicadas. A representacdo destas mudangas sera
realizada através de mapas das areas de trafego, onde serdo indicadas as modificacoes
sugeridas.

No campo operacional, sera realizado um aprofundamento das questbes que envolvem a
operacao de transito, incluindo as necessidades de controle semaférico e uso de recursos
eletrbnicos para o acompanhamento e atuacéo sobre o ordenamento do trafego.

Serdo elaboradas diretrizes de projeto para as intervencbes fisicas com elementos de
padronizagao, gabaritos e solugdes tipo, bem como a produgdo de orcamento estimativo do
custo com as intervengoes.
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c) Produtos

Os resultados serao apresentados na Nota Técnica NT05.

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende das demais atividades da Etapa 44.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 50 dias uteis (M07 a M08)

f) Lista de tarefas

Etapa

Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade
Atividade

51.00.00
51.01.00
51.02.00
51.03.00
51.04.00
51.05.00
51.06.00
51.07.00

Elaboragao de diretrizes, agdes e investimentos para o sistema viario

Elaboragao de propostas de alteragdes na circulagéo viaria nas areas de trafego
Elaboragao de propostas de ajustes de geometria nas areas de trafego

Elaboragao de propostas de adequagdes na sinalizagao semaférica nas areas de trafego
Elaboragao de propostas de adequagdes de sinalizagao

Elaboragao de proposta de obras de artes especiais

Elaboragao de propostas de melhorias na infraestrutura

Elaboragéo de produto: NT05

37

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.? 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

2.2.1.5.2 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a 52.00.00 - Elaboracao de
diretrizes, acdes e investimentos para o transporte coletivo

a) Objetivos

Nesta etapa serdo desenvolvidas propostas para o servico de transporte coletivo.

b) Modo de trabalho e procedimentos

A partir das analises especificas sobre a atual situacdo do servico de transporte coletivo na
cidade serdo analisadas propostas em varios campos, como:

e Reorganizacdo da rede de itinerarios das linhas, visando solucionar problemas
porventura identificados com a racionalidade da rede e de oferta dos servicos;

e Redimensionamento da oferta do servico (quantidade de viagens e frota), também
visando a economia e ou a qualidade dos servigos;

e Tecnologia veicular, incluindo a avaliacao de pré-viabilidade de tecnologias do tipo VLT,
e melhoria da frota de 6nibus;

e Infraestrutura e medidas de prioridade para a circulagado do transporte coletivo;
e Informacéo ao usuario;
e Politica de tarifas.

Estas avaliagdes poderao ser retratadas na forma de propostas para curto e longo prazo.

c) Produtos

Os resultados serdo apresentados na Nota Técnica NT06.

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende das demais atividades da Etapa 44.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 36 dias uteis (M06 a M08)

f) Lista de tarefas

Etapa 52.00.00 Elaboragéao de diretrizes, a¢oes e investimentos no transporte coletivo
Atividade 52.01.00 Estudo da rede e do sistema de transporte coletivo

Atividade 52.02.00 Proposicao de melhorias para as condi¢des dos principais pontos de concentragdo de linhas e de
usuarios
Atividade 52.03.00 Proposigao de politica tarifaria para os servigos de transporte coletivo

Atividade 52.04.00 Elaboragéo do Produto NT06
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2.2.1.5.3 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a 53.00.00 - Elaboracao de
diretrizes, acdes e investimentos para os pedestres

a) Objetivos

Elaborar um conjunto de diretrizes, agdes e projetos para a circulacdo nas areas de maior
concentracdo de pedestres, bem como para a politica de tratamento das calgadas e de
grandes areas publicas de circulacao de pessoas.

b) Modo de trabalho e procedimentos

O trabalho sera realizado a partir dos elementos identificados na Fase 40.00.00, com especial
atencgao para as areas identificadas como as de maior solicitagao.

Seréao propostas solugdes no campo do desenho urbano, como alargamentos de passeios; da
infraestrutura, como tipos de pisos e eliminacdo de obstaculos; tratamento para pessoas
portadoras de necessidades especiais, da seguranca das travessias, incluindo sinalizacbes
horizontal e semaforica, e discutidas propostas de acdes junto a Sociedade para o adequado
respeito ao pedestre. Também serdo verificadas propostas de regulamentacdo quanto a
construcao e manutencao de calgcadas.

c) Produtos

Os resultados serdo apresentados na Nota Técnica NT07.

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende das demais atividades da Etapa 44.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 49 dias uteis (M06 a M08)

f) Lista de tarefas

Etapa 53.00.00 Elaboragéao de diretrizes, a¢oes e investimentos para pedestres

Atividade 53.01.00 Andlise das condi¢des das calgadas e circulagao de pedestres e proposi¢oes
Atividade 53.02.00 Consolidacao de alternativas

Atividade 53.03.00 Elaboragéo de produto: NTO7
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2.2.1.5.4 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a 54.00.00 - Elaboracao de
diretrizes, acdes e investimentos para a circulacao de bicicletas.

a) Objetivos

Esta etapa tem como objetivos elaborar um conjunto de diretrizes, agdes e projetos para o
modo cicloviario, compondo um plano especifico para este modo de transporte.

b) Modo de trabalho e procedimentos

O plano cicloviario sera estabelecido a partir das discussdes realizadas na etapa precedente e
terd os seguintes eixos:

e Infraestrutura para a circulagdo: abordando a necessidade de estabelecimento de
ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas para a circulagéo de bicicletas em condicées seguras;

e |Infraestrutura de estacionamento de bicicletas na forma de paraciclos distribuidos em
equipamentos publicos e privados ou de bicicletarios em areas de grande concentracao
de demanda de ciclistas.

e Promogéao e incentivo do uso de bicicletas na cidade, incluindo politicas e facilidades

Estas questdes serdo analisadas gerando-se mapas e quadros de agbes. No que couber, sera
elaborado o orgamento dos investimentos necessarios. A critério da PMI serdo envolvidos os
agentes intervenientes associados ao setor do planejamento cicloviario na cidade.

c) Produtos

As informagdes coletadas e as analises realizadas serdo representadas em uma nota técnica —
Nota Técnica 08 (NT08).

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende das demais atividades da Etapa 44.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 30 dias uteis (M7 e M08)

f) Lista de tarefas

Etapa 54.00.00 Elaboragéao de diretrizes, a¢oes e investimentos para a circulagao de bicicletas
Atividade 54.01.00 Concepcéao de solugdes para ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas

Atividade 54.02.00 Concepgéao de rede de equipamentos para estacionamento de bicicletas
Atividade 54.03.00 Diretrizes para a promogao do uso da bicicleta como modo de transporte
Atividade 54.04.00 Estimativa de investimentos

Atividade 54.05.00 Encaminhamento de produto: NT08
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2.2.1.5.5 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 55.00.00 - Avaliacao
das alternativas

a) Objetivos

Testar e avaliar os resultados das simulagdes das alternativas nos diversos campos: sistema
viario, rede de transporte coletivo, sistema de circulacdo e medidas de restricao ao transporte
motorizado individual. As avaliagdes serao realizadas frente aos resultados esperados caso
nada venha a ser feito (prognostico).

b) Modo de trabalho e procedimentos

Inicialmente, serdo representados no modelo de transporte desenvolvido na Fase 30.00.00 as
alternativas propostas nas etapas precedentes.

O cenério de oferta assim configurado resultard em novos dados de desempenho, que afetardo
0s tempos de viagem entre os pares de origem e destino e 0s custos associados, portanto,
impactando a distribuigdo das viagens e a divisdo modal, portanto, as matrizes futuras
esperadas. Assim, com o uso do modelo de transporte serdo simuladas essas novas
condi¢cdes, que agora, distinguem-se daquelas empregadas no estudo de progndéstico (Etapa
33.00.00).

A partir da geragao das novas matrizes de viagens futuras, com o novo cenario de oferta, sera
realizada a alocagédo dessas viagens tanto para o modo individual, como coletivo, gerando-se
os indicadores de desempenho esperados.

Serado avaliados os impactos das propostas nos indicadores de mobilidade para os horizontes
futuros, especialmente quanto a reparticao das viagens por modos de transporte. Ao final dos
trabalhos serédo organizadas as informacgbes na forma de mapas, tabelas e textos, as quais
serdo debatidas com a Contratante.

c) Produtos

Como produto do trabalho sera editado ao final um documento formal: NT09 — Andlise dos
resultados das simulacées das alternativas.

d) Vinculacdes com outras atividades

A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusdo das etapas: 51.00.00,
52.00.00, 53.00.00, 54.00.00 e da etapa 33.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 36 dias uteis (M08 e M09).

f) Lista de tarefas

Etapa 55.00.00 Avaliagao das alternativas
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Atividade 55.01.00 Representagao das alternativas viarias e de transporte coletivo
Atividade 55.02.00 Simulacgéo das alternativas

Atividade 55.03.00 Andlise dos resultados e ajustes

Atividade 55.04.00 Dimensionamentos da rede de transporte coletivo

Atividade 55.05.00 Apuragéo dos indicadores globais de desempenho

Atividade 55.06.00 Organizacéo e apresentagao dos resultados

Atividade 55.07.00 Elaboragéo de produto: NT09

2.2.1.5.6 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 56.00.00 - Estudo de
viabilidade

a) Objetivos

A atividade tem como objetivo avaliar as alternativas propostas do ponto de vista de sua
viabilidade econbmica e financeira, considerando os custos operacionais, 0s investimentos e os
beneficios esperados.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Os estudos serdo realizados de acordo com a aplicagdo das metodologias de engenharia
econémico-financeira apresentadas na Metodologia.

Inicialmente serdo realizados o0s orgcamentos das solucbes propostas, envolvendo: (i)
orgamento dos investimentos requeridos na infraestrutura do sistema viario, ciclovias,
terminais, estacdes e outras intervengcbes que requeiram a execugao de obras; (ii) orcamento
em frota de transporte coletivo; (iii) orgamento em sistemas tecnoldgicos e (iv) orgamento na
gestdo e programas de fortalecimento institucional e operacional.

Serao também realizados os orgamentos de custeio tanto publicos, afetos ao gerenciamento e
operagao, como os privados, nesse caso, afetos a operacao do transporte coletivo.

Para a estimativa dos beneficios serdo utilizadas as informacdes de indicadores da rede de
transporte geradas na etapa de simulacdo das alternativas, transformadas em valores
econdmicos.

Em paralelo ao processo de apuracao dos valores dos custos e beneficios, sera produzido um
modelo de avaliagdo, que é uma planilha de célculo estruturada segundo os conceitos da
engenharia econdmico-financeira, e respaldado em métodos aceitos por agéncias de
investimentos (BID, BIRD, BNDES, Caixa Econémica).

Considerando todos os elementos acima descritos, sera realizada a aplicagdo do modelo de
analise, gerando-se o0s resultados correspondentes. Vale dizer, que nesse processo serao
efetuadas andlises de risco e sensibilidade através da variacao parametrizada de custos e
beneficios, testando-se a robustez das alternativas definidas.

c) Produtos

Como produto do trabalho serd editado ao final um documento formal: NT10 — Analise
econdmico-financeira das alternativas.

d) Vinculaces com outras atividades
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A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusdo das etapas anteriores
(51.00.00 a 55.00.00).

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 34 dias uteis (M08 e M09).

f)  Lista de tarefas

Etapa 56.00.00 Estudo de viabilidade

Atividade 56.01.00 Estimativa dos investimentos requeridos

Atividade 56.02.00 Estimativa dos custos operacionais de transporte coletivo
Atividade 56.03.00 Estimativa dos beneficios

Atividade 56.04.00 Preparacao de modelo de andlise econémico-financeira
Atividade 56.05.00 Aplicagéo do modelo de analise econdmico-financeira
Atividade 56.06.00 Organizagao e apresentagao dos resultados

Atividade 56.07.00 Elaboragéo de produto: NT10

2.2.1.5.7 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 57.00.00 — Elaboracao
de propostas para a gestao

a) Objetivos

Desenvolvimento das propostas para o fortalecimento institucional da gestdo da mobilidade na
cidade, abordando elementos relacionados a processos de trabalho, estrutura organizacional,
forma de organizacao, instrumentos normativos e demais elementos.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Em grande medida, procurar-se-4 observar as orientagées preconizadas na Lei Federal 12.587
(Lei da Mobilidade) e no Caderno de Referéncia para a elaboracao dos Planos de Mobilidade,
no que diz respeito aos aspectos de gestao.

Deverao ser avaliadas propostas de reestruturacédo de processos de trabalho dos organismos
ligados a gestdao da mobilidade, dimensionamento de recursos humanos, materiais e de
informacéao, formas de organizacao, entre outros aspectos.

Sera elaborada proposta de diretrizes para a gestdo de mobilidade na cidade, envolvendo
varias dimensbes, como qualidade do servico de transporte coletivo, acidentes, qualidade das
calcadas mediante a fixacdo de indices e metas.

Seréao elaboradas propostas de revisao da regulamentacao, quando couber.

c) Produtos

Como produto do trabalho sera editado ao final um documento formal: NT11 — Propostas para
a gestao da mobilidade em Indaiatuba.
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d) Vinculacdes com outras atividades

A execucdo dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusdo das etapas 51.00.00 a
54.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 25 dias Uteis (M09).

f) Lista de tarefas

Etapa 57.00.00 Elaboragéo de propostas para a gestao

Atividade 57.01.00 Elaboracéao de propostas de diretrizes para a gestdo da mobilidade
Atividade 57.02.00 Elaboracéo de propostas de instrumentos para a gestao

Atividade 57.03.00 Elaboragéo de produto: NT11

2.2.1.5.8 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 58.00.00 -
Consolidacao do Plano de Acgéao e Investimentos

a) Objetivos
Reunir e consolidar a documentacdo gerada nas atividades anteriores.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Sera elaborado um relatério final que conterda todos os elementos das propostas para os
sistemas de mobilidade de Indaiatuba no curto e médio prazo.

Com base neste documento sera preparado o material de apresentacdo da 22 Audiéncia
Publica (ver item 2.2.1.7.2). As manifestacdes da Sociedade apresentadas na Audiéncia serao
incorporadas na versao final do relatério.

c) Produtos

Sera emitido o Relatério Técnico 4 (RT04).

d) VinculacGes com outras atividades

A atividade depende das demais etapas da Fase 50.00.00

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 10 dias uteis (M18)
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f) Lista de tarefas

Etapa 58.00.00 Consolidagao dos planos de agao e investimentos
Atividade 58.01.00 Elaboragédo de documento final
Atividade 58.02.00 Encaminhamento de produto: RT04

2.2.1.6 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 60.00.00 -
DESENVOLVIMENTO DE PROJETO FUNCIONAL

2.2.1.6.1 Descrigcao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 61.00.00 - Pré-estudo

a) Objetivos

O objetivo desta etapa é a definicdo das vias para as quais serdo elaborados os projetos
funcionais, a partir da analise da infraestrutura atual, bem como as solu¢des indicadas em
funcédo do desempenho constado e das caracteristicas fisicas presentes.

b) Modo de trabalho e procedimentos

O trabalho parte dos resultados das andlises realizadas na Etapa 43.00.00, que contempla a
analise dos servicos e da infraestrutura.

Considerando as observacoes efetuadas, serdo indicadas solucdes de priorizacdo do
transporte coletivo, com diferentes graus de intervencdo, desde medidas operacionais até
solugbes de vias exclusivas para os Onibus. Também serdo avaliadas as necessidades de
circulacao do trafego geral e de bicicletas.

A partir das informacbes analisadas sera composto um quadro de possibilidades de
intervencao acompanhado das avaliacées qualitativas de custo/beneficio que sera submetido a
uma discussdao com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba visando definir um plano de
hierarquizacao das ag¢des futuras na malha viaria.

c) Produtos

As andlises serao representadas em uma nota técnica — Nota Técnica 12 (NT12).

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende da concluséo da Etapa 43.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 23 dias uteis (M05)

f) Lista de tarefas

Etapa 61.00.00 Pré-estudo

Atividade 61.01.00 Identificagdo dos corredores prioritarios

Atividade 61.02.00 Andlise de viabilidade de solugdes para os segmentos dos corredores
Atividade 61.03.00 Discussao com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Atividade 61.04.00 Encaminhamento de produto: NT12
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2.2.1.6.2 Descricdo das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 63.00.00 - Projeto
funcional

a) Objetivos

A finalidade desta etapa é elaborar um anteprojeto de intervencao para um corredor viario ou
segmentos viarios que permita a Prefeitura Municipal de Indaiatuba realizar as obras
necessarias a priorizagao da circulagao dos énibus.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Os trabalhos desta etapa sao caracteristicamente de projeto de arquitetura, urbanismo e
engenharia aplicado ao sistema viario.

Considerando que se trata de um projeto piloto, cabera a definicdo do segmento viario que sera
objeto do projeto, que sera definido em conjunto com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba a
partir dos resultados da etapa anterior. Tomando-se em conta os valores orcados pela
Administracao pra toda esta fase, entende-se que a extensao viaria a ser objeto deste projeto
devera ser fixada em torno de 5 a 8 km de vias.

Definido o local ou os locais a serem projetados os trabalhos se iniciardo pela elaboragéao de
uma base cartografica para lancamento do projeto a partir de bases disponiveis e
complementada por levantamentos de campo.

Para o dimensionamento das estacées serdo realizadas pesquisas de contagens de
embarques e desembarques nos pontos de parada nos segmentos viarios, bem como
realizadas pesquisas complementares de trafego as que foram realizadas na Fase 2.

Considerando os dados obtidos, a solugcdo de prioridade definida e a analise dos
condicionantes urbanisticos serdo estabelecidos os locais das estacbes de embarque e
desembarque dos passageiros e realizado o seu dimensionamento tomando-se como base a
demanda e a frequéncia de 6nibus.

Na sequencia, considerando 0s mesmos elementos acima mencionados sera elaborado um
plano de circulagcdo que definird alteragdes quanto aos estacionamentos, aberturas de
intersegOes, implantagédo de controles semaféricos e demais elementos de orientagdo do
trafego que precisarao ser alterados em funcao das medidas de prioridade estabelecidas.

Tendo em conta todos estes elementos, estara pronta a concepgao funcional das solugbes de
prioridade estabelecidas, passando-se a elaboragdo dos anteprojetos propriamente ditos, que
compreenderdo as seguintes especialidades: geometria da via; sinalizagcao viaria; arquitetura
das estacdes; projetos complementares, como iluminagao, estruturas, comunicacao visual (ver
a respeito o capitulo de metodologia).

De posse dos anteprojetos sera elaborado um orgamento dos investimentos necessarios.

c) Produtos

Os anteprojetos serdo apresentados mediante um conjunto de desenhos de plantas, perfis,
cortes, elevagoes, perspectivas, em escalas compativeis com o objeto e a disciplina, como
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1:1000; 1:500; 1:100, acompanhados de planilha estimativa de quantidades e de memoriais
descritivos.

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende da definicdo com a Secretaria da Mobilidade do projeto a ser realizado no
ambito da Atividade 62.03.00 - Discussao com a Secretaria de Mobilidade.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 76 dias uteis (M05 a M08)

f) Lista de tarefas

Etapa 62.00.00 Projeto funcional

Atividade 62.01.00 Levantamento de bases cartogréaficas e topograficas
Atividade 62.02.00 Levantamentos de campo

Atividade 62.03.00 Localizagao de estacoes

Atividade 62.04.00 Dimensionamento das estagdes
Atividade 62.05.00 Estudo de plano de circulagao
Atividade 62.06.00 Anteprojeto de geometria

Atividade 62.07.00 Anteproojeto de sinalizagao viaria
Atividade 62.08.00 Anteprojeto de arquitetura de estagdes
Atividade 62.09.00 Anteprojetos complementares
Atividade 62.10.00 Estimativa de investimentos

2.2.1.6.3 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 63.00.00 - Consolidacao

a) Objetivos

Trata-se da etapa final dos estudos desta fase, com a finalidade de reunir a documentacao
gerada nas atividades anteriores.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Considerando o conteudo dos desenvolvimentos efetuados, sera elaborado um relatério final
que contera todos os elementos dos projetos funcionais (desenhos, memoriais e tabelas)

c) Produtos

Sera emitido o Relatério Técnico 5 (RT05).

d) Vinculacdes com outras atividades

A atividade depende das demais atividades da fase.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 14 dias uteis (M08)

f) Lista de tarefas

47

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.® 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

Etapa 63.00.00 Consolidagao

Atividade 63.01.00 Organizagao dos produtos do projetos funcionais
Atividade 63.02.00 Apresentacao

Atividade 63.03.00 Encaminhamento de produto: RT05

2.2.1.7 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 70.00.00 —
PROCESSO DE DISCUSSAO SOCIAL

2.2.1.7.1 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 71.00.00 - Discussdes
publicas 1

a) Objetivos
O objetivo desta etapa é a promogdao de uma discussao publica acerca do diagnostico e

prognostico da mobilidade em Indaiatuba, visando subsidiar a formulacao de propostas.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Sera realizada a programacdo do evento em conjunto com a Prefeitura Municipal de
Indaiatuba, bem como preparado o material de apoio para a apresentacdo. A audiéncia devera
ser precedida de uma boa divulgacao junto a sociedade.

c) Produtos

Nao havera um produto formal especifico desta etapa, porém serdo promovidas as anotacoes
sobre as intervencdes da populacdo no evento que serdo empregadas na versao final do RT03.

d) VinculacGes com outras atividades

A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusdo da Atividade 44.02.00 —
Elaboragédo do documento final relativo & Consolidagéo das Leituras.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 11 dias Uteis, considerando o prazo de divulgacao (M06).

f) Lista de tarefas

Etapa 71.00.00 Discussdes publicas 1
Atividade 71.01.00 Preparacao de Audiéncia Publica 1 - Diagndstico e Prognéstico
Atividade 71.02.00 Realizagédo da Audiéncia Publica 1 - Diagnéstico e Prognéstico
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2.2.1.7.2 Descrigao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 72.00.00 - Discussdes
publicas 2

a) Objetivos

O objetivo desta etapa é a promocao de uma discussao publica sobre as propostas do Plano
de Mobilidade de Indaiatuba visando colher sugestdes finais a serem incorporadas na versao
final do documento.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Da mesma forma, como previsto na Audiéncia sera realizada a programagao do evento em
conjunto com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba, bem como preparado o material de apoio
para a apresentacdo. A audiéncia devera ser divulgada junto a sociedade.

c) Produtos

Nao havera um produto formal especifico desta etapa, porém serdo promovidas as anotagdes
sobre as intervencdes da populacdo no evento que serdo empregadas na versao final do RT04.

d) Vinculacdes com outras atividades

A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusdo da Atividade 58.01.00 -
Elaboracdo do RT04.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 11 dias Uteis, considerando o prazo de divulgacao (M10).

f) Lista de tarefas

Etapa 72.00.00 Discussoes publicas 2
Atividade 72.01.00 Preparagao de Audiéncia Publica 2 - Solugoes
Atividade 72.02.00 Realizagao da Audiéncia Publica 2 - Solugdes

49

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.? 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

2.2.1.8 DESCRICAO DAS ETAPAS DO PLANO DE TRABALHO RELATIVAS A FASE 80.00.00 —
CONSOLIDACAO

2.2.1.8.1 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 81.00.00 — Elaboracao
do Projeto de Lei da Mobilidade Urbana de Indaiatuba

a) Objetivos
Elaborar a proposta de Lei sobre a Mobilidade Urbana em Indaiatuba.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Trata-se de um trabalho a ser executado por consultor juridico com experiéncia em direito
administrativo e urbanistico, mediante um processo de discussdo com 0Ss organismos
relacionados com o tema da Prefeitura Municipal de Indaiatuba.

O projeto de Lei procurara retratar o conteudo do Plano de Mobilidade no que se refere as
formulacdes conceituais, diretrizes, politicas e comandos de ordem geral que permitam
estabelecer a forma como o Municipio conduzird o assunto da mobilidade urbana em
Indaiatuba. A relagédo dos projetos estruturantes também podera fazer parte da Lei.

Inicialmente sera elaborada uma versao que sera submetida a um processo de discussao com
a Prefeitura Municipal de Indaiatuba até se obter uma versao final.

c) Produtos

A minuta do projeto de Lei sera apresentada na forma do RT06..

d) Vinculacdes com outras atividades

A execucao dos trabalhos desta etapa esta vinculada a conclusao da Etapa 58.00.00.

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 30 dias Uteis, considerando o prazo de divulgacdo (M11 e M12).

f) Lista de tarefas

Etapa 81.00.00 Elaboragédo de minuta do projeto de Lei da Mobilidade de Indaiatuba
Atividade 81.01.00 Desenvolvimento de minuta de projeto de Lei - RT06

Atividade 81.02.00 Discussdes coma Prefeitura Municipal

Atividade 81.03.00 Revisdes
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2.2.1.8.2 Descricao das etapas do plano de trabalho relativas a Etapa 82.00.00 - Consolidacao
do PMDUS de Indaiatuba.

a) Objetivos

O objetivo dessa atividade é sistematizar a producéao realizada ao longo do trabalho da fase,
produzindo-se os documentos finais que consolidam e apresentam o Plano de Mobilidade de
Indaiatuba.

b) Modo de trabalho e procedimentos

Inicialmente sera produzida uma consolidacdo de todos os documentos formais (notas
técnicas) produzidas ao longo do trabalho da fase, gerando-se um documento Unico que
apresentara as principais informacdes, anélises e proposicées do PMDUS de Indaiatuba.

A partir deste documento sera produzida uma apresentacdo em power-point que, de forma
ainda mais resumida, exponha as principais conclusdes do trabalho.

Na sequencia, sera realizada uma apresentacdo desse trabalho a Prefeitura Municipal de
Indaiatuba.

c) Produtos

Como produtos do trabalho sera apresentado o, RT07 — PMDUS de Indaiatuba e uma
apresentagao em power point: APO1 — Apresentacao do PMDUS de Indaiatuba.

d) Vinculacdes com outras atividades

Os trabalhos da atividade dependem da conclusao de todas as demais atividades do projeto

e) Prazo dos trabalhos

O prazo dos trabalhos sera de 19 dias Uteis (M12).

f) Prazo dos trabalhos

Etapa 82.00.00 Consolidagcdo do PMDUS

Atividade 82.01.00 Consolidacdo dos documentos intermediarios e elaboragao do RT07
Atividade 82.02.00 Preparagao de apresentagao do Plano de Mobilidade - AP01
Atividade 82.03.00 Encaminhamento de produto: RT07 e APO1
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2.3 DESCRICAO DOS PRODUTOS GERADOS NOS ESTUDOS

Os produtos do trabalho sdo compostos por notas técnicas, relatérios técnicos intermediarios e
finais.

Notas Técnicas:

Visam documentar a producdo de um determinado tépico do trabalho, normalmente uma
atividade. Enquanto documento intermediario esses produtos possuem uma estrutura de
apresentacdo mais simples do que a dos relatérios técnicos, tanto em profundidade, como em
elementos graficos.

Relatérios Técnicos Intermediarios:

Tém carater de documentar o progresso das atividades, como tal, apresentam informacoes
referentes aos avancos do Plano de Trabalho; indicam posi¢cdes dos avangos em relagdo ao
cronograma previsto; discriminam a entrega de produtos parciais, entre outras informagdes de
interesse. Apresentam também, informacdes de carater financeiro relacionadas com o contrato,
medigles, atas de reunides, modificagbes de escopo entre outras.Com o anexo, apresentam
0s conteudos das notas técnicas.

Relatérios Técnicos Finais

Configuram o produto principal dos trabalhos. Como tal, apresentam todo o desenvolvimento
efetuado. A sua elaboracdo decorre da somatéria das notas técnicas produzidas, reeditadas
em um contexto uniforme, com aprofundamentos no que couber e uma padronizagao grafica e
de formatacao ao fim a que se destinam.

Os arquivos de dados, desenhos também fazem parte dos produtos e estardo incorporados
aos relatérios, quando o caso.

No total, o estudo envolvera a apresentacao do seguinte quantitativo de produtos:
e 12 Relatérios Técnicos Intermediarios.
e 7 Relatérios Técnicos Finais;
e 12 Notas Técnicas;
e 1 Apresentacao;
e 6 Bancos de Dados

Os produtos do trabalho e a sua caracterizacao sao apresentados na proxima tabela.
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Tabela 2: Relagao de produtos do trabalho

Tipo

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Final

Relatério
Técnico
Intermediario

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Produto

RTO1 - Planejamento Executivo dos Trabalhos

RT02 — Resultados das pesquisas de mobilidade

RTO03 — Consolidagéo das Leituras da Mobilidade
em Indaiatuba

RT04 — Plano de Agéo e Investimento

RTO5 - Consolidagao dos projetos funcionais

RT06 — Minuta do Projeto de Lei

RTO07 - Plano Diretor de Mobilidade Urbana
Sustentavel de Indaiatuba

RAO1 a RA12 — Relatério Técnico Intermediario

NTO1 — Base de dados secundaria

NT02 — Modelo de transporte

Atividade em que é
gerado

10.03.02

22.07.02

44.03.00

54.04.00

63.03.00

81.03.00

82.03.00

Administragao do
contrato (uma vez
por més)

21.02.04

31.07.00

Conteudo basico

Relacdo das atividades, cronograma definitivo a partir da data da Ordem de Servigo

Relatério contendo o histérico de realizagao das pesquisas, local de realizagao dos trabalhos,
amostras obtidas, formularios e manuais de aplicagao, bem como tabelas, graficos e mapas
com os resultados mais importantes gerados.

Relatorio contendo os resultados das analises sobre mobilidade, transporte coletivo, modos nao

motorizados, circulagao e infraestrutura viaria, e uma sintese a titulo de reflexao global sobre a
mobilidade em Indaiatuba. Incorpora ainda as manifestagées da Audiéncia Publica 1.

Relatério com o plano de agdes e investimentos para curto e médio prazo.

Relatério contendo os desenhos, tabelas e memoriais do projeto piloto desenvolvido.

Texto com a minuta do projeto de Lei de Mobilidade Urbana de Indaiatuba

Conjunto organizado de textos, tabelas, mapas e figuras que compdem os produtos anteriores,
o qual constituird o Plano Diretor de Mobilidade Urbana Sustentavel de Indaiatuba

Informe do andamento dos trabalhos, progressos realizados, produtos entregues, informagoes
sobre medig¢éo dos servigos e anexos.

Relagao de informagdes e documentos obtidos de fontes secundarias e respectivas
reprodugdes em copia e ou em arquivos digitais

Matriz de origem e de destino; metodologia da andlise, modelos matematicos (equagdes) e
resultados da calibragcao de cada modelo (geracao, distribuicao e divisdo modal).

Previsao

Més 1

Més 3

Més 6

Més 11

Més 9

Més 12

Més 12

Més 1 a
Més 12

Més 4

53

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.? 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

@) OFICINA

Tipo

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota

Técnica

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Apresen-
tagao

Produto

NTO03 - Consideragdes urbanas para a cidade de
Indaiatuba

NTO04 — Prognéstico da mobilidade em Indaiatuba

NTO5 — Diretrizes, agoes e investimentos para o
sistema viario

NTO6 — Diretrizes, agbes e investimentos para o
transporte coletivo

NTO7 — Diretrizes, ages e investimentos
associados a circulagao de pedestres
NTO8 — Diretrizes, agbes e investimentos

associados a circulagao de bicicletas

NTO9 - Andlise dos resultados das simulagdes das
alternativas

NT10 - Analise econémico-financeira das
alternativas

NT11 — Propostas para a gestao

NT12 - Resultados do pré-estudo sobre o
tratamento viario

APO1 - Apresentagéo do PMDUS Indaiatuba

Atividade em que é
gerado

32.06.00

33.07.00

51.07.00

52.04.00

53.03.00

54.05.00

55.07.00

56.07.00

57.03.00

61.04.00

82.03.00

Contelido basico

Dados coletados sobre o tema, metodologia da andlise, anélise do Plano Diretor do Municipio,
resultados da analise e espacializagdo das atividades urbanas e dos vetores de crescimento,
representagado dos projetos estruturantes previstos, conclusoées.

Consideragdes sobre os cenarios urbanos desenvolvidos, informagdes sobre os valores globais
das variaveis empregadas no modelo de transporte (populacdo, empregos, renda, posse de
autos e outros), informacdes de atracdo e produgao de viagens por zona de trafego no ano
horizonte, andlises realizadas sobre o impacto esperado no servigo de transporte coletivo, na
malha viaria e nos indicadores de mobilidade, conclusdes

Documento com as propostas relacionadas com o sistema viario e circulagdo em geral,
mediante textos e mapas, com indicagao de agdes e investimentos.

Documento com as propostas relacionadas com o servigo de transporte coletivo, mediante
textos e mapas, com indicagéo de agdes e investimentos.

Documento com as propostas relacionadas com o tratamento das calgadas e areas de
circulagao de pedestres, mediante textos e mapas, com indicagao de agdes e investimentos.

Documento com as propostas relacionadas com o modo cicloviario, mediante textos e mapas,
com indicacao de agdes e investimentos.

Texto com a metodologia empregada, figuras de carregamento, tabelas de dados e indicadores
do carregamento das alternativas, tanto para a circulagéo viaria global, como para a circulagao
do transporte coletivo. Tabelas com o dimensionamento da oferta do servigo de transporte
coletivo (frequéncia, frota e rodagem estimada).

Tabelas com os valores dos investimentos estimados, custos operacionais de transporte
coletivo, quantitativos e valores dos beneficios, texto e planilha com o modelo de analise,
tabelas com os resultados das andlises e texto analitico com comentarios.

Documento com as propostas para organizacao da gestao e de diretrizes para a revisao da
regulamentacéo de servigcos e posturas.

Documento contendo a avaliagdo das possibilidades de tratamento viario nas vias analisadas.

Arquivo de PowerPoint com a apresentacéao do PMDUS Indaiatuba

Previsao

Més 3

Més 5

Més 8

Més 8

Més 8

Més 8

Més 9

Més 10

Més 10

Més 5

Més 12
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Tipo

Banco de
dados

Banco de
dados

Banco de
dados

Banco de
dados

Banco de
dados

Banco de
dados

Produto

ADO1 — Arquivos da pesquisa sobe e desce

ADO02 — Arquivos da pesquisa de velocidade e
retardamento

ADO3 — Arquivos da pesquisa de contagem de
trafego

ADO04 — Arquivos da pesquisa de imagem da
mobilidade em Indaiatuba

ADO5 — Arquivos da pesquisa de indicadores de
mobilidade

ADO06 — Arquivos do sistema georreferenciado com
os dados do inventario fisico e funcional

Atividade em que é
gerado

22.01.07

22.02.07

22.03.07

22.04.07

22.05.07

22.06.02

Contelido basico

Conjunto de arquivos de dados relativos a pesquisa sobe e desce, incluindo: base de demanda;
base de entrevistas OD; base de sobe e desce

Arquivo com os dados da pesquisa de velocidade e retardamento e arquivos de imagens das
filmagens

Arquivos com os dados de contagens de trafego/ocupacéo e arquivo de imagens dos postos e
movimentos

Arquivos com os dados obtidos na pesquisa de imagem da mobilidade em Indaiatuba

Arquivos com os dados da pesquisa domiciliar sobre indicadores de mobilidade

Arquivos com os dados obtidos nos levantamentos de campo sobre o inventario fisico e
funcional

Previsdo

Més 2

Més 2

Més 2

Més 2
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2.4 CRONOGRAMA FisiCO DAs ATIVIDADES

Apresenta-se a seguir o cronograma de desenvolvimento dos trabalhos, que foi elaborado em
observancia do prazo maximo de 12 meses para a sua concluséo.

Sao apresentadas duas figuras, uma com o cronograma por fase e etapas e outro completo.

Cabe observar, que no cronograma detalhado, os numeros indicados ao lado da barra de
duragao da atividade refere-se ao vinculo com outras atividades, designadas pelo nimero da
linha da tabela.
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Entra o cronograma
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2.5 ESTRUTURA DE REALIZAGAO DOS TRABALHOS
2.5.1 ORGANOGRAMA DA EQUIPE DO PROJETO

O organograma da equipe do projeto é apresentado na figura a seguir. E composto por trés
niveis funcionais: (i) coordenacao geral e administracéo; (ii) coordenacao técnica e (iii) equipes
de trabalho.

Todos os niveis desta estrutura organica foram propostos de modo compativel com a
organizacdao do plano de trabalho proposto. Neste sentido, buscou-se na sua organizacao,
agregarem-se nucleos de conhecimento e especialidades profissionais, garantindo-se, porém,
a unidade de coordenacdo e a integracdo dos trabalhos, os quais muitas vezes ocorrerdo
simultaneamente.

Organograma da Equipe de Trabalho do PDMUS Indaiatuba

e N

Coordenagdo
Geral
Secretaria Técnica
Nicleo d | lecleo de ] N:c;eo ((ije Niicleo
uc ec.> e | planejamento de ] e.s uI os~ e insitucional e
pesquisas transporte ) circulagdoe gestio
urbano infraestrutura
Estudos de
— demanda e Projetos
simulagbes
Planejamento de Estudos de
transporte circulagdo
Estudos de modos

ndo motorizados

Equipe Técnica e Operacional
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A seguir sao descritas as atribuicbes de cada unidade organica, acompanhada da
correspondéncia com as atividades do plano de trabalho que serdo exercidas.

2.5.1.1  NIVEL DE COORDENACAO E ADMINISTRACAO

Este nivel retine a Coordenacao Geral e a Secretaria Técnica.

2.5.1.1.1 Coordenacéo Geral

E o nivel superior de organizacdo dos trabalhos, ao qual estdo vinculados os demais. E
responsavel especialmente pelas atividades de gerenciamento do projeto sobre os aspectos
administrativos, financeiros e de representagdo da empresa junto a Prefeitura Municipal de
Indaiatuba.

Sob os aspectos administrativos destacam-se as seguintes funcodes:

= Gerenciamento do contrato, incluindo a preparacdo de relatérios mensais de andamento,
faturas, oficios e demais documentos;

= Representacao da empresa perante a Prefeitura Municipal de Indaiatuba;

= Providéncias administrativas, como é o caso da mobilizacdo de recursos humanos e
materiais;

Sob os aspectos técnicos destacam-se as funcbes de acompanhamento dos trabalhos
executados, em especial em relacdo ao cumprimento dos prazos avencados. Devera ainda,
junto com os coordenadores setoriais, equacionar com a contratante as questbes que
envolvam os aspectos técnicos do projeto.

2.5.1.1.2 Secretaria Técnica
Esta area tera como fungoes:

- Organizar administrativamente toda a documentacdo gerada no projeto, seja de natureza
administrativa, seja técnica;

- Realizar a edicéao final dos relatérios técnicos;

- Produzir os relatérios de progresso e as medicdes do contrato;

- Manter os arquivos do projeto, tanto de documentos impressos, como em midia magnética;

- Realizar as atividades de carater administrativo, como administragdo de pessoal,
mobilizacdo de recursos materiais e apoio logistico para as equipes de pesquisas.

2.5.1.2  NIVEL DE COORDENACAO TECNICA

E o nivel superior de organizagéo dos trabalhos técnicos, reportando-se administrativamente
ao Coordenador Geral, mantendo, porém relacionamento direto com a Prefeitura Municipal de
Indaiatuba nos assuntos técnicos relacionados a realizacdo dos estudos em suas diversas
fases.
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Destaca-se a funcdo de acompanhamento e supervisao geral dos trabalhos executados pelas
equipes técnica.

Sao quatro coordenagdes setoriais que se reportam a Coordenacao Geral, tendo sob sua
responsabilidade direta as equipes de trabalho constituidas. Sao elas:

Coordenacgéao do Nucleo de Pesquisas
Coordenacéao do Nucleo de Planejamento de Transporte
Coordenacéao do Nucleo de Estudos de Circulagao e Infraestrutura

Coordenacao do Nucleo Institucional e de Gestao

2.5.1.2.1 Coordenacéo Setorial do Nucleo de Pesquisas

A Coordenacgao de Pesquisas encarregar-se-a do desenvolvimento de todas as atividades que
envolvam pesquisas e levantamentos. Como tal, € uma &rea de carater operacional cujas
equipes estdo associadas aos trabalhos de execucdo dos trabalhos de campo, codificacao,
digitacdo e processamento.

Seus trabalhos estdo organizados em duas unidades especificas, destacadas a seguir.

e Equipe 1, que sera encarregada das pesquisas: (i) Sobe e desce; (i) Contagem de
trafego; (iii) Imagem da mobilidade; (iv) Velocidade e retardamento

e Equipe 2, que fara a pesquisa de indicadores de mobilidade.

2.5.1.2.2 Coordenacéao Setorial de Planejamento de Transporte Urbano

Esta coordenacao responde pelas atividades de andlise de informagdes de transporte publico
coletivo, sendo, portanto, responsavel por todos os trabalhos analiticos associados a
diagnésticos, formulagédo de alternativas e desenvolvimento de projetos relacionados ao
transporte coletivo. Também neste nucleo, serédo realizadas as fungdes afetas a modelagem de
transporte empregando o software de planejamento e os modelos desenvolvidos.

Seus trabalhos estdo organizados em duas equipes, destacadas a seguir.
e Equipe de estudos de demanda e simulagao

E responséavel pelos trabalhos relativos ao cadastro de todos os dados coletados no
sistema georreferenciado, a montagem da rede de simulagdo de transporte, as
atividades de operacédo do software de simulacéo, a representacdo das alternativas
de rede, a montagem das matrizes de viagens atual e futura, a elaboragdo dos
modelos de geracao e atracao de viagens, os trabalhos de calibracdo dos modelos
de distribuigéo e escolha modal e de simulagdes em geral.

e Equipe de Planejamento

E responsavel pelas atividades analiticas de planejamento. Neste campo, incluem-
se a elaboracdo de diagnésticos, o desenvolvimento de estudos de planejamento
de transporte coletivo, a concepcao das alternativas de intervencdes de médio e
longo prazo, a andlise dos resultados. Também sera responséavel pelos estudos de
viabilidade e demais funcées correlatas.

60

Prefeitura Municipal de Indaiatuba - Contrato n.® 179/2015 - PDMUS Indaiatuba



€ OFICINA

RTO1 — Planejamento Executivo dos Trabalhos

2.5.1.2.3 Coordenacéo Setorial de Estudos de Circulacao e Infraestrutura

Esta coordenacdo responde pelas atividades associadas aos estudos de engenharia de
trafego, infraestrutura e projetos em geral, organizadas em trés equipes:

e Equipe de estudos de circulagéo

E responsavel pelas andlises de trafego e de infraestrutura, microssimulagdes,
avaliacoes de campo, orientacdes de projeto envolvendo circulagéo viaria em geral.

e Equipe de projetos

Responsavel pelos projetos funcionais, anteprojetos em todas as especialidades
envolvidas nos trabalhos.

e Equipe de estudos de modos nao motorizados

E responsavel pelas andlises das condicdes de circulagdo de pedestres e das
questoes cicloviarias.

2.5.1.2.4 Coordenacéao Setorial de Estudos Institucionais e de Gestao

Esta coordenacao abrange a realizagéo de estudos de carater institucional, de regulamentagéao
e de organizagao da gestao.

Também sera responsavel, mediante consultoria juridica, pela elaboragdo da minuta de projeto
de Lei da Mobilidade Urbana de Indaiatuba, como ainda, pela organizacao dos processos de
discusséo publica.
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3 EaQuIPE TECNICA

A equipe técnica que serd utilizada no desenvolvimento dos estudos e projetos objeto da
licitacao é apresentada na tabela a seguir, com a indicacao da fungéao a ser desempenhada.

Tabela 3: Relacao de profissionais da equipe técnica chave do projeto

Funcao a ser desempenhada Profissional

Eng. Luis Fernando Di Pierro
Coordenacao Geral
Eng. Anténio Luiz Mourdo Santana

Coordenador de estudos de

i Eng. Felicio Hissaaki Sakamoto
planejamento de transporte urbano

Coordenador de Projetos Eng. Arlindo Fernandes
Coordenadora de Pesquisas de Matematico Esnel Minetti
Mobilidade Eng. Daniela Cardone Del Monte Le&o

Tabela 4: Relagao de profissionais da equipe sénior e pleno complementar

Funcao a ser desempenhada Profissional

Analista de gestdo de transporte

Eng. Luis Fernando Di Pierro
urbano

Analista de modelos de transporte

e estudos de demanda Arg. Marcelo Massayuki Nakazaki

Analista de planejamento de

, Eng. Adolfo Luis Machado de Mendonga
transporte coletivo

Analista de estudos de circulagdo

de trafego Eng. Wagner Bonetti Junior

Analista de projetos de

, Arqg. Alexander André Silva
infraestrutura
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